Oitenta e Trés Anos de Compromissos
Sempre Renovados com a Educacao

REVISTA
MONTAGEM

Ano 8 / N. 8 2006

Editora
LegisSumma






CENTRO UNIVERSITARIO MOURA LACERDA

REITORA
Maria de Lourdes Jorge

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ACADEMICOS
Oscar Luiz de Moura Lacerda

COORDENADORIA DEPESQUISAE POS-GRADUACAO
Luiz Eduardo Lacerda dos Santos

COORDENADORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS
Rosane de Abreu Gonzalez Pinto

COORDENADORIA DE GRADUACAO
Lidia Terésa de Abreu Pires

COORDENADORIA DE CURSOS SEQUENCIAIS
Sandra Mara Bernardi Ortolan

INSTITUICAO MOURA LACERDA

DIRETORIA EXECUTIVA
Oscar Luiz de Moura Lacerda

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Fabiana Cristina de Lacerda Verna Prudente Amaral

DIRETORIA FINANCEIRA
Denis Marcelo Lacerda dos Santos

MONTAGEM



COMISSAO DE PUBLICACOES

Fabiano Goncalves dos Santos
Maria Aparecida Junqueira Veiga Gaeta
Maria de Fatima S. C. G. de Mattos
Maria Cristina Galan Fernandes
Miriam Cardoso Utsumi
Naia Carla Marchi Lago
Odilia Fachin
Paulo Nogueira Cordeiro

EDITORA
Maria Aparecida Junqueira Veiga Gaeta

CONSELHO EDITORIAL
Claudio Cesar Canhette
Darclet Terezinha Malerbo Souza
Fernando Ant6nio de Mello
Jodo Batista Caldeira de Oliveira Junior
Luciana Renata Muzzeti Martinez
Luis Gonzaga Meziara Junior
Maria Antbnia Fernandes Dantas
Paulo Alencar Lapini
Paulo Cesar Cedran
Raquel Caetano Lovatti
Regina Aparecida Cirelli Angulo
Rodolfo Zamarioli
Ronaldo José Moraca

CONSELHO CONSULTIVO

Alessandra Cristina Furtado-FASERT- Sertaozinho-SP
Eliane Terezinha Peres - UFPe - Pelotas-RS
Marcos Daniel Longuini-UNIFAL-Alfenas-MG
Maria Elena Pinheiro Maia - FACITA - Itapolis SP.
Regina Helena Lima Caldana — USP — Ribeirdo Preto - SP
Renato Leite Marcondes - USP — Ribeiréo Preto-SP
Rosa Maria Gentil Avellar - UNIP - Araraquara

REvIsTA DO CENTRO UNIVERSITARIO MOURA LACERDA



Catalogacdo na fonte elaborada pela Bibliotecéria
Gina Botta Corréa de Souza CRB 8/7006

Montagem / Centro Universitario Moura Lacerda. — v.8, n.8 (2004/2006) --
Ribeirdo Preto: Centro Universitario Moura Lacerda, 2006.

Anual
ISSN 0104-4826

1. Conhecimentos gerais — Periddicos. I. Centro Universitario Moura
Lacerda.

CDD - 000

PUBLICACAO ANUAL/ANNUAL PUBLICATION

Capa: Shozo Mischima. Oleo sobre tela. Autorizacio em 23/05/2006
Concepcao: Con Vieira. Publicitaria. Centro Universitario Moura Lacerda

lustracéo: Daniel de Campos Maia La Rocca. Aluno do Curso de Comunicagéo Social do Centro
Universitario Moura Lacerda

Direcao de Arte: Poliana Pereira da Silva e Vanessa de Carvalho Cicillini. Alunas do Curso de
Comunicacdo Social do Centro Universitario Moura Lacerda

Orientagdo: Fernando Antonio de Mello - Coordenador do Curso de Comunicagéo Social do Centro
Universitario. Moura Lacerda e Raquel Lovatti Caetano - Professora do Curso de Comunicagédo Social
do Centro Universitario Moura Lacerda

EQUIPE DE PRODUCAO
Jodo Paulo Leonardo de Oliveira,
Selma Andréia Carvalho do Valle,
Silvana Cano Gregori,
Rodrigo Alberto Zamara

AGRADECIMENTO ESPECIAL

Amarilis Garbelini Vessi
Shozo Mischima

Solicita-se permuta/ Exchenge desired

ENDERECO/ADRESS

Rua Padre Euclides, 995 - Campos Eliseos, Ribeirdo Preto - SP - Brasil - CEP 14.085-420
Tel.: (16) 2101 1010 - Home page: www.mouralacerda.edu..br

Setor de Publicacdes - Tel.: (16) 21011086 E-mail: publicacao@mouralacerda.edu.br

MONTAGEM



REvIsTA DO CENTRO UNIVERSITARIO MOURA LACERDA



SUMARIO

CONTENTS
AAPTESEITAGAD ...tttk kbbb et s b bR E e E bR R bR R £ R R bRttt e e 9
EQITOTTAL ...t b bbb bbb bbb et b bt n et 11

PRATICAS ESCOLARES E EDUCATIVAS

Ensino do Direito: estudo comparativo entre os sistemas argentino e brasileiro
Education of the Right: comparative study between the systems Argentine and Brazilian
Paulo Roberto Colombo ARNOLDI ......ooiiiiieieiecie sttt ettt te st s et e sreeneeneesbesreeneeeenee e 15

Uma proposta didatica possivel para o Ensino Religioso
A Proposal didactic possible for Religious Education
SEISON GARUTT ittt ettt e b et et e be e s he e sheesbeeebeeebeesbeesbeesbeesbeeabe e beeabeesbaesbeesbeesbaesteesteesns 20

Representacgdes de escola e aluno: uma analise de Relatérios de Estagio Supervisionado de Educacéo Fisica
The Representations of school and pupil: an analysis of reports of period of Training Supervised of the

pupils of Physical Education

Carlos Alberto SIMEAO JUNIOR

Chelsea Maria de Campos MARTINS

PaUIO CESAr CEDRAN ..ottt se et se bt e e be e b e e e s e e b e s e s e e s e et et e se et e e eneebesae st ene s s et eneeseeens 27

Processos de constituicdo docente e narrativa: “a menina com piolho”
Processes of teaching constitution and narrative: “the girl with lice”
Anterita Cristina de SOUSA GODOY........ccuiiiiiiieieie st eee et e e ste et e te et estesteaseestestesteeseestestesreeneensense e 34

A Educacdo escolar em Ribeirdo Preto no inicio do século XX: imagens e imaginarios.
To School education in Ribeirdo Preto in beginning of century XX: images and imaginary
Maria Aparecida Junqueira VEIga GAETA. ..ot 43

Os Ciclos e a Progressao Escolar no Brasil: resultado da demanda ou indugéo das agendas educacionais?

The Cycles and the Pertaining to school Progression in Brazil: result of the demand or induction of educational
agend

Debora CristiNA JEFFREY. .......cociiiiiiiiiieie ettt ettt st e st e s te e s et e teebees e besbeaseeneesbeabeeneensenneans 59

Algumas orientacGes para navegadores e principiantes na navegacao:

relacionando a pedagogia de projetos com a educacao ndo-formal

Some orientacdes for navigators and beginners in the naveragédo: relating the pedagogia of projects with the
not formal education

Renata Sieiro FERNANDES

ValEria ArOBITA GARCIA. ... .ottt s et et et et et et e se e b e b e s e et et et ese et e s ereebenreneatenrenee 70

LITERATURAEARTES
A Presenca do poético na prosa saramaguiana

The Appearance of the poetic in the samaguiana prose
Maria EIena PINNEITO MAIA. ... ettt ettt e b e st e et e et e et e s st e e bt e ebeesaeesbaesbeesbeesteeseeentas 82

MONTAGEM 7



Linguagem da fotografia e o retrato fotografico
Language of the photograph and the photographic picture
ConceiGao Aparecida SIIVONT VIETRA ...ttt bttt 91

SOCIEDADE, LEGISLACAO E POLITICAS PUBLICAS

Globalizagao, crise do Estado Nagéo e o Mercosul
Globalization, crisis of the State Nation and the Mercosul
ISTAE] RODEITO BARNABE. .......ooetveteeeet ettt ettt ettt et et ees e ee et et e ees et e ee et e eeee et e eteseeseeeteseeseseeeeee et e eeeseneenens 97

Descentralizacao das Politicas Publicas, habitacdo popular e poder local
Decentralization of the Public Politics, popular habitation and to be able local
Silvia Aparecida de Sousa FERNANDES. .........coiiiiiiiieiit ettt 102

Fundamento da responsabilidade pessoal do profissional liberal pelo fato do servigo no codigo do
consumidor

Bedding of the personal responsibility of the liberal professional for the fact of the service in the code

of the consumer

(P4 T R [l o=To [ (o O 1N 11 VOSSPSR 115

Organizacdes, tecnologia da informagéo e visdo sistémica

Organizations, technology of the information and systemic vision

Paulo Alencar LAPINI

Priscila BERTHOLO

Silvia Helena C. R. Valladao de CAMARGO. .......cooiiiiiieie ittt st sta e sreaneeneesnenne e 125

AGRONOMIAE GESTAO AMBIENTAL

Entomofauna visitante nas flores em cultura de feijdo-Guandu (Cajanus Cajan Var. Arata-Ana)
Entomophilus pollination in pigeon pea cajanus cajan

Breno PARISI

Darclet Teresinha MalerDO SOUZA...........c.o oottt sttt teereene et e seeseesreereenes 132

Gestao Ambiental, mecanizacao agricola e o impacto social para trabalhadores rurais na agroindustria
canavieira

Ambient Management, agricultural mechanization and the social impact on agricultural workers in
sugar industry

Ronaldo de ANGELI
J0SE EAUArdO FERNANDES. ...ttt bbbttt bbbttt 136
Orientag0es Para COlaDOTATONES ..........c.ciiiiiee bbbttt ettt 141

8 REvIsTA DO CENTRO UNIVERSITARIO MOURA LACERDA



I APRESENTAGAO

O Centro Universitario Moura Lacerda, reafirmando sua missdo de promover a educacédo e a pesquisa de
qualidade, tem orgulho de entregar aos leitores o0 novo nimero da Revista Montagem, que recebe artigos de docentes
deste e de diferentes centros de estudos, caracterizando-se, assim, como um valioso instrumento de divulgacéo das
pesquisas, de comprovada qualidade, desenvolvidas em nosso pais.

Concebida como revista multidisciplinar, a Montagem, a cada edi¢do, fortalece sua natureza critica, esti-
mulando, a partir dos artigos, discussdes que promovem entrelagamentos intertedricos que ampliam e enriquecem
o olhar dos pesquisadores das mais diversas areas do conhecimento.

Livrando-se das armadilhas decorrentes da especializacdo, ainda em voga em nosso tempo, a Montagem
confirma sua vocagédo de Revista de vanguarda, por estimular a diversidade e respeitar a pluralidade de opinides.
Experiéncias dessa natureza tém se comprovado necessarias, pois estimulam algo fundamental: a inteligéncia do
leitor.

Por ndo partir de categorizacOes prévias e artificiais, a Montagem propicia ao leitor a tarefa de defrontar-
se com multiplos caminhos consubstanciados nos varios artigos deste volume e, livremente, escolher qual itinera-
rio deve percorrer. Ao final de seu percurso, o leitor tera a sensacao de ter percorrido somente um dos itinerarios
possiveis, restando, assim, inimeras possibilidades para serem reveladas, representadas aqui pelos demais artigos.

Reiniciar o percurso permitira a apropriacdo de novos sentidos que, somados, somente enriquecem a expe-
riéncia do leitor. A Montagem pode, entdo, ser concebida como um mapa que oferece multiplos itinerarios para que
o leitor caminhe, com seguranca, entre miriades de conhecimentos. O primeiro itinerario pode ser evocado no
artigo do Professor Paulo Roberto Colombo Arnoldi, Ensino do Direito: estudo comparativo entre os sistemas
argentino e brasileiro. Neste artigo, o professor se debruca sobre o ensino de Direito na Argentina e no Brasil e
aponta quais as diferencas fundamentais entre os alunos de Direito argentinos e brasileiros.

Para compreender a importancia que o ensino religioso pode desempenhar nas escolas do Brasil, o pesqui-
sador Selson Garutti apresenta Uma proposta Didéatica possivel para o Ensino Religioso, no qual advoga uma
proposta de ensino fundamentada na chamada antropologia religiosa. A antropologia religiosa apresenta-se, se-
gundo o autor, como alternativa viavel para superar 0s impasses que permeiam o ensino desta disciplina no pais.

Enfrentar as questdes que envolvem a formacdo de um docente capaz de enfrentar os desafios que a Edu-
cacdo Fisica imp06e, em nossos dias, foi a tarefa empreendida pelos autores Carlos Alberto Simedo Janior, Chelsea
Maria de Campos Martins e Paulo César Cedran, no artigo Representac6es de Escola e Aluno: uma analise de
relatorios de Estagio Supervisionado de Educacdo Fisica. Neste artigo, os autores elegem o estagio supervisi-
onado como momento importante para discutir, junto com o aluno, as questfes que cercam o formado em Educa-
cao Fisica no ambito escolar e informal.

Aceitar a riqueza dos relatos das experiéncias vividas permite trazer a tona pontos importantes para a
formacdo do docente. Este foi o trabalho desenvolvido pela pesquisadora Anterita Cristina de Sousa Godoy, no
artigo Processos de constituicdo Docente e narrativa: “a menina com Piolho”,que permite refletir sobre os
modos como os enunciados das professoras sdo acolhidos pelas mées e a importancia do registro desses enuncia-
dos.

No artigo A Educacdo escolar em Ribeirdo Preto no inicio do século XX: imagens e imaginarios, a
professora e pesquisadora Maria Aparecida Junqueira Veiga Gaeta resgata a historia de Ribeirdo Preto no inicio do
século XX, para discutir a importancia dos espacos escolares como lugares de sociabilidade e de identidades que
viabilizam um conjunto de saberes e praticas curriculares que buscavam, antes de tudo, a consolidagdo de um
projeto de modernizacdo nacional e local.

As novas experiéncias de ciclos e progressao escolar no Brasil sdo analisadas pela autora Débora Cristina
Jeffrey, no texto: Os Ciclos e a Progressdo Escolar no Brasil: resultado da demanda ou inducdo das agendas
educacionais? O estudo procura retratar a abrangéncia das iniciativas de ciclos e progressdo escolar no pais.

O artigo Algumas orientacdes para navegadores e principiantes na navegacao: relacionando a Pedago-
gia de Projetos com a educac¢éo ndo-formal, das pesquisadoras Renata Sieiro Fernandes e Valéria Aroeira Garcia,
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reflete sobre a educagdo ndo-formal e a pedagogia de projetos como proposta metodoldgica apropriada para
praticas que ocorrem fora do contexto escolar. O resultado dessa reflexdo é apontar a importancia do fazer diario
como ponto de partida de uma reflexdo e subsequente socializagdo dos saberes.

Os artigos seguintes enfocam a possibilidade de resgatar elementos subjetivos a partir de duas expressdes
artisticas: poesia e a fotografia. Analisando A Presenca do poético na prosa saramaguiana, a pesquisadora Maria
Elena Pinheiro Maia encontra elementos subjetivos que permitem aproximar a prosa de José Saramago do lirico. No
artigo Linguagem da fotografia e o retrato fotogréafico, de Conceigdo Aparecida Silvoni Vieira, constatamos o
esforco da pesquisadora para superar a tradicional concepcao do retrato fotografico como simples representacdo do
real. Seu texto indica a possibilidade de resgatar a magia e o mistério que irrompem do retrato fotogréafico, permitindo
uma leitura subjetiva da fotografia.

Analisando aspectos fundamentais da sociedade contemporanea os proximos artigos discorrem sobre
globalizacdo, legislagdo e politicas publicas. No artigo Globalizagdo, crise do Estado-Nagdo e o Mercosul, o
pesquisador e professor Israel Roberto Barnabé destaca, como caracteristica fundamental do processo de
globalizacdo, a crise do Estado-Nacdo e a formacdo dos novos blocos regionais. O pesquisador dedica, neste
artigo, especial atengdo a formagdo do Mercosul como proposta alternativa para superagdo dessa crise. No artigo
Fundamento da responsabilidade pessoal do profissional liberal pelo fato do Servi¢o no Cédigo do Consu-
midor, Lizia de Pedro Cintra destaca o carater inovador da legislacéo brasileira quando discute a responsabilidade
do profissional liberal diante das normas do cédigo do consumidor. Em Descentralizacao das Politicas Publicas,
habitacao popular e poder local, Silvia Aparecida de Sousa Fernandes analisa as politicas publicas de habitacéo
popular implementadas no interior do estado de Séo Paulo, no periodo 1964-2004, a partir da investigacdo das
Companhias Habitacionais (Cohabs) de Campinas e Ribeirdo Preto e oferece um panorama de como tém sido
conduzidas as politicas pablicas no Brasil apds 1964.

Organizacdes, tecnologia da informacao e viséo sistémica, dos autores Paulo Alencar Lapini, Priscila
Bertholo e Silvia Helena Carvalho Ramos Valladdo de Camargo, define termos como sistema, tecnologia e com-
plexidade e descreve o Modelo de Sistema Viavel (VSM) para organizagdes inseridas em ambientes de muita

competitividade.

A agronomia e a gestdo ambiental também séo discutidas neste nimero da Montagem. Em Entomofauna
visitante nas flores em cultura de Feijdo-Guandu (Cajanus Cajan Var. Aratd-Ana), Breno Parisi e Darclet
Teresinha Malerbo-Souza analisam os insetos visitantes nas flores do feijdo-guandd (Cajanus cajan, var. Arata-
and), em Ribeirdo Preto, e estabelecem quais sdo os insetos mais freqlientes nesse tipo de flor. Em Gestao Ambiental,
mecanizacdo agricola e o impacto social para trabalhadores rurais na Agroinduastria Canavieira, 0s pesqui-
sadores Ronaldo de Angeli e José Eduardo Fernandes realizam importante estudo do impacto social em trabalha-
dores rurais da lavoura de cana-de-acUcar, diante da legislacdo ambiental e da crescente mecanizacao agricola na
colheita de cana-de-agUcar e também no plantio.

Prof. Ronaldo José Moraca
Coordenador do Curso de Filosofia
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] EDITORIAL

Superados os desafios da manutencédo de sua periodicidade, a Revista Montagem apresenta, em
sua 82 edicdo, um novo designer, em relacdo a sua capa, que foi redesenhada.Essa mudanca, em sintonia
com o tempo, néo se afastou da imagem anterior, que lhe deu identidade, ou seja, uma reordenacdo do
multiplo na montagem do uno.

Na versdo 2004/2006 um corpo de saberes académicos, oriundos de diferentes campos do conhe-
cimento, traz ao leitor, numa visdo Multidisciplinar, resultados de pesquisas geradoras de novos conhe-
cimentos, oferecendo uma dialogia enriquecedora.

Essa proposta faz parte dos compromissos editoriais assumidos pela Revista, de contribuir para
a producéo, circulacdo e disseminacdo dos conhecimentos, produzida dentro do &mbito institucional e
dos aportes propiciados pelos colaboradores de outras instituigdes.

ARevista traz dossiés que podem significar uma contribuicéo singular, catalisadora de diferentes
versdes e visdes em torno de um campo especifico de estudos. A pluralidade e a diversidade que carac-
terizam os dossiés permitem aos leitores renovar suas reflexdes sobre os rumos tomados pela investiga-
cao cientifica.

A Revista traz, ainda, um acervo de imagens cujos significados ultrapassam as molduras
iconograficas, pois recupera historias que estdo implicitas em suas formas imagéticas. Por meio da foto-
grafia aprende-se, recorda-se, e sdo criadas novas realidades. Imagens técnicas e imagens mentais interagem
entre si e fluem ininterruptamente num instigante processo de criacdo/construcdo de realidades e de
ficcOes. Trata-se de um dialogo mudo. Como aponta Boris Kossoy, subliminar, sensivel, que é criado
entre 0 olhar e a mente diante de uma foto ou de um conjunto de fotos (Rev. Bras. Hist. v.25 n.49) .

A relevancia social e cientifica deste periddico se revela portanto no amplo leque de temas discutidos
em artigos cujas tematicas interligadas evidenciam o dialogo entre os multiplos saberes que compdem a
perspectiva de unicidade de uma montagem. Trata-se de uma edi¢do ampla que, certamente, despertara
interesse a todos leitores.
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ENSINO DO DIREITO: ESTUDO COMPARATIVO ENTRE OS SISTEMAS ARGENTINO E
BRASILEIRO

Resumo

Este estudo propde fazer uma breve analise com-
parativa dos sistemas de ensino de Direito ministrados
na Argentina e no Brasil, tomando como referéncia o
trabalho do professor Jorge Mazzinghi (H), da Univer-
sidade de Buenos Aires e da Universidade Catélica da
Argentina. Trata-se de pesquisa bibliografica, adotan-
do-se 0 método analitico dedutivo. Com os resultados
obtidos, concluiu-se que os alunos ingressantes nas Fa-
culdades de Direito argentinas possuem melhor forma-
c¢do cultural e académica, considerando-se ainda que ndo
se exige um exame vestibular, e, posteriormente, o de
ingresso na carreira juridica, como ocorre aqui, na Or-
dem dos Advogados do Brasil - OAB. Nesse sentido, o
sistema brasileiro ainda esta em defasagem com rela-
¢do ao argentino.

Unitermos: Ensino do Direito; Comparagéo; Argenti-
na; Brasil.

EDUCATION OF THE RIGHT: COMPARATIVE
STUDY BETWEEN THE SYSTEMS
ARGENTINE AND BRAZILIAN

Abstract

The study considers a brief comparative analysis
of the system education in Law in Argentina and Brazil,
taken as reference the work of the professor Jorge
Mazzinghi (h) of the University of Buenos Aires and
the Catholic of Argentina. It refers to bibliographical
research, adopting itself as analytical method the
deductive one. According to the results, it was concluded
that the ingressantes pupils in the Argentine Colleges in
Law possess better cultural and academic formation, and
besider considering initial, that neither an examination
and of ingression in the legal career are demanded like
it occurs here in the Bar Association of Brazil - OAB.
the Brazilian system, still keeps certain imbalance with
regarded to the Argentine are.

Key - words: Law Education; Comparison, Argentina,
Brazil

*Mestre, Doutor e Livre Docente em Direito; Prof. do Centro Universitario
Moura Lacerda e da Universidade Estadual Paulista - UNESP/Franca - SP.
E mail: colomboarnold@yahoo.com.br
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Paulo Roberto Colombo ARNOLDI *

Introducéo

Como professor de Direito Comercial desde
1982 e professor de cursos superiores desde 1976, ve-
nho me questionando a respeito do papel do professor
na sociedade atual, principalmente sobre nosso traba-
Iho junto as Faculdades de Direito, na formacdo dos
futuros profissionais da area Juridica.

Nossa compreensdo € que, quanto mais se ama-
durece na carreira, mais critico se fica no desempenho
desse papel. Assim, entendi que se deve buscar um apri-
moramento permanente ndo sé quanto ao aspecto técni-
co e do conhecimento da disciplina ministrada, mas,
principalmente, quanto a formag&o de educadores, que
ndo so transmitimos conhecimentos, mas posturas e va-
lores para 0s jovens de nossos dias, que se encontram
em um mundo cada vez mais conturbado, conflituoso e
competitivo, que os impede de ter uma visdo mais clara
e direcionada quanto ao seu futuro profissional.

Embora muitos sejam motivados e vocacionados
para a profisséo que escolheram, a grande maioria ndo
sabe 0 que esta fazendo numa Faculdade de Direito.

Em leituras rotineiras que venho empreendendo
sobre ensino juridico, com o intuito de obter outras idéias
interessantes dessa area, deparei-me com o trabalho do
Professor Jorge Mazzinghich, professor de Direito Ci-
vil da Universidade de Buenos Aires e da Faculdade de
Direito da Universidade Catdlica da Argentina, desde
1975.

O trabalho desse docente trata-se de uma coleta-
nea, dentre muitos publicados na Argentina, pela Uni-
versidade Catolica da Argentina, referente a trés Jorna-
das Juridicas realizadas em Buenos Aires, sob os
auspicios dessa Universidade, nos anos de 2002, 2003 e
2004.

As primeiras Jornadas, de 2002, foram centradas
no Codigo de Napoledo ou Cdodigo Civil Francés, de
1804, onde se analisou desde sua raiz historica e sua
posterior influéncia, bem como a importancia do Droit
Coutumier, as figuras de Potier Y Dumat e a sua influ-
éncia no Cadigo Civil argentino.

As Jornadas de 2003 foram dedicadas a
Codificacdo na América, em que se verificou a influén-
cia do Codigo Civil Francés na codificagdo da
Hispoamerica, em particular no Codigo de Vélez e na
influéncia em outras codificacfes, assim como o debate
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sobre a denominada cultura do c6digo e a sua
transcendéncia.

As Jornadas de 2004, La codificacion, raices y
prospectivas, tiveram por objetivo responder basica-
mente a trés questdes: Que direito?, Que codigos?, Que
ensino?.

Nessas jornadas, participaram professores
renomados de varios paises da América Latina e da Eu-
ropa, e foram abordadas questfes com argumentos que
podem ser conceituados do mais alto nivel, tanto em
sua expressao intelectual como ética, apresentando su-
gestdes para o futuro do ensino juridico para os paises
da América Latina, de lingua espanhola.

As trés Jornadas foram publicadas pela editora El
Derecho Universitas S.R.L., Buenos Aires, Argentina.

Dentre os trabalhos apresentados escolhi o do
professor Jorge Mazzinghich, publicado no terceiro vo-
lume, denominado La Codificaién: Raices Y
Prospectiva: Qué Derecho, Qué Codigos, Que
Incensa, denominado O ensino do Direito: Transmis-
sdo de conhecimentos Juridicos ou formacao de ad-
vogados? (2005, p. 255: 260).

O Ensino de Direito na Argentina

A escolha deste trabalho ndo se deu por acaso,
mas porque o0 pensamento e as reflexdes desse profes-
sor se coadunam com a nossa e com a realidade do ensi-
no juridico do nosso pais.

Assim, nessa perspectiva, procuraremos fazer um
estudo comparativo das idéias e da realidade do ensino
juridico apregoado por esse professor, na Argentina, com
0 modelo brasileiro, onde verificaremos que a nossa rea-
lidade académica ndo esté tdo distante, como se imagina.

O Professor Jorge Mazzinghich, em sintese aper-
tada, entende que o ensino da maneira como vem se
desenvolvendo na Argentina é preocupante, pois 0s
egressos da Faculdade de Direito detém os conhecimen-
tos basicos mas ndo possuem preparo para 0 exercicio
profissional, o que acaba afetando a qualidade do siste-
ma judiciario daquele pais.

Analisemos, portanto, seus argumentos e sua pro-
posta para a melhoria do ensino juridico na Argentina.

Para analisar o quadro atual do ensino juridico
nas Faculdades de Direito apresenta trés questdes sim-
ples e objetivas, a saber:

1 - O que se ensina nas Faculdades de Direito na
Argentina?.
Basicamente, diz: Ensina—se direito positivo, 0s
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mecanismos legais, algumas referéncias a jurisprudén-
cias e as principais interpretacdes doutrinarias sobre as
solucdes legais. Acrescenta que, em alguns casos, con-
frontam-se as discussdes com a realidade.

2 - Como se ensina Direito?.

Responde — Na maioria das classes, as aulas sdo
magistrais (para nos, expositivas e aulas monologadas).
Significa que o professor é que expde a matéria e 0s
alunos se limitam, normalmente, a ouvi-lo, em uma ati-
tude totalmente passiva.

Salienta que, para combater essa atitude, insiste
para que os alunos preparem previamente a matéria para
terem uma participacdo mais ativa. Salienta, ainda, que
faz colocagdes de problemas relacionados a tematica,
para serem respondidas na aula.

Esclarece que esta sistematica da mais trabalho
ao professor, mas os resultados s&o melhores do que
uma participacdo meramente passiva.

3 - Qual o resultado desse ensino?

Responde: - No quadro atual é razoavel, mas, pon-
dera, apto apenas para transmitir conhecimentos juridi-
cos. Ressalta que, durante a faculdade, os alunos acumu-
lam uma bagagem importante de informac&o; acredita que,
em termos gerais, recebem uma adequada formagé&o juri-
dica e ainda recebem uma preparagao ou um adestramen-
to medianamente sério na arte da advocacia.

Para comprovar seus argumentos apresenta 0s
resultados do trabalho, que o Foro de Estudios sobre
la Administracion de la Justicia (F.O.R.E.S) efetuou
sobre La educacion legal y la formacion de abogados
en laArgentina, cujas conclusdes foram publicadas pela
editora La Ley, no ano de 1988, onde ficou provado que
71% dos egressos das Faculdades de Direito haviam
recebido as informagOes adequadas, porém 67% con-
fessaram que ndo sabiam como utilizar as informacdes
recebidas.

Fazendo um balanco do ensino juridico ministra-
do nas faculdades argentinas, cita o Professor Horacio
M. Lynch, que fez uma radiografia dos concluintes,
publicada nas Primeiras Jornadas Argentinas de En-
sino de Derecho, organizada pela Faculdade de
Belgrano, em 1982.

O professor Lynch faz uma analise do concluinte
médio, obtendo os seguintes resultados:

a) Os concluintes demonstram uma adequada in-
formacé&o sobre o Direito, porém medianamente assimi-
lada;

b) Repetem, em geral, o Direito, porém néo raci-
ocinam;
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c) Conhecem os conceitos juridicos, embora ndo
saibam utiliza-los;

d) N&o conhecem a realidade dos negdcios, nem
sequer 0s mais comuns que terdo que assessorar;

e) Conhecem razoavelmente a teoria do procedi-
mento judicial, porém ndo sabem como funciona na re-
alidade;

f) Nédo é ensinada a sistematica dos processos,
nem a técnica de conducdo de acéo;

g) N&o sabem redigir cartas simples, nem consul-
tas, telegramas ou intimagdes;

h) Muitos ndo redigem corretamente nem um con-
trato, nem um recibo;

i) Ndo sabem o que € a profissdo;

j) Ignoram as regras mais elementares da ética
profissional;

I) Poucos conhecem o tema dos honorérios, ndo
conhecem a lei dos impostos, nem 0s usos e costumes
da profissao.

Arremata o Professor Mazzinghich que, apesar
de terem transcorrido mais de vinte anos, os dados ain-
da se mantém atualizados e, diante desse quadro descri-
to, deve-se refletir séria e profundamente sobre o esta-
do atual e as perspectivas do ensino do Direito na Ar-
gentina.

Esclarece que o tema tem uma importancia
crucial, porque o ensino tem um perfil eminentemente
tedrico de transmissdo do conhecimento juridico e ndo
de formacéo adequada e acabada para um advogado.

O problema, diz ele, é que as faculdades ndo ades-
tram nem formam advogados; outorgam titulos que 0s
habilitam de forma livre e irrestrita ao exercicio da pro-
fissdo.

Compara a situagdo dos profissionais da area ju-
ridica com os médicos, que quando saem da faculdade
tém mais trés ou quatro anos de residéncia obrigatoria,
enquanto que os advogados ndo tém, podendo, desde
que inscritos, assumir a defesa de qualquer tipo de cau-
sa, perante qualquer tribunal.

Essa consequiéncia incide negativamente no fun-
cionamento do sistema judicial porque, diz ele, a justi-
ca é, em Ultima andlise, o resultado da acdo dos juizes e
advogados; no Brasil, acrescentamos: também dos pro-
motores de justica.

Finaliza alertando que a expedicéo de titulos de
habilitacdo ao término dos estudos de Direito revela, de
certa forma, uma irresponsabilidade.
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Analise comparativa do Ensino de Direito no Brasil

Comparando-se a realidade argentina com a bra-
sileira, observa-se que o quadro ndo é muito diferente
quanto ao ensino ministrado nas Faculdades de Direito.

O que se ensina no Brasil, também, é o Direito
Positivo — sem interpretagdes exegéticas, a mera repro-
ducdo doutrinéria, diriamos, na sua grande maioria de
baixa qualidade, sem qualquer questionamento ou criti-
cas as idéias dos autores.

Quanto ao posicionamento jurisprudencial, pou-
co se faz referéncia, observando-se que raros alunos
concluintes sdo capazes de efetuar uma analise elemen-
tar de um acorddo.

O segundo questionamento, Como se ensina?,
também difere. Com raras exce¢oes, as aulas sdo con-
centradas na figura do professor, aulas conferéncias.
Nesse tipo de ensino, normalmente os alunos permane-
cem numa situacdo passiva, em grande parte pouco se
interessando pelas aulas. Quando convidados a apresen-
tar um trabalho em forma de seminario, ou fazer uma
leitura antecipada da matéria, relutam o maximo possi-
vel para fugir do compromisso. E quando o fazem, nada
mais fazem do que um resumo precarissimo do texto,
sem qualquer critério metodoldgico, fazendo a sua lei-
tura com um vocabulario de baixa qualidade, o que de-
monstra a falta de base no vernaculo e auséncia de for-
magcdo literaria.

Quanto ao terceiro questionamento, Qual o re-
sultado do ensino?, a resposta para o Brasil € bem infe-
rior. A informacdo passada € de baixa qualidade, exce-
cdo a algumas poucas faculdades publicas e particula-
res. E a preparacéo para o exercicio da atividade profis-
sional ainda é mais precéria.

Ressaltamos um aspecto importante nesse contex-
to: é que os estudantes argentinos, de maneira geral, in-
gressam na faculdade com uma formagao secundaria bem
superior a brasileira, o que lhes facilita muito a compre-
ensdo das aulas e as leituras dos textos, colaborando para
melhor aproveitamento do rendimento escolar.

Os ultimos exames da OAB, em S&o Paulo, tém
demonstrado o mau desempenho dos concluintes. Em
média, 90% dos alunos egressos das faculdades séo re-
provados por falta de capacidade, o que é um dado ex-
tremamente alarmante, demonstrando que ndo so os alu-
nos ndo tém o preparo necessario, como a grande maio-
ria das faculdades ndo esta cumprindo a sua misséo de
formar profissionais adequadamente preparados para o
exercicio profissional.
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Segundo dados publicados na Revista Exame?,
o0 indice de reprovacdo nos exames da Ordem dos Ad-
vogados do Brasil, em S&o Paulo, nas ultimas treze pro-
vas, € de 81,05%. Desde 2001, 276.831 bacharéis em
Direito prestaram o exame e apenas 51.334 foram apro-
vados. Atualmente, sé no estado de Sao Paulo, ja exis-
tem, aproximadamente, 250.000 inscritos, 0 que ja é um
nimero extremamente elevado para a populacao do es-
tado. Supondo-se que os mais de 220.000 reprovados
tivessem ingressado nos quadros da OAB, teriamos um
situacdo calamitosa de advogados militantes.

A OAB tem ressaltado reiteradamente, nos pedi-
dos de abertura de novas Faculdades de Direito, que
mais de 80% delas ndo apresentam as condicdes ele-
mentares para o seu funcionamento: um quadro de pro-
fessores despreparados e falta de infra-estrutura, como
bibliotecas, nucleo de praticas forense, etc.

O que se vem observando é uma verdadeira
massificacdo do ensino juridico, com um exército de
despreparados para o exercicio de uma importante mis-
séo de administragdo do sistema judicial.

E um quadro desalentador quanto as perspecti-
vas do ensino juridico no Brasil. Temos, hoje, quase
900 Faculdades de Direito no Brasil, formando mais de
70.000 profissionais por ano. A perspectiva é que, em
cinco anos, 20 a 30% dessas faculdades seréo fechadas
por falta de condigdes e de alunos.

Faculdade de Direito no Brasil virou, infelizmen-
te, um negdcio para se ganhar dinheiro, perdendo-se
totalmente o objetivo nobre de sua criacdo, que € a
melhoria do funcionamento do sistema judiciario, com
a prestacdo judicial mais eficiente e competente.

Solucgéo para o problema

Retomando ao sistema argentino, o professor faz
uma breve analise dos sistemas de ensino juridico na
Alemanha, Italia, Franca e Japao, para demonstrar que
as exigéncias para o exercicio da atividade profissional
de advogado sdo bem maiores e dificeis do que na Ar-
gentina e, dirfamos, para nos, no Brasil.

Para exercer a profissdo nesses paises, diz ele, as
exigéncias sdo muito severas.

Na Alemanha e na Italia, além do exame de in-
gresso do colégio profissional, os egressos devem, ne-
cessariamente, fazer um estagio de dois anos em escri-
torios credenciados.

A habilitagdo profissional € progressiva. Um ad-

2 Revista Exame, edicéo 866, p. 40, de 26 de abril de 2006.
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vogado recém-formado comega atuando nos juizados
de pequenas causas e nos juizados de primeira instan-
cia, durante um certo tempo. A partir dai, pode atuar em
tribunais de segunda instancia, estaduais, e s6 depois de
adquirir boa experiéncia, por volta de dez anos, € que
esta em condices de atuar irrestritamente em qualquer
Tribunal.

Na Franca, o graduado tem que realizar, durante
trés anos, cursos praticos no Centro de Formacao Pro-
fissional para Advogados. Esse centro € dividido em
niveis: o primeiro, prés-stage, para uma informacéao
profissional ampla. No segundo, Le-stage, é quando se
passa a orientacdo profissional propriamente dita.

No Japéo, existe um Instituto no qual se prepa-
ram conjuntamente advogados, promotores de justica e
juizes para atuarem nos Tribunais.

Na primeira etapa, reforcam-se 0s conhecimen-
tos tedricos adquiridos na Escuela de leyes.

Na segunda, desenvolvem-se as habilidades le-
gais e cultiva-se sua forma de pensar e ser trabalhado
em cada uma das distintas areas da profissao. Os tribu-
nais, o Ministério Publico e os escritorios de advocacia
escolhem profissionais que sdo eleitos para supervisio-
nar e ocupar-se do programa de treinamento das dife-
rentes areas.

Na tltima etapa, os participantes voltam a reunir-
se no Instituto, que tem como objetivo consolidar a
aprendizagem adequada por meio das experiéncias de
trabalho e corrigir as discrepancias que surgem entre 0s
alunos, dada a diversidade dos campos em que desem-
penhardo suas atividades, além de um aperfeicoamento
final. Participam de processos simulados, desempenhan-
do varios papéis; ao final, sdo criticados por professo-
res que discutem temas como taticas e estratégias judi-
ciais e questdes éticas.

O professor também cita as experiéncias de ou-
tros paises, como Estados Unidos, Austria, etc.

Com base na analise comparativa desses paises,
propde para a Argentina um sistema mais rigido para a
habilitagdo profissional.

Critica as Faculdades de Direito que tém um per-
fil centrado na transmissdo dos conhecimentos juridi-
€0s, ou seja, no estudo tedrico do Direito, que ndo deve-
riam habilitar para o exercicio pratico da profissao.

Consideragdes Finais

Finalmente, o professor recomenda que a habi-
litacdo profissional tem que ser confiada a outros orga-
nismos, como colégios profissionais, OAB, Institutos
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Publicos e Privados, para que estes assumam a funcédo
adequada a formagcdo profissional do advogado.

Alerta que a organizacao do ensino juridico, tal
como se encontra hoje, tem graves deficiéncias para a
formacédo pratica de advogados, merecendo ser repen-
sada.

O aprendizado teorico dos alunos, diz ele, de
certa maneira é bom, porém eles ndo recebem adequada
formacdo para o seu exercicio e este problema € grave,
pois afeta o sistema judicial argentino.

Propde, como solugdo para se reinstalar a con-
fianca dos cidaddos comuns na Justica, a necessidade
de se voltar as origens e se repensar a adequada forma-
cao dos seus operadores, como juizes, advogados e mem-
bros do Ministério Publico, pois estes possuem a nobre
tarefa de distribuir Justica.

No sistema brasileiro, para os concluintes exer-
cerem a advocacia necessitam passar por um criterioso
exame promovido pela Ordem dos Advogados, desde
1972, que a cada ano tem sido mais rigorosa na sua apli-
cacdo, ja que tem detectado as flagrantes deficiéncias
Nno nosso ensino ministrado nas Faculdades de Direito,
em razdo da sua marcante massificacdo e
mercantilizacdo. Nesse sentido, entendemos que os pro-
fissionais ingressantes na Argentina sdo mais bem pre-
parados que 0s nossos, considerando-se, ainda, que 14,
como foi visto, ndo existe processo seletivo por meio de
vestibular, como ocorre no Brasil, nem 0 exame de aces-
so aos quadros da Ordem dos Advogados.

Assim, portanto, valem as mesmas sugestdes
apresentadas pelo professor argentino de melhoria do
ensino juridico para aquele pais, em reacdo a nossa rea-
lidade profissional.

Sem um ensino sério e de exceléncia, teremos
uma queda na qualidade da prestacdo jurisdicional por
seus operadores, que ndo terdo a devida capacidade te6-
rica exigida, prejudicando dessa forma os seus destina-
tarios, que sdo os cidadaos que estdo perdendo a confi-
anca nesse importante poder de guardi&o dos interesses
da comunidade e do Estado.

Entendemos, finalmente, que nessa nova pos-
tura de melhor qualificacdo, que se esta a exigir dos
novos profissionais, deve-se também procurar prepara-
los para agir de conformidade com a ética, pois a visdo
vigente € a de busca da eficacia do discurso normativo
da autoridade. Essa postura reforca o carater eminente-
mente técnico-acritico, que reproduz as condicdes exis-
tentes de ampliagdo do capital e dos interesses da classe
dominante, que assegura os interesses do Estado, da idéia

MONTAGEM

de seguranca juridica e de igualdade formal.

O Direito é a mais universal das aspiracdes hu-
manas; sem ele ndo ha organizacao social, e 0 advoga-
do é seu primeiro intérprete.

Sem advogado ndo ha Justica, e sem Justica ndao
ha democracia.
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UMA PROPOSTA DIDATICA POSSIVEL PARA O ENSINO RELIGIOSO

Resumo

Nos ultimos dez anos, no Brasil, 0 Ensino Religi-
oso foi novamente tema de debates, quanto a compre-
ensdo de sua natureza e seu papel na escola como disci-
plina regular do curriculo. Nas décadas de 30 a 60, o
Ensino Religioso foi considerado um elemento eclesial
na escola, pelo tipo de tratamento que Ihe foi dado. Na
segunda metade dos anos 80 até o ano presente, o esfor-
co tem sido feito no sentido de assegura-lo como disci-
plina do sistema escolar. A proposta para tal ndo deve
ser o ensino de uma religido ou de varias religides na
escola, mas de um ensino baseado na antropologia reli-
giosa.

Uma breve visdo dos quinhentos anos desse ensi-
no no Brasil contribui para uma melhor compreenséo
da tematica. Hoje, em 2006, as concepcles que ainda
vigoram em muitos setores da Igreja ainda consideram
0 Ensino Religioso como eclesiastico e ndo como disci-
plina regular do sistema escolar, pelos principios que
regem as relagdes entre Estado x Igreja x Politica x Re-
ligido, no processo histdrico brasileiro.

Unitermos: Ensino Religioso; Didatica; Escola; Dia-
logo; Alteridade.

A PROPOSAL DIDACTIC POSSIBLE FOR
RELIGIOUS EDUCATION

Abstract

In the last ten years, in Brazil, Religion Teaching
Classes have been again a debate theme concerning
nature comprehension and its role at school as a regular
discipline in the curriculum. From the 30s to the 60s,
Religion Classes were considered an ecclesial element
at school, due to the kind of treatment which was given
to this subject. From the second half of the 80s to the
present time, 2005, the effort has been made in the sense
of keeping the discipline in the school curriculum.

For doing so, the proposal must not be that one of
teaching one or several different religions at school, but
yet, the one of teaching based on the religious
anthropology.

A brief view of this teaching from the 500 years
in Brazil has contributed for a better understanding of
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such a theme. Nowadays, the conceptions which still
persist in many churches still consider the Religion
Teaching as ecclesiastic and not as a regular discipline,
part of the school grade, because of the principles that
rule the connections State / Church / Politics / Religion,
in the historical Brazilian process.

Key-words: Religion Teaching; Didactics; School; Di-
alogue; Alterity.

Introducéo

O texto que apresentamos € fruto do trabalho re-
alizado nas aulas da disciplina Ensino Religioso, com
alunos do Ensino Médio, no qual transparecem algu-
mas concepcOes religiosas com o intuito de construir
referéncias e orientacdes para os alunos.

As transformacGes da sociedade exigem renova-
¢do, tanto para as pessoas como para as instituicoes,
afetam de modo direto a cultura e, ligadas a esta, influ-
enciam de maneira especial a educacao e areligido. Essas
mudangas desafiam o Estado, a Igreja, a Escola e as
Organizagdes Sociais, as quais precisam dar novas res-
postas a nova proposta da disciplina Ensino Religioso.

Nesse processo de transformacdo, a disciplina
Ensino Religioso sofreu modificagOes e buscou outras
redefinicdes de seus objetos, contetidos e métodos. O
catecismo escolar, em sucessivas adaptac6es, desdobrou-
se em catequese, tanto nas comunidades de fé como na
disciplina Ensino Religioso, oferecida pelas escolas,
postura ja ultrapassada.

No que diz respeito ao Ensino Religioso escolar,
esse processo de mudanga foi se caracterizando, de um
lado, por uma busca séria de novos caminhos e, de ou-
tro, por momentos de incertezas, tentativas e
questionamentos sobre o significado do fenémeno reli-
gioso e, também, da religido como uma acao social.

Com os varios eventos e congressos sobre o En-
sino Religioso ocorridos entre as décadas de 1990 e
2000, instaurou-se um processo de reflexdo-agédo sobre
esse tema. Sob a orientacdo de varias comissdes forma-
das durante o tramite desse processo, também partici-
param desse esfor¢o de mudanga muitas pessoas, as mais
atuantes no Ensino Religioso, professores e orientadores
da disciplina.

Durante a década de 90, os roteiros de estudos a
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respeito da disciplina Ensino Religioso foram revisa-
dos e discutidos pelos assessores e suas bases, 0 tema
foi melhorado e enriquecido. Essa reflexdo néo consis-
tiu em ser apenas tedrica, mas foi um pensar a partir da
sua pratica. Nesse processo o tema Ensino Religioso foi
valorizado, juntamente com a experiéncia e o
ensinamento de varias manifestagdes religiosas, poden-
do conhecer melhor as caracteristicas e riquezas cultu-
rais do Brasil.

Este texto trata-se de uma proposta despretensio-
sa para servir de inspiracdo e guia, de impulso criativo
na caminhada da construgéo da disciplina Ensino Reli-
gioso. Com ele, esperamos que seja favorecida a unifi-
cacdo do pensamento e da linguagem, assim como a
conjugacao de esforcos e iniciativas. Em sintese, trata-
se de um texto de consulta e referéncia para quem tra-
balha nessa area, para a melhoria e a qualidade do en-
tendimento dessa questao.

Esperamos que, a medida que essa reflexao va se
tornando mais concreta, fique evidente que o lugar que
cabe a disciplina Ensino Religioso ndo €é o de recurso
para domesticar alunos, nem como extenséo camuflada
de uma Igreja, para cercar “novas ovelhas afastadas do
redil”, e sim como insubstituivel fator educativo para
todos os alunos, sejam quais forem suas opg¢des em ter-
mos de religido. Basta que saibamos renunciar, sem sau-
dosismos, a paradigmas do passado, hoje insustentaveis.
A Escola, local impregnado de juventude, é um bom
local para isso aprendermos, sempre de novo.

Reflexdes a respeito de uma proposta didatica possi-
vel

Construir uma reflexdo que consista em discultir,
propor e debater a respeito da construgcdo de um
paradigma para o Ensino Religioso, apesar de sua com-
plexidade e extensdo das questdes pertinentes; pensar a
validade do Ensino Religioso no modelo atual de escola
tecnicista, tentando aborda-lo como ponto de partida para
a formac&o de um Novo Ser Humano cidad&o.

Deve-se partir da concepcéo de se entender o Su-
jeito como ser historico e cultural, para que este ndo se
ajuste ingenuamente aos diferentes sistemas sociais do-
minantes, mas se guie pela continua construcdo de uma
acdo e reflexdo, sendo capaz de se autodeterminar. As-
sim, torna-se essencial ter em vista uma pedagogia
libertadora para o Ensino Religioso, proposta esta que
deve buscar na histéria a acdo de uma pessoa que se tor-
ne Sujeito de sua acdo pela consciéncia critica e criativa,
dinamizado na pratica do cotidiano em sala de aula.

MONTAGEM

Assumir uma postura libertadora e criativa na pe-
dagogia do Ensino Religioso deve levar em consideracdo
a interagdo entre critérios éticos de compromisso com a
plena realizacdo de uma educacdo autbnoma, de forma
que esteja construida a partir de uma interface entre 0s
assuntos e as metodologias educacionais, para obter mais
coeréncia e uma interagdo entre teoria e prética.

A didatica da disciplina Ensino Religioso precisa
de uma “praxis” que responda aos anseios de todos 0s
envolvidos para construir uma acao dialdgica e critica,
que se proponha a refletir sistematicamente com o edu-
cando, a partir de seu contexto, permeando simbolos,
arquétipos e paradigmas que expressam sentido
transcendental no nivel da consciéncia, da reflexdo e da
transformacao.

Serd somente com uma a atitude dialdgica que
tal processo se desencadeara em um processo cognitivo
auténomo. O principio dialdgico necessita perpassar pela
conduta assumida com o Ensino Religioso e, juntos,
construirmos uma pratica de libertacdo consciente, que
se faz e se refaz no diélogo. O dialogo deve ser o instru-
mento norteador da comunicagdo. Dialogar é comuni-
car, mas s6 se comunica verdadeiramente quando se tem
como ponto de partida o encontro com o Outro — o Di-
ferente, ndo o estranho. Dialogar € ir de encontro com
as virtudes que tornam o Homem e a Mulher acolhidos
com a verdade, o amor, a humildade, a confianca e a
esperanca. Dialogar é ser simples e verdadeiro.

O dialogo € peca fundamental na conscientizagdo,
pois esta ndo se da pelo processo de coisifagdo, mas sim
por pessoas concretas, naquilo que se tem de mais seu:
a palavra. Dessa forma, o dialogo é o instrumento mais
real para a conscientizacao, visto que ele é essencial ao
Ser Humano. O dialogo é uma condi¢cdo fundamental
para a verdadeira humanizacéo dos Seres Humanos, é o
instrumento permanente de uma praxis libertadora. O
processo de conscientizacdo dial6gica tem, pois, no di-
alogo, o seu instrumento libertador. Libertar ndo é mar-
ginalizar, violentar, matar, etc., mas sim dialogar. Quanto
mais 0 Homem e a Mulher dialogarem mais se tornardo
afetivos e conscientes de Si e do Outro, com o qual se
relacionam.

O dialogo ¢é fruto da palavra, a qual deriva da
préxis existencial historicamente constituida pelos su-
jeitos que transformam o seu contexto. A palavra é acao
e reflexdo, é forca criacional de transformacéo e liber-
tacdo do mundo, nutrindo-se do amor da humanidade,
da esperanca, da fé e da confianca. A comunicacao leva
ao conhecimento dos objetos que mediatizam, ndo exis-
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tindo mais um pdlo como objeto do outro e sim sujeitos
relacionais. O objeto que mediatiza os sujeitos consti-
tui-se na acao dialdgica, a qual tem por base a acdo
dialégica, sendo que o amor é quem funde os sujeitos
dialogantes EU e TU em NOS.

O diélogo s6 é viavel na comunidade que gera
vida. O antagonismo dialégico s6 gera objetos aliena-
dos e alienantes, ndo podendo criar e nem recriar e, as-
sim, ndo transformara o mundo e nem se libertara do
processo antropoldgico de coisificacao, porque acabam
sendo violentados na sua vocagao ontoldgica e histori-
ca no mundo e com o mundo. Estdo violentados,
coisificados e massificados, sendo esta violéncia uma
proibicdo de Ser Sujeito, ndo podendo optar, ndo po-
dendo ser autodeterminante.

Por essa razdo, romper com esse consentimento
formado pela apatia escolar torna-se o grande desafio.
No processo dialdgico, o consenso é dificilmente atin-
gido. Enquanto o consenso estabiliza, o didlogo desar-
ranja a ordem da razdo, desestabiliza as capacidades de
explicar e justificar, propondo novas regras dialogicas,
implicando imprevisibilidade e autonomia.

O sistema educacional conservador padronizante
e fechado reduz a complexidade da vida como um todo
para salvar a competéncia e o desempenho do educan-
do, levando-o a aspiragdes individuais que nédo pertur-
bem o sistema educacional alienado. O processo
dialégico acaba por oferecer sistemas abertos, que sdo
capazes de gerar idéias em confluéncia com outras idéi-
as e enunciados, rompendo com o conhecimento fixista
e estatico.

A finalidade do dialogo ndo é o consenso. Este é
apenas um estado das discuss6es. O fim do processo de
aprendizagem, se € que existe fim neste processo, cons-
titui-se em um processo dialético e aberto. O consenso
jase tornou um valor ultrapassado, suspeito, mascarado
e confundido, por no¢Bes estereotipadas e padroniza-
¢Bes, contrapondo a justica e o direito. Assim, torna-se
importante chegar a uma idéia e a uma pratica de justica
que ndo seja relacionada a do consenso. Para isso, €
necessario reconhecer a heterogeneidade dos jogos so-
ciais e admitir que o Unico consenso possivel é um con-
senso local, obtido por parceiros atuais e sujeito a uma
eventual anulacdo.

Uma proposta Didatica do Ensino Religioso

O Ser Humano, a0 mesmo tempo em que tem ca-
pacidade de produzir histéria, também tem capacidade
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para atualizar esse passado, tornando-o presente vivido
e, assim, construir memoria. E nessa perspectiva da cons-
ciéncia humana que devem ser pensadas as experiénci-
as vividas e os conhecimentos adquiridos, entendendo
a importancia da didatica na disciplina Ensino Religio-
so. E fundamental ter a memoria historica como ponto
de partida da reflex&o do fendmeno religioso. Efetiva-
mente, a disciplina Ensino Religioso precisa de instru-
mentais pedagogicos que déem sustentacao aos proces-
sos dial6gicos, como, por exemplo, a didatica, a psico-
logia, a geografia e a historia. E preciso investigar a
natureza das finalidades da educacdo numa sociedade
que tem delimitado as intencGes ideoldgicas, politicas,
econdmicas e culturais nesse movimento da acéo.

Implantac6es Didatico-Pedagdgicas do Ensino Reli-
gioso

Didatica, etimologicamente, vem do grego
DIDASCO, significando ensinar, instruir, aprender.
Cabe, entdo, tanto a didatica quanto a histdria e a filo-
sofia, bem como a todas as outras disciplinas, como
conhecimento, transformar as finalidades escolares de
instrugdo em construcdo do saber ensinar, de forma
metodoldgica critica e que tal processo corresponda as
necessarias vinculacdes entre 0 ato / movimento de en-
sinar e o de aprender.

O cotidiano da sala de aula provoca angustias nos
professores, pelo fato de sempre estarem sendo indaga-
dos e questionados a respeito da mediagdo entre teoria e
pratica docente. Pensa-se que geralmente a pratica pe-
dagogica seja decorrente da sua identidade como disci-
plina e reflexdo da formacdo académica do professor,
mas somente na relagdo entre teoria e pratica é que tere-
mos uma pedagogia dialdgica, pois, para se ter uma pe-
dagogia dialdgica e auténtica, a pedagogia deve ser um
acontecimento continuo, ou entdo cessarad de ser
dialdgica e auténtica e se converter4 numa burocracia
esclerosada.

A Didatica do Ensino Religioso na pratica em sala
de aula

A disciplina Ensino Religioso baseia-se em con-
cepcdes cosmoldgicas, subordinando-se aos paradigmas
da educacéo estabelecidos pela Escola, bem como aos
propdsitos sociais, politicos e ideoldgicos. Dessa for-
ma, faz-se necessario entender o processo didatico do
Ensino Religioso como totalidade abrangente, implican-
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do uma acdo de vincular seus objetivos e contetidos aos
multiplos processos nos quais estdo implicadas as di-
mensdes do ser, que sdo preponderantes na formulagédo
das relagGes existentes no contexto histdrico.

A didética aplicada ao Ensino Religioso consiste
em refletir sobre os processos pedagégicos e suas impli-
cacOes efetivas. Por isso, precisamos romper com uma
noc&o tradicional de disciplina normativa, pensada a par-
tir de um conjunto de principios e regras que o regulam e
cuja énfase consiste na memorizagao e reproducdo. Esse
modelo incorreto de pensar a educacao concebe o aluno
como tabula rasa - algo deformado e ndo real.

A didatica do Ensino Religioso renovado, em suas
concepcdes, porta-se Ndo mais num processo vazio de
memorizacdo e reproducdo de ensino académico tradi-
cional. Pelo contrério, a didatica do Ensino Religioso
deve levar o aluno a contemplar o universo didatico
educacional a partir de acbes em que o centro do ensino
n&do seja nem o professor nem o aluno, menos ainda o0s
conceitos a serem apreendidos, mas a relacdo entre su-
jeitos historicos e ativos que participam do grupo de
forma cooperativa e reflexiva.

Na linha da pedagogia libertadora, a didatica do
Ensino Religioso fundamenta-se na proposta da Peda-
gogia do Oprimido, de Paulo Freire, encampada pela
educacdo popular dos anos 60 e explicitada a partir das
discussdes do fendbmeno religioso em relagdo as ques-
tBes sociais, econdmicas e culturais da situa¢do em vis-
ta a acdo coletiva para transformacéo desses problemas
e realidades.

Centrados no processo de acdo e interacdo ativa,
tanto nas discuss0es quanto na pratica e no engajamento
com a realidade social imediata, 0 Ensino Religioso deve
seguir os passos metodoldgicos da nogdo Ver - Julgar -
Agir, no interior dos grupos de trabalho que constituem a
nova percepcdo académica da escola, pois trabalhar em
conjunto se tornou, hoje, uma necessidade, ligada mais a
evolucdo do oficio do que a uma escolha pessoal.

O professor ndo é mais o grande sabio detentor do
conhecimento, ele € mais um agente multiplicador como
qualquer outro agente, cada um, obviamente, segundo as
suas competéncias e habilidades. O professor é o norteador
e interlocutor do processo entre os alunos, em relagdo ao
mundo e ao excesso de informacdes atuais.

Tal proposta constitui-se em estar atento a per-
cepgdo dos fatores historicos e seus condicionamentos,
para vincula-los a educagdo em um movimento de bus-
ca do entendimento social e individual do fenémeno
religioso, levando o Ensino Religioso para além das
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““camisas - de - for¢a” desta ou daquela concepgéo di-
datico - pedagdgica, mas ir além dessas teorias e cor-
rentes que perpassam o modelo tradicional escolar.

Os Determinantes na Didatica do Ensino Religioso

Diante do quadro apresentado até o momento,
precisamos reconhecer a especificidade da disciplina
Ensino Religioso, pois se trata de um aspecto do ensino
escolar. A pedagogia, ao definir finalidades, estabelece,
também, sua préxis. E na pratica do Ensino Religioso
as coisas ndo se apresentam de forma diferente. Dai que
a didatica no Ensino Religioso constituiu-se na investi-
gacdo e respectiva construgdo metodoldgica que visa
tornar a sua pratica de ensinar e aprender mais
satisfatoria para o educando e o educador. Como todos
0s outros elementos constitutivos do processo escolar, a
didatica do Ensino Religioso depende das relagdes so-
ciais do suporte tedrico (finalidade e objetivos), que
direcionam o agir no ambiente escolar,
operacionalizando na pratica do cotidiano do ambiente
escolar dado por uma compreensdo de mundo de uma
proposta pedagogica.

Os Processos socioculturais determinantes no Ensi-
no Religioso

Religido e cultura estdo intimamente ligadas. Sem
didlogo com a religido, ndo se entende a cultura em sua
profundidade e interioridade; sem dialogo com a cultu-
ra, a religido torna-se incompreensivel e exdtica.

A nocao atual de cultura, do mundo ocidental, foi
implantada a partir dos seculos XV1 e XVIII, momento
em que muda radicalmente o paradigma de entendimento
cultural. Essa nocdo moderna muda de forma
mecanicista, concebendo o universo como uma maqui-
na engendrada por mecanismos interligados, prontos
para serem manuseados e controlados, como um meca-
nismo de reldgio analdgico.

A cosmovisdo moderna é pensada por Copérnico,
Galileu, Descartes e Newton, cientistas que mudaram a
forma de entendimento das no¢des de Fisica, Astrono-
mia e Geografia. Entre esses cientistas destacamos o0
filésofo Descartes como um dos fundadores do pensa-
mento moderno, que deu énfase ao pensamento racio-
nal e propds o conhecimento cientifico como a via prin-
cipal de acesso as verdades. Os gregos indagavam: -
Como o erro é possivel? Os modernos passam a pergun-
tar: Como a verdade é possivel? Para os gregos, a ver-
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dade era Aletheia; para os modernos, verdade passa a
ser Veritas. Assim, Descartes compreende e explica
como os relatos mentais - nossas idéias - correspondem
ao que se passa verdadeiramente na realidade. Apesar
dessas diferencas, 0s modernos retomaram o modo de
trabalhar filosoficamente, o método proposto por
Sdcrates, Platéo e Aristdteles, o qual comeca pelo exa-
me das opinides ilusorias para ultrapassa-las.

Essa forma de pensar a realidade produz uma con-
cepcdo sistematica, passando a explicar o mundo e suas
relacGes por meio de uma nogdo mecanica e matematica
do universo e, assim, conceber o universo como uma gran-
de maquina com experiéncias fisicas e quimicas.

Os efeitos dessa concepcado mecanicista cartesiana
produziram um entendimento que o universo deva ser
um grande organismo mecanico, constituido por elemen-
tos estanques, e assim, como reflexo desse contexto, o
Ser Humano passa a entender-se como um elemento frag-
mentado em mente e corpo (Psique & Soma), passando
a atribuir maior valor a elaboracdo mental que ao traba-
Iho manual, ao racional que ao intuitivo, acreditando
serem 0s sentidos enganosos e s 0 pensamento racio-
nal poderia conduzir de fato a verdade.

Assim, o Unico e verdadeiro conhecimento é o
que se viabiliza pelas vias da racionalidade e, portanto,
eleva e distingue o Ser Humano como Unico ser superi-
or capaz de produzir essa elaboragdo cognitiva, sepa-
rando, finalmente, a vida e o universo em areas estan-
ques e distintas umas das outras, passando a pensar o
universo de forma seqiienciada, no qual cada engrena-
gem tem uma funcdo l6gica no grande mecanismo raci-
onal e uma engrenagem interage com a outra a medida
em que integram o mecanismo como um todo.

Essas nocdes culturais fragmentarias e
mecanicistas, que supervalorizam o cientificismo e sus-
tentam o antropocentrismo, negligenciando a vida, deter-
minam o fracionamento da ciéncia em diversas areas de
conhecimento, influenciando todas as dimensdes da vida.

E como a escola ndo esta fora do mundo, ela tam-
bém sofre diretamente a influéncia desse paradigma
cartesiano que acabou por compartimentalizar de forma
estanque os niveis e areas do saber académico, por inter-
médio das vias de fragmentacdo do conhecimento, pelas
estruturas e pelas relaces de poder e da dominag&o.

Analisando essas restrigdes culturais, contem-
plam-se as caracteristicas da atual didatica do Ensino
Religioso, entre os quais se podem elencar objetivida-
des estanques, desvinculadas da realidade, contetidos

24

sumamente antropocéntricos, com metodologias linea-
res, enfatizando verdades religiosas fixistas em um en-
sino predominantemente racional.

Assim, temos necessidade de buscar novas dimen-
sdes didaticas, haja vista que o modelo cartesiano que
marcou essa cultura ndo mais consegue responder ple-
namente aos anseios existenciais dos estudantes. Na
verdade, esse anseio nada mais é que a superagao de um
momento histdrico apontando para um processo de tran-
sicao de proporcdes grandiosas no ecossistema planeta-
rio, operando-se independente do humano.

As Relagdes Pedagdgicas no Ensino Religioso

A pedagogia é constituida por uma relacdo
organizacional dada pela ciéncia, que vincula o saber
escolar as préaticas sociais e, assim, as possibilidades de
ensino. Essa pratica educacional faz saltar aos olhos a
pratica social, deixando explicita uma inter-relagao en-
tre as duas praticas, produzindo uma nogao cultural. Essa
nocao cultural produz referenciais para formar concei-
tos moduladores de um paradigma, um modelo educa-
cional que vai sendo formado ao longo do desenvolvi-
mento historico.

O Ensino Religioso ndo é, portanto, um corpo
estranho ao meio social; ao contrario, sofre influéncias
diretas e, assim, produz e reproduz as questdes, acdes e
reacGes do meio social. Nesse contexto de nogédo peda-
gogica fragmentada, onde o ensino — aprendizagem é
visto em si mesmo e ndo em relacéo ao todo social, fica
explicito que o ensino religioso acaba por ser constitui-
do por um emaranhado de técnicas com um rol de re-
cursos teoricamente Uteis e necessarios ao processo.

Essa auséncia sistémica de influéncias acaba por
causar mais problemas do que vantagens, produzindo
maior fragmentac&o cultural, que acaba por acirrar ainda
mais a no¢do liberal e pragmatica da educacéo, nao s6 a
disciplina Ensino Religioso, mas também todas as outras
disciplinas. Uma proposta libertadora acaba por se tornar
uma pléiade de atitudes convencionais e imediatas, com
um fundo moral efémero e sem ressonancia maior.

As Mudancas estruturais

A medida que o Ensino Religioso assumir a sua
dimensdo mdltipla e pluralista, poder-se-a entender a
manifestacdo do ethos religioso como critério regula-
dor das a¢bes humanas dentro da ordem césmica, pro-
jetando imagens no plano da experiéncia humana.
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Essa visdo inovadora s6 se faz possivel, entre
outros elementos, com a antropologia, hoje uma das
interlocutoras mais inquiridoras da teologia, com a so-
ciologia e com o estudo cientifico do fendmeno religio-
s0. A partir da segunda metade do século passado, quan-
do a categoria cultura passou a fazer parte da reflexdo
teoldgica, comecou a ser aceita a pluralidade. Com isto,
alterou-se 0 campo da hermenéutica, pois sdo modifica-
dos os conceitos de revelagdo, Deus, interpretacdo bi-
blica, missao e até mesmo as nog¢des da disciplina Ensi-
no Religioso.

Diante desse quadro, o ensino religioso acaba por
desenvolver-se num contexto sociocultural escolar como
mais um agente de acao e interacdo desse processo
pluralista da construgdo social; por isso, faz-se necessa-
rio considerar a escola como uma instituicdo social e
responsavel pelo processo continuo de integracao
sociocultural, espago privilegiado por exceléncia para
formar o Ser Humano como Pessoa Humana na sua
integralidade, associada as suas necessidades e as suas
problematicas nas construcdes historicas existenciais.

Consideragdes Finais

Este texto foi uma tentativa de expressar elemen-
tos significativos do processo do Ensino Religioso no
dia-a-dia, enquanto construcdo histérica na busca de
reflexdo e rumos norteadores a serem seguidos. Em suas
linhas transparecem a necessidade de dar continuidade
ao processo de reflexdo — acdo, ficando elas abertas a
novas contribuicdes.

De modo especial, este texto é um convite a re-
pensar historicamente o Ensino Religioso, prosseguin-
do no aprofundamento de assuntos relacionados com o
atual contexto sdcio — religioso — cultural, com a identi-
dade, metodologia, linguagem e principalmente com a
nog&o de autonomia no e do Ensino Religioso, e a por o
foco de reflexdo nas tematicas que os novos desafios
estdo nos propondo.

Foi no espaco da sala de aula que se efetivou,
junto ao grupo, um processo de busca da autonomia es-
colar. A contribuigdo de alunos e da coordenacdo peda-
gogica atuante, integrantes e compromissados, garante
a analise e a reflexdo conjunta da praxis da disciplina
Ensino Religioso, enquanto elemento constitutivo do
todo escolar.

Foi desenvolvido apresentando-se como resulta-
do de um caminhar que foi construido e reconstruido a
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partir das experiéncias vividas em sala de aula no de-
correr do tempo. E o que foi determinando o
envolvimento total do grupo em torno desse projeto?
Dessa mudanca de atitude frente a disciplina de Ensino
Religioso?

O fato de muitos alunos participarem das aulas
somente por serem obrigados, somente para cumprirem
horario, e, no maximo, confeccionando alguns trabalhos
sO para ndo ficarem para recuperagdo, acaba provocan-
do nos professores da disciplina uma reflex&o: - Para
que realmente serve essa disciplina? Qual o significado
que a escola deve ter para o professor e para o aluno?
Como mudar essa cultura de menosprezo da disciplina?

De acordo com essas questdes, que ndo poderi-
am ser respondidas naquele momento, teve-se a origem
desta proposta: Como criar autonomia no aluno, por in-
termédio da disciplina Ensino Religioso?

A problematizacdo norteadora da disciplina deve
ser refletida e respondida por toda a equipe que consti-
tui a Escola, deixando transparecer como cada um vé a
disciplina para poder trabalhar com prazer, realizar um
bom trabalho e, sobretudo, ter clareza que o aluno pre-
cisa dessa disciplina em sua estrutura curricular e, mais
ainda, em sua vida.

S&o muitas as dificuldades, pois cada aluno tem
uma idéia diferente sobre o Ensino Religioso, sobre o
ensino e a aprendizagem das relacGes que se estabele-
cem entre 0s seus pares e entre o todo escolar. Entretan-
to, o usufruto da concepcao pluralista e o respeito a di-
versidade podem tornar o processo didatico uma agao
dialética mais rica, possibilitando buscar uma integragdo
maior para tornar os alunos sujeitos de criacdo de uma
nova cultura religiosa e consumidores criticos da cons-
trucdo de um saber autdbnomo.

Nunca se pode perder de vista o objetivo de for-
mar o aluno como um sujeito historicamente constitui-
do, construtor do seu préprio saber. O incentivo e o res-
paldo dos colegas e professores e a utilizacdo dos recur-
sos didaticos atrelados a um pouco de criatividade de-
vem ser elementos fundamentais aos trabalhos. Da con-
vivéncia com os alunos e das constantes reflexdes e cri-
ses sobre a questdo, acaba-se por relacionar o0s ntcleos
tematicos que devem ser trabalhados na escola das for-
mas mais diversas possiveis: a Identidade, as fases da
vida, a Cidadania, etc...

Assim, a escola, e mais especificamente, a disci-
plina Ensino Religioso, pode e deve ser um espago pri-
vilegiado na formacéo continuada tanto dos professo-
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res quanto dos alunos, e as discussdes e choques podem
se constituir em momentos de troca de sucessos e erros,
momentos do exercicio da critica, do estudo e de uma
reflexdo, mas, sobretudo, um espaco / momento singu-
lar para a construcéo da autonomia dos alunos diante do
processo educacional.

Né&o poderiamos concluir este trabalho sem con-
siderar que qualquer projeto pedagogico a ser desen-
volvido, ndo s6 na disciplina Ensino Religioso, mas em
toda a escola, deve ser a expressdo do seu cotidiano.
Para isso, a escola precisa rever a forma de organizacao
do trabalho pedagdgico, do encaminhamento das a¢des
e das decisdes, e, principalmente, buscar compartilhar
responsabilidades na implementagéo de projetos peda-
gogicos que concretizem a autonomia (dialdgica) da
escola e de seus profissionais, deixando-se levar por esse
grande desafio.
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AS REPRESENTACOES DE ESCOLA E ALUNO: UMA ANALISE DE RELATORIOS DE
ESTAGIO SUPERVISIONADO DOS ALUNOS DE EDUCACAO FISICA

RESUMO:

A proposta deste artigo é apresentar considera-
¢Oes sobre os desafios da formacao do docente de Edu-
cacgdo Fisica, tendo como fio condutor as reflexdes so-
bre a importancia do estagio supervisionado nos cursos
de Licenciatura, em especial, no curso de Educagéo Fi-
sica. Num primeiro momento, discutiu-se a fundamen-
tacdo tedrica que envolve o processo de estagio super-
visionado e seus desafios diante da realidade escolar e
da realidade informal, neste caso, as academias. Num
segundo momento, foram analisadas as representacdes
de escola e aluno presentes nos relatérios apresentados
pelos alunos estagiarios, buscando obter informac6es
sobre as representacdes citadas, considerando o proces-
so de percepcao pela 6tica do estagiario, por ocorréncia
dos elementos levantados durante o estagio. Em nossas
consideracgdes finais, procuramos correlacionar os pro-
blemas da Educacdo Fisica escolar, tais como: planeja-
mento inadequado, falta de recursos materiais, espacos,
estrutura fisica deficiente e, identificar caracteristicas
que acentuem as perspectivas diante da profissdo do-
cente, tanto no ambiente escolar quanto no informal.

Unitermos: Educacao Fisica; Pratica de Ensino; Esta-
gio Supervisionado e Formagéo Docente.

THE REPRESENTATIONS OF SCHOOL AND
PUPIL: AN ANALYSIS OF REPORTS OF
PERIOD OF TRAINING SUPERVISED OF THE
PUPILS OF PHYSICAL EDUCATION
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consideration about the challenges of the training of
Physical Education teacher, having as connection the
reflections about the importance of supervised
traineeship in courses of Degree Course, in special, in
the Physical Education course. First of all, it has been
discussed the theoretical basis which involves the
supervised traineeship process and its challenges towards
school reality and the informal reality, in this case, gyms.

Second of all, it has been analyzed the
representations of school and student present in the
reports from school trainees, trying to achieve
information about the cited representations, considering
the process of perception by trainee viewpoint, due to
the elements obtained during the traineeship. Regarding
final considerations, it has tried to relate the school
physical education problems, such as: inadequate
planning, lack of material resources, inadequate room
and physical structure and to identify characteristics,
which enhance the perspectives towards the teacher’s
profession both, school atmosphere and the informal are.

Key-words: Physical Education; Teaching Experience;
Supervised Traineeship; Teacher Training.

A finalidade do presente artigo € discutir aspec-
tos das representacOes dos alunos estagiarios em rela-
cdo a importancia do estagio como norteador da pratica
docente, no ambito escolar, tendo como eixo central a
analise dos relatdrios desses alunos.

Fundamentos legais do Estagio Supervisionado: al-
gumas reflexdes:

Considerando que o estagio supervisionado apre-
senta-se como requisito basico da formacéao superior, e,
em especial, da formagdo docente, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional - n. © 9.394/96 aponta, em
relagdo a legislacéo anterior, uma ampliag&o de carga ho-
raria do aluno estagiario, considerando que este aumento,
por conseguinte, beneficiara o processo de formacéo, am-
pliando a gama de oportunidades dos alunos estagiarios,
de poder vivenciar os desafios da préatica docente.
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Diza LDB n°9.394/96, acerca do estagio: Art. 65
— A formacao docente, exceto para a educagao superior,
incluira préatica de ensino de, no minimo, trezentas ho-
ras.
Motta (1997), comentando o artigo, afirma que:
Na realidade, o professor é peca de fundamental impor-
tancia na sociedade e, como diz Hamilton Werneck, s
uma sociedade subdesenvolvida ndo reconhece no pro-
fessor um profissional de primeira linha para melhorar
todo o contexto de vida (Motta, 1997, p.419).
Regulamentando o que esta proposto no artigo 65
da LDB n° 9.394/96, o Conselho Nacional de Educacéo
homologa o Parecer CNE/CP 28/2001, que destacamos:
[...] a0 minimo legal de 300 horas deve-se acrescer
mais 100 horas que, além de ampliar o leque de
possibilidades, aumenta o tempo disponivel para
cada forma de préatica escolhida no projeto peda-
gogico do curso. As trezentas horas sdo apenas o
minimo abaixo do qual ndo se consegue dar conta
das exigéncias de qualidade. Assim, torna-se pro-
cedente acrescentar ao tempo minimo ja estabele-
cido em lei (300 horas) mais um terco (1/3) desta

carga, perfazendo um total de 400 horas (Parecer
CNE/CP n° 28/2001, p.10).

O Art.82 da LDB n° 9.394/96 acrescenta:

[...] Os sistemas de ensino estabelecerdo as nor-
mas para realizagdo dos estagios dos alunos regularmen-
te matriculados no ensino ou superior em sua jurisdi-
cao.

Paragrafo Unico: O estégio realizado nas condi¢des
deste artigo ndo estabelece vinculo empregaticio,
podendo o estagiario receber bolsa de estagio, es-
tar segurado contra acidentes e ter a cobertura
previdenciaria prevista na legislacdo especifica
(LDB/96, ART. 82).

Nesse contexto, ganha relevo, no processo de for-
magcdo docente, a realizagdo efetiva do estagio supervi-
sionado, uma vez que este ambiente difere significati-
vamente do ambiente de academias e clubes desportivos,
com os quais muitos de nossos alunos estdo em contato
permanente. Mediante esse fato, é necessario que o fu-
turo docente conhega 0 ambiente escolar, para apreen-
der as diferentes formas de agdo presentes no processo
ensino-aprendizagem.

Alonso (1999), ao discutir a formacéo dos pro-
fessores para uma nova escola, destaca:

E importante que se tenha em mente a natureza do
trabalho educativo quando se pensa em introduzir
mudancas no trabalho docente sem que elas tenham
surgido dessa pratica, pois é no contato direto com
o0 aluno que o professor redefine o seu conhecimen-
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to, conferindo-lhe um significado. Todas as suas
acOes se orientam no sentido de estabelecer uma
relacdo de apoio e confianca entre ambos, em bus-
ca do desenvolvimento total do aluno — e isto nédo
pode ser definido a partir de decisdes externas sem
qualquer vinculo com aquela realidade (ALONSO,
1999, P.14).

A concepgdo de Alonso (1999) aponta para o fato
de que a natureza do trabalho educacional exige o con-
tato direto com o aluno, num processo de continua
ressignificagdo de sua préatica docente. Essa construgdo
epistemoldgica fundamenta o cotidiano da pratica do-
cente e pressupde que novos padrdes de acdo e interagcdo
sejam apresentados no universo da sala de aula e que
exigem, portanto, constante reflexdo e redefinigdo de
acoes.

Lima, discutindo no processo de formacao do alu-
no estagiario, o papel de estagio, diz:

No estagio supervisionado enquanto atividade ted-
rica instrumentalizadora da praxis [...], o profes-
sor (ou futuro professor) é visto como um intelectu-
al em formacdo, e a educa¢do como um processo

dialético de desenvolvimento do homem historica-
mente situado (LIMA, 2002, P.250).

Masetto, ao comentar o trabalho docente, apre-
senta-nos um estudo da pratica pedagdgica como fonte
de conhecimento: “A pratica pedagodgica capaz de pro-
duzir conhecimento sobre a postura do professor em sua
relacdo com os alunos e capaz de contribuir para a for-
macdo continua pessoal e profissional do docente”
(Masetto, 1999, p.34). Destaca,ainda, que a pratica pe-
dagogica é uma das principais fontes de conhecimento
que auxiliam paralelamente o processo de aprendiza-
gem do aluno, como também o processo de crescimento
e desenvolvimento do professor.

Considerando esses desafios, Schimidt, Ribas e
Carvalho (1999) dizem ser merecedora de reflex&o atenta
a pratica pedagogica, por parte dos educadores dos pro-
fessores:

E preciso ter uma consciéncia elevada da praxis
para poder captar e exprimir de modo adequado o
verdadeiro significado da praxis humana total e de
suas manifestacdes particulares, concretas e espe-
cificas, como é o caso da pratica pedagdgica. Esta,
como forma especifica de praxis, € uma dimenséo
da prética social dirigida por objetivos, finalidades
e conhecimentos, vinculada com a prética social

mais ampla (SCHIMIDT, RIBAS E CARVALHO,
P.21, 1999).

Identificamos, portanto, outro aspecto a ser con-
siderado no proéprio ato de estabelecimento da relacdo
professor/coordenador do estagio e aluno estagiario, ou
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seja, 0 de que primeiro necessita ter pleno conhecimen-
to e vivéncia do mundo do trabalho docente para coor-
denar, de maneira satisfatoria, esse processo.

Ao Ensino Superior é atribuida a responsabilida-
de pela viabilizacdo dessa relacdo na formacao docen-
te, reforcando o processo de preparagdo para 0 exerci-
cio profissional, com o estagio obrigatorio, que se apre-
senta como momento de aprimoramento do aluno esta-
giario, em consonancia com os objetivos propostos pelo
Ensino Superior, no sentido de conscientizar e otimizar
as possibilidades e potencialidades educacionais neces-
sarias no contexto atual.

Esse papel é lembrado por José Maria de Camargo
Barros (2003), ao dizer:

O estéagio &, pois, essencialmente, um periodo de
adaptacao do aluno a condi¢ao de profissional no
mercado de trabalho. Deve atender aos objetivos
do projeto pedagdgico do curso, as normas da CLT
e as determinacfes do Conselho da profissao. As
atividades de estagio supervisionado devem ser de-

senvolvidas na ultima parte do curso e respeitar o
exercicio profissional (BARROS, 2003, P.28).

Barros (2003) aponta um dado importante a ser
considerado no estagio, o de que sua realizacdo deve
ser desenvolvida na Ultima parte do curso, e respeitan-
do o exercicio profissional. Com esta premissa, Barros
denota ser necessaria uma série de pré-requisitos ine-
rentes ao processo de formacao para que o aluno estagi-
ario possa, de fato, realizar essa atividade de maneira
satisfatoria. O exercicio profissional, nesse contexto,
ganha o maior destaque, contribuindo diretamente para
0 que Perrenoud (apud Ferreira, 2003) chama de
profissionalizagdo docente, uma vez que esse processo
de apreensdo do movimento da profissdo permite iden-
tificar as chamadas competéncias emergentes ou exis-
tentes, ampliando a especializacdo gracas a experiéncia
no proprio trabalho.

Como diz Ferreira (2003), sintetizando a obra
Dez Novas Competéncias para ensinar, de Perrenoud
(2000): Assim, a responsabilidade de uma formagéo
continua por parte dos interessados € um dos mais se-
guros sinais de profissionalizacao do oficio docente
(Ferreira, n® 17 / agosto 2003, p. 54).

Nessa perspectiva de buscar continuamente aper-
feicoar o processo de formagao docente e de garantir a
efetiva profissionalizagdo do oficio, o estagio supervi-
sionado torna-se um dos meios mais eficazes para a
concretizacdo desse processo, pois ele pode contribuir
para se eliminar um senso comum presente na sociedade,
0 de que todos os profissionais saibam ministrar aulas.
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Nesse contexto, chamamos o professor de mestre
que exerce um oficio, como nos diz Paiva (2003), co-
mentando a obra de Arroyo (2000):

Nas Gltimas décadas tem havido um movimento de
afirmacao profissional, de busca de nossa identifi-
cacdo de mestres. O termo oficio remete a artificio,
a um fazer, a uma qualificacao profissional. Os ofi-
cios se referem a um coletivo de trabalhadores qua-
lificados, que aprenderam seus segredos, seus sa-
beres e suas artes. Os mestres de oficio carregam
inquietacdes e vontades tao parecidas, que se ma-
nifestam no conjunto de lutas da categoria (PAIVA,
N. 17, AGOSTO DE 2003, P. 10).

O estagio supervisionado, sob este aspecto, torna
viva a efetivacdo dessa acdo coletiva de trabalhadores
qualificados, uma vez que sua caracteristica de artifice
nos remete a um fazer que o estagio possibilita apreen-
der e reaprender no exercicio docente.

Paiva (2003), sintetizando a obra “Formacéo do-
cente e profissional: formar-se para a mudanca e a in-
certeza”, de Francisco Imbernén (2001), refletindo so-
bre a formacdo docente e profissional, lembra que hoje
devemos nos formar para a mudanca e incerteza, e aler-
ta para o fato de que:

A formacéo transcende o ensino que pretende uma
mera atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica;
aformagéo transforma-se na possibilidade de criar
espacos de participacao, reflexdo, para que as pes-
soas aprendam a se adaptar para poder conviver
com amudanca e a incerteza. (PAIVA, P. 26, N. 17,
AGOSTO DE 2003).

E complementa: Ser um profissional da educa-
cdo significara participar da emancipacao das pesso-
as. O objetivo da educacdo € ajudar a tornar as pesso-
as mais livres, menos dependentes (PAIVA, 2003, p.27).

O educador, em sua pratica de ensino, deve con-
duzir o aluno a aprender, tendo sua liberdade de expres-
sdo e individualidade respeitados. O processo ensino-
aprendizagem deve levar em consideragéo as experién-
cias anteriores do individuo e o contexto em que se in-
sere.

Sob esse aspecto, caracterizamos como outro
grande desafio a ser enfrentado pelos futuros docentes,
a concepcao de uma escola que esta em crise, em fun-
cdo do modelo do que chamamaos ensino-aprendizagem
estar fixado na estanque relagdo dada pelo professor
como mero transmissor de conhecimentos académicos
e 0 aluno como docil ouvinte e reprodutor do que Ihe
fora transmitido.

A evolucdo acelerada da sociedade, de suas for-
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mas de organizagdo, producdo e distribuicdo de bens e
servicos, movida pela alta tecnologia e constantes ino-
vacOes dos meios de comunicacgdo, trazem para 0 uni-
verso da sala de aula e da escola novos pontos de refe-
réncia para se estabelecer a relacdo professor-aluno, que,
necessariamente, passa pela atualizacdo do conceito de
ensinar e aprender.

Portanto, a analise dos relatérios de estagio su-
pervisionado fornecerd, com certeza, alguns indicado-
res de como a relagdo formagdo docente e estagio su-
pervisionado carrega consigo representacdes de escola
e aluno que necessitam de atencdo especial no préprio
processo de formacdo docente.

Relatdrios de Estagio Supervisionado: —uma leitura
socio-educativa.

Considerando a importancia que Barros (2003)
aponta em relagdo ao papel do estagio na formagéo pro-
fissional, os alunos do 8° Periodo do Curso de Educa-
cao Fisica do Centro Universitario Moura Lacerda, de
Jaboticabal, apresentaram relatérios de conclusao refe-
rentes as atividades propostas para serem realizadas
durante o estagio.

Para melhor compreensao dos relatos, faz-se ne-
cessario apresentar quem sao os sujeitos de nossa anali-
se. Trata-se da turma de alunos do 8° Periodo do Curso
de Educacdo Fisica, periodo noturno, sendo doze alu-
nos do sexo masculino e sete do sexo feminino, cursan-
do o ultimo ano do referido Curso, no ano letivo de 2003.

Nossa intervencgdo nesse processo se da pelo fato
de ministrarmos, para esses alunos, aulas das discipli-
nas Estagio, Sociologia e Pratica de Ensino. Nesse con-
texto, percebemos ser comum a esses alunos pouco con-
tato com a realidade escolar e as questdes envolvendo o
universo da sala de aula, seja ela pertencente a Rede
Publica ou Privada.

Dos dezenove alunos, encontramos pelo menos
quatro que ja se encontram atuando como estagiarios
em academias e clubes esportivos, caracterizando sua
insercdo no mercado de trabalho. Comparando-se ao
exercicio de atividades como estagiario no ambito es-
colar, auferimos que apenas dois alunos estdo atuando
na Rede Municipal de Ensino.

Consideramos ser essas observacdes necessari-
as, uma vez que a percepcao dos alunos com experién-
cias em atividades de Educacdo Fisica num ambiente
diferente da sala de aula caracterizara, no contato com a
escola por ocasido do estagio supervisionado, uma lei-

30

tura que contempla visdes de mundo diferenciadas dos
que ja atuam no ambiente escolar.

Com o intuito de preservar a privacidade do alu-
no estagiario no contexto de seu relatorio, utilizaremos
a expressao o aluno ou a aluna quando nos referirmos a
citacdo formal do material analisado.

Acreditamos, dessa forma, estarmos garantindo que
no exercicio de sua pratica reflexiva nossos esta-
giarios-professorandos possam, de fato, externar
suas percepcdes de forma segura, contribuindo ne-
cessariamente para que repensemos nosso papel
de mediadores entre o conhecimento sistematizado
e as formas de apreensdo do mesmo pelos nossos
professorandos. Com certeza, virdo a tona precon-
ceitos, rétulos e ideologias, posto que: ““Vivemos
num modelo capitalista de sociedade dividida em
classes, em que uma minoria dominante impde sua
cultura e seus valores como sendo universais, a uma
minoria dominada (BARBOSA, 2001, p.17).

Complementando, podemos dizer que a escola
ndo se apresenta neutra nesse processo, contribuindo,

na concepcdo de Althusser (1974), para a sua reprodu-
cao e justificacdo ideoldgica dessa realidade.

As representacdes de escola: — em busca de um mo-
delo ideal.

Considerando como primeira categoria a ser
analisada nos relatérios de estagio, podemos afirmar
que a concepgdo de escola que permeia 0 imaginario
de nossos estagiarios gravita entre uma visao
saudosista ou negativa, principalmente quando os
mesmos se referem a escola publica.

E comum encontrarmos no texto do relatorio as
expressdes o estagio mostrou a dificuldade que nos ire-
mos enfrentar a realidade de uma aula; como me im-
por nos momentos dificeis; cada vez mais dificuldade
para trabalha, como agir em certos momentos da pro-
fiss@o. Essas expressdes carregam consigo a visao de
que o ambiente escolar é, antes de mais nada, um local
onde os professores devem dominar os alunos, domina-
¢do confundida aqui com processo de socializagdo. Efe-
tivamente, vemos uma transposi¢do direta de um dado
momento em que o aluno estagiou na escola como uma
generalizacdo do ambiente escolar. Como diz Milani
(2002), sintetizando a obra de Aquino (1996): A estru-
tura e o funcionamento escolares espelham o quartel, a
caserna, onde o professor era um superior hierarquico,
sua fungdo precipua era modelar moralmente o aluno
(MILANI, 2002, p.04).

Nessa visdo de ambiente escolar como local de
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socializacdo dos alunos, as expressfes anteriormente
identificadas correspondem a um perfil de aluno ideali-
zado como obediente ao professor.

Outra caracteristica que podemos denotar dos re-
latorios € que na comparacgdo da escola publica com a
academia (se € que é possivel fazé-la) ocorre uma con-
fusdo entre o que seja o0 objetivo da Educagdo Fisica
escolar e o objetivo do aluno que freqlienta academia.

Quando o aluno estagiou nessas duas modalida-
des, ele deixa claro que a relagdo professor ou instrutor
e aluno (da escola ou da academia) ocorre a seu modo,
de maneira mais produtiva no ambiente da academia.
Identificamos, nesse sentido, as seguintes expressoes:
Para os alunos que ja sabem a sua ficha, o instrutor s6
fica olhando; as aulas sdo bem ministradas, [...] tendo
boa participacao das atividades pelas criancas; ““pro-
fessor altamente capacitado [...] e alunos motivados e
motivadores; “professores com grande forca de vonta-
de... (Trechos retirados dos Relatérios de Estagios)

Portanto, podemos afirmar ser necessario, por
parte dos estagiarios, uma reestruturacdo do que seja
essa relacéo, considerando que a relagéo professor/alu-
no deve estar fundamentada na mediacdo do conheci-
mento e na ampliacdo do que seja a propria diferencia-
¢do entre o processo de transmissao de conteudos e de
educacéo.

Paralelamente a esse processo de representagdo
da escola, podemos identificar também o processo de
representacdo docente que permeia as consideracdes do
relatorio. Nesta categoria, nossos estagiarios foram
muito contundentes ao elencar caracteristicas do que eles
consideram bom ou mau professor. A primeira
constatacdo é que existe uma concorréncia muito gran-
de no campo de trabalho, principalmente o que envolve
0 ambiente escolar. Outras expressdes sobre o profes-
sor sdo as negativas: mau professor; professor ndo esta
presente; ... professores que ndo se esfor¢cam para que
sua aula seja agradavel, mesmo que seja tedrica como
estdo exigindo hoje, temos que ter criatividade, porque
a nossa area ndo permite pessoas que nao sejam e, in-
felizmente, os que ndo séo estdo nas escolas, mostran-
do a grande falta de vontade de ensinar; Ha alguns pro-
fessores que ndo davam aula, sé entregavam a bola para
os alunos jogar e pronto, eles achavam o maximo. Es-
pero que quando me tornar um professor, ndo tenha esse
tipo de atitude; professor totalmente desmotivado, sem
ética. Com uma abordagem errénea do contetdo basi-
co para a aprendizagem motora dos alunos; Professo-
ra sem criatividade, ministrando aulas desmotivantes e
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completamente sem didatica; ... o que vi, foi algo depri-
mente e revoltante; ...a mesmice dos velhos professores
gue ndo passam por reciclagem, fica cada vez mais di-
ficil trabalhar.

Sob esse aspecto, podemos depreender que 0s
alunos estagiarios fazem uma correlacéo direta entre o
mau professor e a auséncia de processos de formagéo
continuada; também correlacionam o processo de
profissionalizacdo docente com a competéncia para en-
sinar.

Como diz Paiva (2002), sintetizando a obra
Reinventar a escola, de Candau (2000), ao afirmar
que o conceito de identidade profissional esta em cons-
trugdo:

A carreira dos professores evolui de acordo com
duas dimens0es: a individual, centrada na natureza
de seu eu, elaborada a nivel consciente e inconsci-
ente, e a grupal, construida sobre as representagdes
do campo escolar, influenciando e determinando
aquelas. Além de construidas a partir da convivén-
ciaentre 0s seus pares, admite-se as identidades pro-
fissionais dos docentes como contingentes, pressu-
pondo um processo complexo de relacionamento do
grupo profissional com um conjunto de instancias
sociais, na profissdo docente o I6cus de formacéo
apresenta a mesma natureza de l6cus de trabalho —
0 espaco escolar (PAIVA, N° 15, OUTUBRO DE
2002, P.25).

Sob essa perspectiva, os alunos bem caracteriza-
ram o que chamam de bons professores, quando dizem:
[...] bom profissional na sua area.. ; [...] o professor
sempre tem alguma coisa de novo para passar aos alu-
nos ; [...] o quanto é importante um professor compe-
tente na vida das criancas e adolescentes; ..e 0 mais
importante que é ser amigo e exemplo dos seus alunos
[...]; A professora tem muita vontade e capacidade para
otrabalho[...]; A professora passou bastante jogos [...];
O professor da escola exerce bem sua fungao, pois sem-
pre traz aulas diferentes e dindmicas, fazendo com que
todos os alunos participem das aulas [...].; O professor
mostrou-se calmo e dono de uma boa didatica de ensi-
no, sendo esta inteiramente absorvida pelos alunos, o
que tornava o ambiente do ensino e da aprendizagem,
um ambiente cordial e respeitoso [...].; Professor alta-
mente capacitado para o uso de suas atribuicdes ...;
[...] professor excelente e novo, cheio de vontade de
ensinar ...; [...] perceberam-se momentos de grande
sabedoria, pois a professora ensinou as suas aulas aos
seus alunos com grande respeito e boa vontade.....

Desses relatos, podemos identificar que o perfil
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do bom professor esta fundamentado na relacdo dada
pelo dominio dos contetdos a serem trabalhados e sua
efetivacdo através de um processo ético-pedagdgico,
pois, como nos alerta Paiva (2002), baseando-se na obra
Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pra-
tica educativa, de Paulo Freire (1997): Quando o edu-
cador entra em uma sala de aula, deve estar aberto a
indagac0es, curiosidades e inibigdes dos alunos; um ser
critico e inquiridor, inquieto em face da tarefa que tem
—adeensinar e ndo a de transferir conhecimento (Paiva,
2002, p.42).

Ao trabalhar a categoria alunos,preocupa-nos
muito a visdo maniqueista que muitos dos estagiarios
desenvolvem em relacdo aos alunos pertencentes as
camadas populares. Nessa perspectiva, expressoes
como: [...] séo alunos de um bairro carente, proble-
mas com indisciplina [...]; E que os alunos sdo da
classe baixa e o comportamento deles é diferente, e
algumas vezes tem que chamar a atengéo [...]; Os
alunos na maioria sdo criangas de classe baixa, pre-
cisando ainda mais de um professor com forga de von-
tade [...]; E que os alunos sdo de classe baixa e o
comportamento deles é diferente e algumas vezes tem
que chamar a atencéo [...]; [...] e os alunos o respei-
tam mais por ser um colégio particular e os alunos
ter mais condigdes sociais e ter uma educagéao dife-
renciada, ndo que o aluno da escola publica néo te-
nha, parece que eles sdo revoltados sem causa, por
causa da classe social [...].

A busca de uma visdo que respeite a
interculturalidade do processo de educacao escolar e que
valorize a cultura do outro exige que se estabeleca uma
nova ordem pedagdgica, pois, como destaca Milani
(2003), ao sintetizar a obra de Aquino (1996):

Por incrivel que parega, criancas e jovens sdo avi-
dos pela descoberta, pelo saber, pela ultrapassa-
gem do 6bvio, desde que sejam instigados para tan-
to. Isso depende da proposta realizada em sala de
aula. A tarefa é sistematica, porque pressupde sem-

pre um recomeco a cada aula, a cada turma, a cada
semestre. (MILANI, 2003, P.9).

Sob esse aspecto, o professor estara ajudando di-
retamente no processo de construgdo de uma escola mais
democratica, onde possa frutificar as sementes de uma
cidadania efetiva.

Consideragdes Finais

Diante do material utilizado para nossa analise,
poderiamos ampliar e discutir outros aspectos que estao
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relacionados direta ou indiretamente com a pratica do-
cente e a importancia do estagio supervisionado para a
sua efetivacéo.

Consideramos que a analise apresentada nos co-
loca, enquanto docentes do Curso de Educacéo Fisica,
diante de um duplo desafio: saber estruturar e selecio-
nar os conteudos necessarios a formacgéo profissional,
que sejam significativos aos nossos educandos, e
desmistificar o conceito do que seja professor, aluno e
escola no século XXI.

Somos, em funcgdo do primeiro desafio, bombar-
deados constantemente por toneladas de informacdes, e
cabe a nos sabermos seleciona-las de fato. Em funcéo do
segundo desafio, somos postos a prova que exige o esta-
belecimento de uma ética docente e escolar que conside-
re o aluno ndo apenas na sua dimensao formal, mas o
identifique enquanto um ser humano igual a nds. Anosso
ver, o principal desafio é superar o contexto de alienacéo,
ao qual muitos de nos, professores e alunos, estamos sub-
metidos, e construir um profissional comprometido com
a libertagdo do homem e da transformagao social.

Sob esta perspectiva, Barbosa (2001) afirma que
devemos entender e ensinar que:

[...] o principal papel da E.FE., incluida num contex-
to mais amplo, que € a Educacéo, € o de formar cida-
daos criticos, autbnomos, e conscientes de seus atos,
visando a transformacao social. A nova sociedade, for-
mada por esta transformacéo redefinird o papel da
Educacédo Fisica e da escola, como reprodutora de
uma situacao, mas agora reproduzindo esta nova so-
ciedade sem classes, em que ndo h& dominantes e do-
minados (BARBOSA, 2001, P.21).
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PROCESSOS DE CONSTITUICAO DOCENTE E NARRATIVA: “A MENINA COM PIOLHO”

Resumo:

Este trabalho destaca um episodio narrado por
uma aluna-professora do curso de Pedagogia, no desen-
volvimento das atividades de Pratica de Ensino, entre
as quais Ihe fora solicitado o registro das relaces de
ensino por ela vividas. Com este episddio, atraves do
enfoque historico-cultural, pretende-se discutir dois
pontos importantes no processo de formacao de profes-
sores: 0 primeiro diz respeito aos modos como 0s enun-
ciados das professoras sao acolhidos pelas mées e repli-
cados em suas acles, imprimindo, nos corpos dos fi-
Ihos, as marcas (por vezes violentas) da disciplinarizagdo
e da obediéncia; o segundo diz da importancia do regis-
tro, como possibilidade de compreensédo do processo de
constituicdo da mulher-professora nas relacfes sociais
produzidas na escola.

Unitermos: Constituicdo Docente, Narrativa, Pratica
de Ensino, Relagbes de Ensino

PROCESSES OF TEACHING CONSTITUTION
AND NARRATIVE: “THE GIRLWITH LICE”

Abstract

This work detaches an episode narrated by a
student-teacher of the course of Pedagogy, in the
development of the activities of Practice of Teaching,
among which it had been requested her the registration
of the teaching relationships for her experienced by this
episode, through the focus historical-cultural, it is
intended to discus two important points in the process
of teachers’ formation: the first concerns to the manners
as the teachers’ statements are welcomed by the mothers
and replied in their actions, printing, in the children’s
bodies, the marks (sometimes violent) of the discipline
and of the obedience; the second it says of the importance
of the registration, as possibility of understanding of the
process of the woman-teacher’s constitution in the so-
cial relationships produced at the school.

Key-words: Educational Constitution, Narrative,
Teaching Practice, Teaching Relationships
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APRESENTACAO

Curso de Pedagogia noturno, aulas de Pratica de
Ensino, alunas-professoras em atuagdo na Educacéo
Infantil e no ensino fundamental, tarefa: registrar as re-
lacOes de ensino vividas. Nesse exercicio procurava, com
as minhas alunas, analisar os fazeres pedagégicos pro-
duzidos por mim, no decorrer do Curso, e por elas, nas
suas escolas, ndo para julga-los, mas para compreendé-
los. Nessas analises buscavamos elucidar os principios
e concepgdes em que nossos fazeres se assentavam e
como se materializavam nas condi¢es sociais especifi-
cas de producao.

Por esses exercicios fomos percebendo quanto as
nossas palavras afetam a vida dos nossos alunos e nos
sobressaltando com as contra-palavras produzidas, enten-
dendo o quanto ndo temos no¢éo da dimensao e dos fato-
res implicados na réplica aos nossos enunciados. Segun-
do Bakhtin (2000), é o outro quem me devolve essas pers-
pectivas porque, ao ocupar um lugar espacial, temporal e
social diferente do meu, Ihe é possibilitado um excedente
de visdo em relagdo a mim, que ndo me é possivel; esse
movimento denomina exotopia. Assim,

Devo identificar-me com o outro e ver o mundo atra-
vés do seu sistema de valores, tal como ele o vé;
devo colocar-me em seu lugar, e depois, de volta ao
meu lugar, completar seu horizonte com tudo o que
se descobre do lugar que ocupo; fora dele, devo
emolduréa-lo, criar-lhe um ambiente que o acabe,
mediante o excedente da minha visdo, de meu sa-

ber, de meu desejo e de meu sentimento. (BAKHTIN,
2000, p. 45)

VWygotsky (2000) afirma que nos tornamos nés
mesmos através dos encontros e confrontos com 0 ou-
tro. E somente em relagdo ao outro que nos tornamos
capazes de perceber nossas caracteristicas, delinear nos-
sas peculiaridades, diferenciar nossos interesses e for-
mular julgamentos sobre n6s mesmos e sobre 0 nosso
fazer. Nessas relacdes sociais, historicamente determi-
nadas, nés nos apropriamos das praticas culturais vi-
gentes e os transformamos, internalizando como “nos-
s0s” 0s modos de agdo e elaboracéo culturais. Assim, a
historia pessoal (desenvolvimento cultural), sem dei-
xar de ser obra da pessoa singular, faz parte da historia
humana. (PINO, 2000, p. 51).

Cada um de nés, portanto, € a historia das rela-
¢Bes sociais vividas a partir dos lugares distintos que

REvistA po CENTRO UNIVERSITARIO MOURA LACERDA



nela ocupamos. E a partir desses lugares que compreen-
demos o mundo, os acontecimentos vividos, a palavra,
0s gestos, o siléncio dos outros, as nossas necessidades
e intencdes, 0s nossos desejos, sentimentos e emogoes.

Nos embates da vida, nos encontros e desencontros,
nas concordancias, negociacdes e discordancias com os
N0ss0s outros é que nos constituimos professores, sendo
constantemente provocados e convocados a olhar para 0s
outros professores que somos. E olhando para as rela-
¢Oes sociais vividas que nos colocamos em condigdes de
compreender as diversidades que se produzem no cotidi-
ano. Entdo, o que nos interessa nédo é o todo do homem,
mas 0s atos isolados com 0s quais nos confrontamos e
que, de uma maneira ou de outra, nos dizem respeito
(BAKHTIN, 2000, p.25/26).

Interessava-nos, portanto, olhar a escola de bai-
X0 para cima, ou seja, a partir das elaborac6es dos su-
jeitos que a constituem, porque nesta perspectiva existe
a possibilidade de olhar para ela mediada pela atividade
cotidiana, pela apropriacdo, elaboracédo e re-significa-
¢do que os sujeitos concretos dela fazem (EZPELETAe
ROCKWELL, 1989).

Com esses pressupostos teéricos desencadeei o
exercicio de reflexdao provocado pela leitura de um epi-
sodio narrado por uma de minhas alunas e que trago
neste trabalho para compartilhar embates, desencontros
e sentimentos por ele suscitados em nds — aluna e pro-
fessora.

O comprometimento assumido com o enfoque his-
torico-cultural nos permite apreender o cotidiano esco-
lar como processo vivo e repleto de possibilidades que
se ddo a ver no movimento dos efeitos de sentido pro-
duzidos na dinamica interativa (GUEDES-PINTO e
FONTANA, 2001, p. 142-143).

A partir desta narrativa pretendo desencadear duas
discuss@es. A primeira sobre como 0s enunciados de uma
professora sdo acolhidos pelas maes e replicados em suas
acles, imprimindo, nos corpos dos filhos, as marcas, por
vezes violentas, da disciplinarizacao e da obediéncia, sem
que a professora tenha nogéo da dimensdo que o contel-
do de suas palavras pode tomar. Segundo, sobre a impor-
tancia do registro escrito feito através da narrativa dos
fazeres docentes como possibilidades de compreenséo do
processo de constituicdo da mulher-professora nas rela-
¢Oes sociais de ensino produzidas na escola.

Neste exercicio de olhar esta a tentativa de reco-
nhecer as contradi¢cdes, equivocos e reorganizagdes que
indiciam os significados e sentidos que damos a docéncia
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e que, por sua vez, acabam por mediatizar nossas ela-
boragdes como professoras.

O EPISODIO

Havia solicitado, como uma das tarefas de Prati-
ca de Ensino do curso de Pedagogia, no ano de 2003,
que minhas alunas relatassem vivéncias do cotidiano
escolar. Dentre os mais diferentes episddios narrados
por elas e lidos por mim, um, em especial,? incomodou-
me sobremaneira. Transcrevo-o a seguir:

13/08/03

(..)

11:50h — Comecamos a nos preparar para ir
embora. Ao chegarem as maes eles logo iam mostrar
suas obras de arte (ainda penduradas no varal por es-
tarem molhadas) com orgulho de suas capacidades.

Aproveitei para conversar com a mae da Maria®,
que esta novamente cheia de piolhos...

E assim... terminou mais um dia de trabalho ar-
duo, mas que me torna cada vez mais nobre por ajudar
meus semelhantes. (...)

14/08/03

7:00h —Entrada das criancas... de repente... BOM-
BA!! Vi amée da Maria trazendo ela com uma touquinha
vindo em minha direcao, ja suspeitei... ndo € que a mae
dela mandou raspar sua cabeca... — me senti culpada —
sera que falei exageradamente..., bom ela disse que era
aunicasolucdo e que ia deixar a menina em casa alguns
dias até o cabelo crescer novamente e me pediu para
conversar com as outras mées que tenham criangas na
mesma situacao, pois ndo adianta ela cuidar da dela e as
outras nao fazerem as suas partes também...; meio em
choque... concordei plenamente. (...)

(..)

Fui embora pensando na Maria que ficara fora
por alguns longos dias...

15/08/03
7:00h — Entrada das criancas (e a Maria ndo veio
mesmo...)

(..)

E a Maria... sera que esta sofrendo algum tipo de
discriminagdo??? Estou triste...

(Daniela, 2003)

2 Agradeco a aluna Daniela Maria M. Converso, que me cedeu seu Caderno
de AnotacOes para uso na elaboracdo deste trabalho e da minha tese de
doutoramento, e que permitiu 0 uso de seu nome.

3 Para preservar a crianca envolvida no episédio estarei utilizando o nome
ficticio de Maria.

4*CONVERSO, Daniela M.M. Caderno de Anotacdes: observaces de estagio
em escola — agosto de 2002 a novembro de 2003. FE/UNIFIAN, 2003.
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Na primeira leitura desse episodio vivi 0 mo-
mento do choque provocado pela atitude da méae. Con-
fesso que achei um absurdo! Precisei de outras leitu-
ras... e um bom tempo para acreditar no que lia!

Embora considerasse que ha trinta anos raspar a
cabega dos meninos quando “pegavam” piolho fosse uma
atitude comum, e aceita socialmente entre as familias,
principalmente nas cidades interioranas, ndo acreditava
que isso pudesse ainda se repetir. Primeiramente por-
que entre as meninas a pratica de raspar a cabega nunca
fora comum (normalmente quando “pegavamos” pio-
Ihos tinhamos nossos cabelos banhados com vinagre
amornado e envoltos em lengos brancos), ja que as ori-
entacOes eram para que as meninas fossem a escola com
0s cabelos presos, em trancas ou rabos de cavalo ,ou
que conservassem seus cabelos com um corte curto. E,
também, por acreditar que os remédios e as atitudes pre-
ventivas contra a pediculose fossem mais popularmente
conhecidos, devido as campanhas publicitarias e esco-
lares. Enganei-me!

N&o discuti esse episodio o suficiente com
Daniela, a aluna que o vivenciou e o relatou, mas senti,
principalmente pelo tom que imprimiu em seu texto, o
quanto ela ficara chocada. Entretanto, sem saber que
rumo dar, diante da acdo violenta da mae, provocada
por seu alerta sobre a reincidéncia da infeccéo por pio-
Ihos da filha, e da sua enfatica cobranga de que ela con-
versasse com as outras maes com criangas na mesma
situacdo, percebi que esta experiéncia, de alguma for-
ma, silenciou minha aluna — a professora de Maria.

Mas o que esse siléncio pode me dizer?

Por quase dois anos esse episddio instaura em
mim a necessidade de dar materialidade a compreensao
que tive dele, focando os aprendizados que ele possibi-
litou & minha aluna e também a mim. Segundo Guedes-
Pinto e Fontana (2002), a compreensdo é entendida, em
Bakhtin, como um processo de producdo de sentidos,
em que procuramos orientar-nos em relagéo ao signifi-
cado do acontecimento vivido, contrapondo a ele senti-
dos por nos elaborados em nossas experiéncias €, em
Bourdieu, como a possibilidade de tomar as pessoas
como elas séo, a partir da aproximacao e confrontacéo
de pontos de vista diferentes (p.09).

Refletir sobre essa experiéncia vivida por mi-
nha aluna foi uma tarefa que me impus, para compreen-
der os sentidos postos em jogo e as transformacdes
provocadas nela e em mim.
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QUANDO APROFESSORA FALA... CALA...

Fontana (2002) diz que, quando pensamos na
especificidade do fazer profissional docente, nés, profes-
soras, situamo-nos do lado da fala: é por meio dela que,
predominantemente, realizamos nossas aulas. Pela fala
nos aproximamos dos nossos pares, dos nossos alunos e
das familias de nossos alunos. Bakhtin, entdo, nos alerta

ndo sdo palavras 0 que pronunciamos ou escuta-

mos, mas verdades ou mentiras, coisas boas ou més,
importantes ou triviais, agradaveis ou desagrada-
veis, etc. (...) E assim que compreendemos as pala-
vras e somente reagimos aquelas que despertam em

nos ressonancias ideoldgicas ou concernentes a vida
(1997, p.95).

A professora disse... a mée escutou... a mée agiu...
a professora se espantou...

Ao alertar a mée sobre a sua filha estar novamen-
te cheia de piolhos a professora ndo esperava uma atitu-
de to radical como a de raspar a cabec¢a, como ela indicia
na narrativa. Entretanto, a mée, provavelmente, enten-
deu o discurso da professora como algo desagradavel
em relacédo a sua filha e sua contra-palavra ao enuncia-
do pela professora foi a acéo de eliminar de vez o pro-
blema: raspando a cabeca da filha.

A professora, diante da radicalidade da ago da mée,
culpa-se, achando que falou exageradamente. Mas con-
corda com essa atitude, meio em choque, quando a mée
justifica sua agdo dizendo que ndo havia outro jeito. Sera?

Orlandi (1996) caracteriza o discurso pedagogi-
co como um discurso autoritario, porque institucional,
que cria a nocdo de erro e, portanto, o sentimento de
culpaporque fala nesse discurso, uma voz segura e auto-
suficiente (p. 17). A fala da professora, mesmo quando
fora da sala de aula e dirigida as maes, constitui-se ain-
da num discurso pedag6gico. Em uma formacao social
como a nossa, [o discurso pedagdgico] aparece como
transmissor de informagdes validas e legitimas em si,
porque cientificas (FONTANA, 2002, p. 52).

E no contexto da institui¢ao escolar que, normal-
mente, as conversas entre maes e professoras aconte-
cem; portanto, além da legitimidade em si da fala da
professora, existe a consideracdo do lugar social em que
a conversa se da e nela a posicao e funcdo social que a
professora ocupa. Assim, junto com o dizer pedagdgi-
co, ecoa o dizer institucional convencionado, obrigato6-
rio e legitimado, nos dizeres que as maes escutam das
professoras.

Pode ser que, ao ouvir que sua filha estava nova-
mente cheia de piolhos, a m&e tenha entendido que de-
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veria fazer algo. Esse suposto entendimento pode ter
gerado um sentimento de culpa, pela presenca dos pio-
Ihos na cabeca de sua filha, e provocado a acdo de ras-
par a cabeca da menina, na intencdo de eliminar o erro
pela raiz. Mas pode ser que nada disso tenha ocorrido.

Abramowicz (2001) nos alerta que a escola ain-
da coloca em funcionamento praticas sutis, moleculares
e violentas de disciplinarizacéo do corpo, da palavra e
do desejo (p. 41) e de certa forma poder ter sido isso 0
que aconteceu com Maria. Seu pecado foi pegar piolho
novamente; o castigo, para isso, foi um violento atenta-
do ao seu corpo. Ao decidir raspar a cabeca da menina,
a mée pode estar querendo mostrar a todos que extirpou
a macula de sua filha — o piolho —, e esta, por sua vez,
silenciosamente recebe o castigo. Obediente, diante da
professora, da mée, das outras mées, dos colegas, na
porta da escola. Com uma touquinha na cabeca, agora
limpa dos piolhos, Maria vai incorporando a
disciplinarizagdo do corpo e do sexo. A escola exige uma
maneira de ser menina para que se cumpra um certo
“padrao” social. Os cabelos penteados, o jeito correto
de sentar e de escrever e a limpeza no caderno sao
exigéncias escolares (p. 54).

O controle dos gestos, exercido atraves da educa-

¢do, produziu, ao longo da histéria, modos de apre-

sentar-se como corpo e técnicas para fazer incidir,
sobre seus movimentos e posturas, as marcas dos
modelos culturais idealizados, os quais, muitas das
vezes, converteram-se em estaveis modelos e dispo-
sitivos pedagdgicos (FONTANA e GUEDES-PIN-

TO, 2003, p. 86).

No corpo de Maria, pela auséncia de seus cabe-
los, imprimiu-se a humilhag&o, a intolerancia, o sofri-
mento e a obediéncia. Em nenhum momento ouvimos o
som de sua voz. Apenas seu siléncio bradou, permitin-
do-Ihe experimentar a imposicdo de uma culpa sem ra-
z80 — apenas estava com piolho novamente — e entender
a autoridade da mée assentada no poder de impor sua
vontade e na permissdo do uso da violéncia, que neste
caso foi a0 mesmo tempo fisica e simbolica.

O aprendizado do cuidado com o corpo sinaliza
civilidade e progresso (ELIAS, 1994) e, por conta dis-
S0, passa a constituir-se em contetdo e preocupacao
escolar. Fontana e Guedes-Pinto (2003) lembram que,
na escola, na convivéncia com os professores, com 0s
colegas e com os materiais e trabalhos pedagdgicos da
sala de aula, vdo sendo sentenciadas verdades que sina-
lizam os caminhos a seguir, as boas maneiras, e o deco-
ro. No processo de escolarizagdo da civilidade ndo se
separa o aprendizado do corpo do aprendizado escolar,
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na escola, a civilidade, transformada em modelo peda-
gogico, apresenta-se incluida (FONTANA e GUEDES-
PINTO, 2003, p. 94). E por isso que a professora fala
com a mée.

O que pode ter escapado a professora e que aca-
ba por causar-Ihe espanto — somea! —talvez tenha sido a
ndo consideracdo de que os sentidos e significados séo
ativamente produzidos e apreendidos nas relagdes soci-
ais das quais participamos, pois, tanto as palavras da
professora quanto as da mée estdo carregadas de um
conteddo ou de um sentido ideolégico ou vivencial
(BAKHTIN, 1997, p. 95).

No transcorrer dos relatos sobre as suas
vivéncias e experiéncias, minha aluna ndo mais se refe-
re a esse fato, a ndo ser quando provocada por mim.
Isso ocorreu uma Unica vez e, nela, sua resposta foi pon-
tual, sem muitas explicagdes.

Daniela,

Ainda bem que vocé ficou meio chocada, porque
eu lendo fiquei completamente. Que absurdo!

Anterita

27/08/2003

Anterita,

A Maria jéa esta freqlientando novamente a aula
(com o cabelo maiorzinho). Na classe, ndo houve pre-
conceito, pois eu dei cha de lingua neles, bem antes
dela aparecer.

Daniela

09/2003

Esta foi a tltima menc¢éo de minha aluna ao ocor-
rido. O espanto — BomBA — € a falta de acdo diante da
presenca de Maria com uma touquinha na cabeca — con-
CORDEI PLENAMENTE — realmente fizeram a professora
calar, calar para si e calar para o outro.

Mesmo estando situadas do lado da fala, muitas
vezes — nos, professoras, silenciamos. Silenciamos em
sala de aula e silenciamos fora dela. Mas ndo silencia-
mos por falta de comprometimento, de interesse, ou por
auséncia e alienacdo. Nosso siléncio revela a n6s mes-
mas nossas relacfes, num eterno jogo de esconder-nos
e nos dar a ver, de produzir, velar e revelar nossos dra-
mas. No siléncio também nos constituimos professoras.

Como possibilidades de sentido, nossos siléncios re-
vestem-se de configuracgdes distintas que dependem
tanto das nossas intencfes, das de nossos
interlocutores, quanto das condi¢6es sociais de pro-

ducdo em que se materializam. Assim, silenciamos
como adesdo ao poder e como resisténcia a ele. Pelo
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siléncio reproduzimos as relacdes de poder a que
estamos submetidos e também as contestamos. Como
drama, nossos siléncios assumem nuances singula-
res, compreensiveis na histéria de cada um.
(FONTANA, 2002, p. 63)

O siléncio de minha aluna, entretanto, ndo revela
seu descompromisso com Maria, mas lhe revela que as
palavras sdo arenas de luta, arena onde se desenvolve a
luta de classe (BAKHTIN, 1997, p. 46), que ndo temos
controle sobre os sentidos e significados que o outro da
ao nosso enunciado, que afetamos e somos afetados nas
relacBes sociais que produzimos e que o outro é quem
nos permite ver uma dimensdo de mim que eu ndo Posso
Ver — SERA QUE FALEI EXAGERADAMENTE ...

Naquele momento, provavelmente, este tenha sido
0 aprendizado de Daniela.

QUANDO A PROFESSORA REGISTRA...

Segundo Porlan e Martin (1996), a utilizacéo de
diarios de registro, pelo professor, ajuda-o a refletir so-
bre os processos mais significativos da dindmica na qual
ele esta inserido e a assumir a realidade escolar como
complexa e em constante mudanca, valorizando-a.

O registro da pratica, como forma de documenta-
cao, fora feito nos Diarios ou Cadernos de Anotagdes.
Neles, buscava-se registrar o que se planejava e como
se vivia o planejado, na intengédo de vivenciar o traba-
Iho pedagdgico em seu acontecendo.

Com minhas alunas que ja eram professoras atu-
antes, como Daniela, o exercicio de olhar para 0 micro,
para 0 mitdo da escola, provocou-as a olhar para o pré-
prio fazer, para as suas préprias praticas. Um dos focos
era: A professora olhando para si mesma — como me
tenho visto como professora na sala de aula?

Nesse exercicio de narrativizagdo pretendia que
minhas alunas pudessem olhar para o cotidiano escolar,
como ainda nunca haviam olhado, numa perspectiva
micro, na qual as pequenas nuancas pode[em] conter
pistas preciosas para a compreensao da realidade vivi-
da (GUEDES-PINTO, 2002, p. 03).

Benjamim (1997) nos recorda que a experiéncia
que passa de pessoa a pessoa €é a fonte a que recorrem
todos os narradores (p. 198) e, entdo, o narrador é aquele
que retira dessa experiéncia o que conta, e incorpora as
coisas narradas a experiéncia do seu ouvinte (p. 201).
No exercicio de narrar esta a pratica do dizer sobre aquilo
que se viveu e que permite ao outro fazer uma sugestao
sobre a continuacao d[a] historia que esta sendo narra-
da (p. 200).

38

Narrar pressupde uma comunidade de vida e de
discurso entre o narrador e o ouvinte, fundada numa
tradigdo e memoria comuns, ligadas a um trabalho. (...)

Contando, sem dar explicacGes definitivas, a nar-
rativa admite diversas interpretacdes. Seu ndo acaba-
mento apdia-se na plenitude do sentido e em sua profu-
sdo ilimitada, de tal modo que cada histéria da ensejo
a uma outra historia que suscita outras historias...
(FONTANA, 2002, p. 54)

Narrar é dizer sobre a sua prética, portanto, sobre a
sua arte: a narrativizagéo das praticas seria uma “manei-
ra de fazer” textual, com seus procedimentos e taticas pro-
prios, pois a propria arte de dizer € uma arte de fazer e
uma arte de pensar, pode[ndo] ser ao mesmo tempo a préa-
tica e a teoria dessa arte (CERTEAU, 2001, p.152).

Para além do (re)conhecimento da complexidade
de uma realidade mutante, 0 experimentar-se no regis-
tro narrativo possibilitou as minhas alunas conhecer-se
um pouco mais como professoras em agéo, e construir
uma outra visado de seu proprio fazer e da realidade co-
tidianamente vivida — o relato ndo exprime uma prati-
ca. Nao se contenta em dizer o movimento. Ele o faz
(CERTEAU, 2001, p. 156).

Nesse exercicio puderam, aos poucos, perceber o
entrelagamento de sua histdria de vida na histéria da
vida da escola, pois a pratica discursiva da historia é
a0 mesmo tempo a sua arte e o seu discurso (CERTEAU,
2001, p. 166) para, quem sabe, entender porque toda
escritura pessoal, enquanto escritura, contém vestigios
das palavras e historias recebidas (LARROSA, 2001,
p. 25).

Nas narrativas produzidas, minhas alunas encon-
traram 0 espago e 0 tempo necessario para (re)ver suas
praticas, seus modos de participacao na escola, suas du-
vidas, frustragdes e angustias, suas relacbes com seus
pares, com o0s alunos, com as familias dos alunos.

Com a experiéncia da narragdo imergiram nas
relagdes sociais da realidade que viviam, entendendo
que a aprendizagem constitui-se na vivéncia de um pro-
cesso que é ritmado por ““momentos” significativos, por
ocasides, por rupturas (CHARLOT, 2000, p. 79).

Daniela assim relata sobre sua experiéncia na
escritura de sua préatica pedagogica:

Foi uma experiéncia valiosissima pra mim por-
que através do meu diario pude parar para refletir em
meus comportamentos, em minha préatica pedagogica,
me deparei com frustracdes, angustias, davidas que vi-
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eram por surgir em meu caminho e passei a enfrenta-
las com mais confianga.

Fiz desse diario meu companheiro, amigo pra
todas as horas, passando aqui todas as minhas emo-
¢Oes cotidianas.

E impressionante como um simples ato de utili-
zar caderno e caneta nos faz pensar e repensar em nos-
sos sentimentos, passando a refletir em nossos atos; me
fez bem me abrir comigo mesma, poder enxergar que
meus erros sdo toleraveis e que ninguém é perfeito.

Ao reler por varias vezes esse diario, revivi emo-
¢Oes, experiéncias que jamais se apagarao, tanto coisas
boas quanto as mas, que nos fazem crescer como pessoa.

Aprendi varias coisas, entre elas que o mais im-
portante é nunca desanimar, lutar, lutar, lutar... e refle-
tir que ndo ha nada melhor que um dia ap6s o outro.

(..)

Sei que o processo de transformacao néo é algo
facil, exige muita vontade, dedicacdo, perseveranca, mu-
danca de postura e, principalmente, acreditar que é pos-
sivel a concretizagdo da transformagéo de si.

(Daniela, 2003)

Era nesses diarios que eu, como professora for-
madora, sustentava a interlocu¢do com as alunas, por
meio de comentarios que deixava registrados sempre
que os lia. Nesses momentos de interferéncia, no curso,
das historias contadas por minhas alunas , procurava
criar possibilidades de compreender e ajuda-las a com-
preender sobre suas proprias praticas e seus saberes
docentes (também o ndo-saber), as relacdes construidas
com seus pares, com as criangas e com as familias das
crianga e os sentimentos experimentados na docéncia
(alegrias, sofrimentos, insuficiéncia, desisténcia, resis-
téncia, desconforto, certeza, duvida...).

Foi no encontro de Daniela com ela mesma que
ela pdde refletir e ter visibilidade sobre sua prépria pra-
tica docente: ler a prdpria anotagdo — escrever para si
— significa relacionar-se para si como para 0 outro
(VYGOTSKY, 2000, p. 26). Pode entender que ha coi-
sas que a gente sabe fazer e outras que a gente ndo sabe,
que ndo somos perfeitas em nossa docéncia porque
estamos em constante processo de aprender a ser pro-
fessoras é por conta disso devemos cuidar do nosso fa-
zer, e, principalmente, que precisamos conhecer e com-
preender os principios e concepcdes fundantes de nossa
pratica pedag6gica, em suas condi¢des sociais especifi-
cas de materializagdo. Foram li¢cdes vividas, muito mais
que prescritas em nosso curso.
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O encontro provocado pela atividade por mim ins-
taurada, sua professora de Pratica de Ensino, exigiu que
ela colocasse sua pratica pedagdgica, sua docéncia, como
objeto de sua atencéo, considerando nela o seu modo de
fazer. Foi 0 acontecer dessa proposta de trabalho que Ihe
possibilitou o exercicio de tomar a prépria docéncia como
objeto de estudo e reflexdo. E isso ela deixa claro:

Obrigada, Anterita, por ter passado esta ativida-
de para mim, pois foi através dela que pude me auto-
avaliar e chegar a conclusao que sempre podemos me-
Ihorar, e eu vou sempre tentar...

(Daniela, 2003)

Daniela me mostra os significados e sentidos da-
dos a tarefa solicitada, ajudando-me a significar o meu
fazer como professora formadora. Na leitura dessas nar-
rativas produzidas, nos comentarios que fazia nos ca-
dernos e em conversas de sala de aula, em interlocugéo
com os textos em estudo eu participava da tecitura das
analises sobre as praticas vivenciadas, sobre os saberes
de que éramos portadoras e daqueles que constituem a
memodria profissional docente, significando os modos
de participacdo e as relacdes que produziamos na esco-
la e na universidade.

Daniela,
Amei seu diario. Nele vejo vocé a cada dia tor-
nando-se professora.
Anterita

Via o crescer de Daniela. Mais que isso, via 0 meu
proprio desenvolvimento como professora formadora,
preocupada com o fazer docente, com a pratica pedagoé-
gica. Ao participar efetivamente da formag&o das minhas
alunas percebia o quanto elas me ajudam na minha pro-
pria formagdo como formadora: nos encontros e confron-
tos com os alunos, tornamo-nos professoras!

NOS ENTREMEIOS

Aos poucos, fomos, também, dando visibilidade
as marcas que a escola imprime em noés, mulheres-pro-
fessoras.

A idéia do magistério-sacerdécio, a nobreza e a
maternidade que envolvem a profissdo séo sinais ainda
presentes em nossa formag&o e no cotidiano da profes-
sora primaria. Sobre isso, Abramowicz ressalta:
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A idéia de vocagdo, sacrificio e entrega inerentes a
mulher sdo requisitos importantes para que a mu-
Iher exerca essa funcao [de professora]. Essa espe-
cie de sensibilidade atribuida a mulher é a mesma
que dé& vida as criangas, cuida dos enfermos e da
velhice. (...)

O devotamento, o espirito de sacrificio, a ilusdo
de onipoténcia e tudo o que ha nisso de magoa, ressen-
timento, culpa e dor estara presente na relacdo entre o
aluno e a professora. (2001, p. 82)

A crianga fragil e carente se oferece uma escola
na qual esta a figura da professora, como uma mulher
dedicada e que substitui a auséncia da mae de seu cari-
nho, da imposicdo das regras e limites, da
disciplinarizacéo e da obediéncia. Assim, cuidamos da
escola porque ela é tida como a extenséo da prépria casa,
como um segundo lar. Daniela, permeada por essas re-
presentacdes, enuncia:

E assim... terminou mais um dia de trabalho ar-
duo, mas que me torna cada vez mais nobre por ajudar
meus semelhantes.

(Daniela, 2003)

Em nossos estudos e analises da préatica era re-
corrente essa idéia de feminizagdo do magistério, como
se fosse uma profissao exclusivamente feminina, como
se somente a mulher tivesse “dom” para ser professora.
De certa forma, preponderavam também as idéias de
que “gostar de criancas” era razdo suficiente para ser
professora e de que a infancia estava envolta de inocén-
cia e fragilidade.

A discussao sobre essas idéias preconcebidas fez
parte do nosso percurso de formacdo. Era importante
que minhas alunas pudessem entender qual era a sua
propria maneira de ver as coisas, de ler as coisas, ja
que olhar ndo é sendo interpretar o sentido do mundo,
ler o mundo (LARROSA, 2001, p. 50).

Mais que dizer as minhas alunas que isto é certo
ou isto é errado, faca assim ou nédo faga assim, minha
preocupacao estava centrada em conduzi-las até elas
mesmas para que, desvelando suas concepcdes, pudes-
sem compreender o que fazem, como fazem e porque
fazem assim.

De fato, a idéia de experiéncia formativa, essa idéia
que implica um se voltar para si mesmo, uma rela-
¢do interior com a matéria de estudo, contém, em
alemao, a idéia de viagem. Experiéncia (Erfahrung)
é, justamente, o que se passa numa viagem (Fahren),

0 que acontece numa viagem. E a experiéncia
formativa seria, entdo, o que acontece numa via-
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gem e que tem a suficiente for¢ca como para que al-
guém se volte para si mesmo, para que a viagem
seja uma viagem interior (LARROSA, 2001, p. 53).

Daniela encontrou-se consigo mesma — me fez
bem me abrir comigo mesma, e nesse encontro come-
cou a descortinar o mundo — poder enxergar que meus
erros sdo toleraveis e que ninguém é perfeito — ,0 mun-
do da sua docéncia, 0 mundo da sua pratica e, nele, es-
tava o episddio vivido com Maria. Essa narrativa possi-
bilitou-lhe, entre tantas outras possibilidades por mim
ndo reconhecidas, aprender um pouco sobre o siléncio,
sobre as palavras, sobre 0s nossos encontros e confron-
tos com o outro, sobre as incertezas... permitindo-lhe
conhecer de novo o conhecido, sob um novo angulo de
visdo (FONTANA, 2002, p. 11)

Eu, como formadora, aprendi muitas coisas...

Aprendi a me espantar e a me deleitar com as
narrativas das minhas alunas. Comecei a entender me-
lhor o processo de formacgdo da professora e, nele, a
minha prépria formagdo. Compreendi, com Larrosa, 0
que Vvivi, ou seja, que tarefa é algo que nos pde em mo-
vimento e que o professor é também o que se entrega na
licdo. Primeiro, entrega-se em sua elei¢ao; depois, em
sua remessa; em continuagao, em sua leitura (2001, p.
140).

No exercicio da leitura das narrativas sobre as
praticas vivenciadas pelas minhas alunas pude voltar-
me para 0 meu proprio fazer, para a minha docéncia e
para os sentidos e significados que elaborava naquele
momento. E percebi o quanto

O professor I& escutando o texto, escutando a si
mesmo enquanto &, e escutando o siléncio daque-
les com os quais se encontra lendo. A qualidade da
sua leitura dependera da qualidade dessas trés es-
cutas. Porque o professor empresta sua voz ao tex-
to, e essa voz que ele empresta € também sua proé-
pria voz, e essa voz, agora definitivamente dupla,
ressoa como uma voz comum nos siléncios que a

devolvem ao mesmo tempo comunicada, multipli-
cada, transformada (LARROSA, 2001, p. 141).

No exercicio da docéncia, nas relacdes nela tecidas
entre professora e alunas, entre professoras-alunas e lei-
turas-conhecimento, numa dada condicdo histérico- so-
cial de producao, constituimos a nds mesmas como mu-
Iheres-professoras. Nessa dindmica interativa, no uso da
linguagem, fomos elaborando 0 mundo e a nés mesmas
com as palavras do outro, dando-nos visibilidade e crian-
do possibilidades outras de ser professora.

Nossa formacédo profissional foi mediada pelo
outro, pela palavra do outro, pelos signos, instrumentos
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e significados que nos chegam com/pelo outro na esco-
la, na universidade...

A docéncia se traduzia para nos, professora for-
madora e alunas, no compartilhamento de vivéncias,
experiéncias e leituras das nossas praticas, dos textos
eleitos para a disciplina, do nosso mundo, da nossa tra-
jetoria e, como também, nos embates, nas frustracGes,
nas decepcdes que experimentavamos em nosso cotidi-
ano docente.

Entre rupturas e re-comegos, vivemos nosso pro-
cesso de desenvolvimento profissional, como foi apon-
tado por \Wygotsky (1998), ndo seguindo uma linha tni-
ca e continua, mas sendo constituido através de evolu-
¢Oes e involucdes e ndo para a socializagcdo, mas para
a individualizagdo das fungdes sociais (2000, p. 29):
primeiro no social, depois no individual.

Assumir a dindmica relacional da docéncia me
permitiu assumir o papel mediador do professor nas re-
lacOes de ensino e, nela, entender a complementariedade
de papéis: s6 ha o professor porque ha o aluno. E s6 ha
professores e alunos porque existe um conhecimento a
ser compartilhado, aprendido e ensinado.

O ensino, como orientacdo deliberada e explicita
no sentido da aquisi¢do do conhecimento, para além da
necessaria organizacgdo e direcdo, exige do professor
atencdo ao seu proprio fazer e ao fazer do aluno. Essa
atencdo é condicdo de reflexividade no processo de en-
sinar e aprender.

Nesse processo, também, me foi possibilitada a
apreensdo dos sentidos postos em circulagdo no proces-
so de formacao de professores: o siléncio, a apreensao,
0 susto, a conquista, o processo... Neles, a docéncia como
espaco de aprendizado do como agir, quando silenciar,
como fazer e como explicar e, também, de interligacdo
entre o que se Ié e o que se faz.

O fazer pedagdgico, composto de escolhas, op-
c¢Oes, intengdes, priorizagdes, relacdes tecidas com o co-
nhecimento, com a teoria, com os alunos e com as situ-
acbes cotidianas, foi assumido como um fazer social,
relacional, mediado pelo outro.

Afetamos e fomos afetados: Daniela, eu, a mae,
Maria...

Produzimos sentidos...

Desencadeamos agoes...

Significamos o nosso fazer...

Tragcamos percursos...

Fizemos nossas escolhas...

Vimos...

Escrevemos...
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Lemos...
Ouvimos....

O homem se faz ao se desfazer: ndo ha mais do que
risco, o desconhecido que volta a comecar. O ho-
mem se diz ao se desdizer: no gesto de apagar o que
acaba de ser dito, para que a pagina continue em
branco. Frente a autoconsciéncia como repouso,
como verdade, como instalacéo definitiva na certe-
za de si, prende a atencéo ao que inquieta, recorda
que a verdade costuma ser a arma dos poderosos e
pensa que a certeza impede a transformac&o. Per-
de-te na biblioteca. Exercita-te no escutar. Aprende
aler e aescrever de novo. Conta-te a ti mesmo a tua
propria histéria. E queima-a logo que a tenhas es-
crito. N&o sejas nunca de tal forma que n&o possas
ser também de outra maneira. Recorda-te de teu
futuro e caminha até a tua infancia. E ndo pergun-
tes quem és aquele que sabe a resposta, porque a
resposta poderia matar a intensidade da pergunta e
0 que se agita nessa intensidade. Sé tu mesmo a
pergunta. (LARROSA, 2001, p. 41)
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A EDUCACAO ESCOLAR EM RIBEIRAO PRETO NO INICIO DO SECULO XX :
IMAGENS E IMAGINARIOS

Resumo

O texto apresenta cenarios da educacdo escolar
em Ribeirdo Preto, no inicio do século XX, momento
em que a cidade se preparava para inserir-se num uni-
verso de modernizacdo e concretizar as propostas repu-
blicanas de ordem e progresso. Enfatiza que a instala-
cao de escolas publicas e privadas era representada como
icone do processo civilizatorio, pois a cultura escrita
constituia-se como expressdao dos sentidos
articuladores de educacdo e nacdo, em busca do proje-
to de modernizacdo urbana. Destaca que 0s espagos
escolares foram lugares de sociabilidades e de identida-
des e que foram moldados por um conjunto de saberes
e praticas curriculares que buscavam, por diferentes
estratégias, a implementacéo e a consolidagdo de um
projeto de modernizacéo local e nacional.

Unitermos: Ribeirdo Preto - Século XX; Educacao Es-
colar; Cultura Escolar; Prédios Escolares; Saberes
Curriculares; Estética da Sensibilidade.

TO SCHOOL EDUCATION IN RIBEIRAO PRE-
TO IN BEGINNING OF CENTURY XX:
IMAGES AND IMAGINARY

Abstract

The text presents scenes of the pertaining to school
education in Ribeirdo Preto in the beginning of century
XX, moment where the city was prepared to insert itself
in a modernization universe and to materialize the
republican proposals of order and progress. It emphasizes
that the installation of public and private schools was
represented as icons of the civilizatorio process, therefore
the written culture are constitutions as the expression of
the directions articulators’ of education and nation, in
search of the project of urban modernization.

It detaches that spaces pertaining to school, had
been places of sociability’s and of identities and that
they had been molded by a set to know and practical
curricular that they searched, for different strategies, the
implementation and the consolidation of a project of
local and national modernization.

* Doutora em Histdria. USP. SP. Livre Docente em Historia. UNESP. Profes-
sora do Curso de Pedagogia do Centro Universitario Moura Lacerda.
E mail: publicacao@mouralacerda.edu.br
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Maria Aparecida Junqueira Veiga Gaeta *

Key-words: Ribeirdo Preto - Century XX; School
Education; School Culture; School Building; to Know
Curricular; A esthetic of Sensitivity.

Nas ultimas décadas, a cidade de Ribeirdo Preto
tem sido cenario de estudos interessados em desvendar
as multiplas dimensdes de sua historicidade. Nessa bus-
ca, alguns dominios de sua historia foram privilegia-
dos, recebendo um olhar mais acurado por parte dos
pesquisadores, com isso, mais debatidos. Nesse campo
estdo as questdes ligadas a economia cafeeira, com 0s
seus tradicionais desdobramentos, como as ferrovias, a
imigracéo e o coronelismo. A literatura que retratou esse
tempo dourado discorreu, sobretudo, o luxo e a riqueza
que se instalaram na cidade obliterando, muitas vezes,
as diversas tramas sociais e culturais presentes na cida-
de. Muitos desses escritos cristalizaram —se e se trans-
formaram em discursos alusivos a um tempo mitico de
abundancia e de seducdo, irrigando imaginarios sobre
um idealizado Eldorado do Café.

Conquanto, no inicio do século, a riqueza ma-
terial estivesse concentrada na area rural, na economia
cafeeira, era nos setores urbanos da cidade que se
espelhavam as perspectivas de modernizacéo social. O
crescimento urbano, o desenvolvimento do comércio,
melhoramentos como o saneamento basico, a agua, a
iluminacdo, os transportes publicos, as ferrovias, 0s
ajardinamentos, as escolas, os teatros e os jardins publi-
cos materializam esse desenvolvimento.

Aludindo ao crescimento populacional e ao
desenvolvimento urbano de Ribeirdo Preto, Martinho
Botelho aponta como fatores de modernidade as possi-
bilidades de lazer que a cidade oferecia:

Dificil seria prever que em trinta anos apenas
decorridos, a insignificante vila de criadores e
invernantes se transformasse na grande capital do café,
cidade atraente e moderna, cheia de alegres diversoes,
com uma populagéo néo inferior a vinte mil almas e
com importante vida social. O comércio tem um desen-
volvimento completo e supre a vida social com todas as
exigéncias do viver moderno.

Estabelecimentos bancarios importantes
fazem quotidianamente grandes movimentos de dinhei-
ro, no pais e no estrangeiro e, sucedendo a vida diurna
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nos negocios, 0s teatros, 0s cinemas, 0s concertos pu-
blicos, as brasseries e os restaurantes contentam 0s
prazeres da vida noturna da movimentada capital do
oeste paulista (BOTELHO, p. 169).

Observa-se que, ao longo de sua historia, a cida-
de foi teatro de atividades agrarias, mas, também, de tro-
cas, de negdcios, de encontros nas ruas, de conversas nas
pracas, de manifestagdes politicas e de festas. Foi o es-
paco em que foram disseminados a educacéo escolar, a
escrita, a imprensa, o livro, templos e monumentos que,
em sua arte, veiculavam representacdes, idéias e valores.

Assim, a cidade nao pode ser analisada apenas
pelo mundo da produgdo, da exportacdo cafeeira, da con-
centracdo de capitais e da politica que, desse conjunto,
advém, mas observada como um lugar de construgdes sim-
boélicas e de representacdes, onde multiplos grupos soci-
ais estdo envolvidos em sua formagdo. Evidencia-se a
importancia de se encontrar no campo das intertextualidades
articulactes de diferentes discursos, para que sua
historicidade seja lida e refletida em sua plenitude.

Nesse eixo, a proposta do artigo é a de recompor
nos rastros deixados por jornais, por documentos e
espacos escolares e por registros fotograficos, cruzan-
do seus multiplos sentidos, estabelecendo espagos e tem-
pos da cultura escolar vivenciados na cidade, nas pri-
meiras décadas do seculo XX.

O horizonte tedrico que norteou a investigacdo
baseia-se nas tendéncias historiogréaficas produzidas pela
Historia Cultural, que permitiram a percepcao de que a
cultura escolar possui um estatuto proprio de transfor-
macdo, situando-se no mesmo patamar que as lutas
politicas e econémicas: nem acima nem abaixo das re-
lagbes econdmicas e sociais e nem alinhadas a elas,
conforme enfatizou Chartier (1990). Eleger a cultura
escolar como objeto histérico demandou a percepgao
dos processos de producéo, imposi¢éo, circulacao e apro-
priagcdo de modelos culturais para, entdo, compreender-
se 0s modos como em diferentes lugares e momentos
uma determinada realidade social é construida, pensada
e dada a ler. Implica apreender que as percepcdes do
social ndo séo discursos neutros, pois produzem estra-
tégias e praticas que tendem a impor sua autoridade, a
legitimar um projeto ou a justificar, para os préprios
individuos, suas escolhas e condutas.

Essa concepcdo significou, como aponta
Dominique Julia, analisar as relagdes conflituosas, ou
harmoniosas, que ela mantém, a cada periodo de sua
histéria, com o conjunto das culturas que Ihe sdao con-
temporaneas, como a cultura religiosa, a cultura politi-
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ca e a cultura econdmica, entre outras. (JULIA, 2001).

O historiador da educacdo, Antonio N6voa, da
mesma forma, enfatizou que o estudo da cultura esco-
lar é parte da historia de uma determinada institui¢do
escolar e que tanto os processos de mudanga como 0s
de inovacdo educacional mostram-se diretamente liga-
dos a compreensao das instituicdes escolares em toda
sua complexidade técnica, cientifica e humana. Afirma
que as escolas constituem uma territorialidade espaci-
al e cultural onde se exprime o jogo dos actores
educativos internos e externos ; por isso, a sua analise
sO tem verdadeiro sentido se conseguir mobilizar todas
as dimensdes simbolicas e politicas da vida escolar, nao
reduzindo o pensamento e a ac¢do educativa a pers-
pectivas técnicas de gestdo ou de eficacia
(NOVOA,1995,p.16).

Dessa forma, ndo se pode obliterar as
concorréncias, as competicdes, os conflitos, os pode-
res, as dominacdes e as resisténcias, que se corporificam
no espaco escolar e que desmistificam a idéia da neu-
tralidade e da historicidade curricular. Os signos
indiciarios dos processos de fabricacdo, de selecdo do
conhecimento escolar e dos interesses subjacentes con-
firmam a percepcao do espaco escolar como um centro
de producéo cultural que historicamente imprime pro-
ducdes originais, constituindo-se num lugar onde se
constroi uma cultura prépria. (CHERVEL, 1990).

Os Repertorios Documentais

Rastreando um repertorio de fontes que permitis-
se re-construir itinerarios da educacdo escolarizada em
Ribeirdo Preto investigamos, no acervo do Arquivo
Historico Municipal, colecGes de jornais locais, mer-
gulhando num passado de meio século. Foram consul-
tados os jornais A Cidade, referente a cinco décadas
(1908-1955), o Diario da Manha, no periodo entre
1907-1955, e A Tarde, no periodo de 1937-1954. Por
meio da imprensa escrita afloraram itinerarios escola-
res de Ribeirdo Preto, abrindo rotas para a historicidade
local imersa em dimensdes de globalidade.

Embora as fontes jornalisticas possuam um esta-
tuto documental, sua apropriacdo exige do pesquisa-
dor um corpo de estratégias capazes de enfrentar as
artimanhas e o jogo de astucias que os documentos car-
regam. Diz Chartier: os documentos que descrevem as
acoes simbolicas do passado ndo sdo textos inocentes
e transparentes; foram escritos por autores com dife-
rentes intencOes e estratégias (1992, p.17).
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Contudo, os relatos jornalisticos expressam a
materialidade de discursos que constituem as praticas
escolares, registrando métodos e concepc¢des pedagogi-
cas vigentes naquele momento, produzindo imagens e
representacdes. O acervo fotografico permitiu-nos re-
gistros imagéticos do cotidiano escolar, codificados em
prédios, no vestuario de alunos e de professores, no mo-
biliario escolar e nos rituais festivos.

Todas as imagens sdo historicas, ressaltou Ana
Maria Mauad (1996, p. 98), enfatizando que o marco de
sua producdo e 0 momento de sua execucdo estdo de-
calcados nas superficies da foto, do quadro, da escultu-
ra ou da fachada de um edificio.A fotografia foi tomada
como representacdo e, nesse caso, aquilo que € repre-
sentado se metamorfoseia, na medida em que se cons-
tréi a representagao.

.

r

Historia e Memoria da

Grupo Escolar Santa Cruz do José Jacg
Arquivo de Selma A.A.de Carvalho do Valle, aluna do Curso
Documento aut

A histéria se embrenha nas imagens, nas opgdes

realizadas por quem escolhe uma expressédo e um *_
contetdo, compondo nos signos de natureza imagética

objetos de civilizacdo significativos de cultura,
constituindo-se, portanto, em lugares documentais.

Reconstruindo lugares identitarios urbanos

Ribeirdo Preto, no inicio do século XX, possuia_

na zona rural, onde se evidenciava a grande presenca de
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cerca de 60.000 habitantes, sendo que a maioria vivia: = (SOUZA,1998). Situavam, também, os prédios da

administragdo municipal, emblematizando os poderes
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politico e judiciario do municipio. Nesse conjunto
arquiteténico, demarcado pelos signos da pujanca
econdmica cafeeira, assentado na oligarquia, no poder
dos coronéis e da Igreja Catolica, é que foram instalados
0 primeiro Grupo Escolar, o primeiro  Ginasio
Estadual e os colégios particulares, confessionais ou
laicos. Os poderes, 0s saberes e a fé se irmanavam na
construcdo dos simbolos identitarios locais.

A instalacdo de colégios em Ribeirdo Preto
significava simbolicamente a modernizagdo pedagdgica,
pois expressava a morada de um dos mais caros valores
urbanos - a cultura escrita. A sociedade acreditava ser a
educacdo escolarizada um dos instrumentos
civilizatorios possiveis para a cidade em processo de
urbanizacdo, conotando prestigio e modernizacdo para
a cidade, num momento em que poucas localidades os
possuiam. Por isso, os estabelecimentos escolares
metaforizavam vitdrias politicas e religiosas, decorrentes
dos esforcos das autoridades locais, mediadas pelo jogo

politico. As escolas eram concebidas como icones do
progresso e como fatores de modernizagéo educacional
e cultural.

Compreendendo multiplas salas de aulas, com
classes e alunos seriados, contando com diferentes
professores, 0s Grupos Escolares de ensino publico
foram criados, no estado de S&o Paulo, na década de
1890: as escolas do ensino primario funcionarao em
um s6 prédio com vastas salas bem arejadas, patios
arborizados, museus escolares, bibliotecas populares,
mobiliario importado (SOUZA,1998, p. 47).

O Primeiro Grupo Escolar de Ribeirdo Preto foi
criado em 1895, recebendo 0 nome de José Guimaraes
Junior. Inicialmente, funcionou em prédios precarios e
adaptados, mas no inicio do século instalou -se num
edificio construido pelo Estado: um sobrado de belo e
majestoso aspecto, conforme a descri¢do do Anuario do
Ensino de 1908.

A monumentalidade dos pri
Inauguracéo do prédio do 1° Grupo Eg
Fonte: Arquivo Historic
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Cada grupo escolar poderia comportar de quatro
a dez escolas isoladas e seria regido pela quantidade de
professores referentes a agrupamentos de quarenta alu-
nos, contando também com professores adjuntos, a cri-
tério da diretoria. Vejamos imagens sobre a positividade
desse modelo, nas palavras do Inspetor Publico de Ri-
beirdo Preto:

“Produziu os melhores resultados a idéia lembra-
da por esta inspetoria e posta em pratica pela Camara,
de reunir num s6 prédio as quatro escolas isoladas do
Barracdo, arrendando, para esse fim, e por trés anos,
um espacoso e higiénico prédio com quatro salas, onde
ficaram perfeitamente instaladas as referidas escolas”.

Todas elas tém tido uma boa freqiiéncia, sendo a
matricula sempre superior a cento e dez alunos. A im-
prensa local elogiou, sem restrigdes, a resolucao, em
tdo boa hora posta em pratica pela cAmara, tanto mais
quanto a medida em questdo deu aos cofres municipais
uma economia mensal de 120$000. (Relatdrio Apre-
sentado a Prefeitura Municipal pelo Inspetor de Ins-

trucdo Publica. Jornal A Cidade, 19/01/1908, p.1).

A instalagdo de um Grupo Escolar possuia um
valor simbdlico maior do que a criagdo de uma escola
isolada, cuja precariedade se assemelhava as velhas
escolas publicas do passado imperial, do qual o novo
regime republicano desejava se distanciar.

Por entre as salas de aula, corredores, patios e
jardins, a crianc¢a incorporava uma ética e uma
corporeidade inscritas no espaco escolar. Simbolos, or-
namentos, monumentalidade, todos esses elementos da
retdrica arquitetdnica dos primeiros edificios escolares
exerceram uma funcéo educativa dentro e fora da esco-
la. Espelhavam a importancia atribuida a educacdo na-
quele momento histérico, aliando -se as grandes forgas
miticas que, entdo, compunham o imaginario social ,
isto é, a crenga no progresso, na ciéncia e na civiliza-
¢do. O lugar de formacéo do cidaddo republicano teria
que ser percebido e compreendido como tal. Sem bons
prédios é impossivel fazer boas escolas, era um discur-
so recorrente no inicio do século. (SOUZA,1998,p 58)

e
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A majestabilidade dos edificios escolares. Esc

Fonte:Arquivo Historico ae Kipeirao Freto
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O Colégio Santa Ursula (1912) foi a primeira escola
catolica feminina instalada na cidade, sob a
responsabilidade da Congregacdo das religiosas
ursulinas, de origem italiana, mas que traziam forte
influéncia da cultura francesa. Os jornais revelam que

uma educacdo estética de origem européia foi
introduzida entre as alunas, configurando-se como uma
cultura mais refinada, diferenciando-se da educacéo,
entdo, oferecida as camadas populares.

Colégio Santa Ursula- 1940. Destaca-se na grandios
Fonte: Arquivo Historic

Outra instituicdo feminina foi o Colégio
Auxiliadora: o velho prédio, onde durante vinte anos
funcionou o colégio, transformou-se, em 1938, num
“edificio de majestosa pureza nas suas linhas
arquitetdnicas que toma quase todo o quarteirdo (A
Tarde 10/11/1942, p.3).

Suas instalagfes foram adequadas para se trans-
formarem em uma escola de projecdo urbana. Possuia
salas para professores, salas ambiente bem arejadas, de
geografia, de linguas vivas, de trabalhos manuais, de edu-
cacdo fisica, de ciéncias e de musica. Nas salas para a
administragdo escolar funcionavam a diretoria, a tesou-
raria e a secretaria. A biblioteca, a capela, o parlatorio, o
auditdrio, o gabinete médico e odontoldgico, os dormi-
torios, a copa, a cozinha, o refeitorio, os lavatorios e a
area livre faziam parte da monumentalidade do espaco
escolar. O Colégio possuia, ainda, patios arborizados, o
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Inspetor Federal, 1948).
A configuracdo do espaco escolar constituia-se,
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portanto, numa nova sensibilidade, definindo-se comoum
lugar identitario. Alojada em edificios préprios, especial-
mente escolhidos e construidos para tal, as escolas produ-
ziam identidades e culturas singulares. Exibindo-se como
construcdes sébrias, solidas, projetadas para durar, as es-
colas retratavam o papel social da instrucdo e os valores
atribuidos a educacdo como forca moral e civica.

Escolas particulares, leigas, também disputavam
a reduzida clientela local. Na auséncia dos meios
radiofonicos e televisivos, os jornais eram os lugares da
seducdo. Irrigavam os imaginarios exaltando a
modernidade dos prédios escolares:

Visitamos a parte do prédio em construcéo do
Gymnasio Progresso. Localiza-se nos altos da cidade,
dando a frente para a avenida Independéncia, lugar
sulubérrimo e apropriado para um estabelecimento de
ensino.

E um amplo pavilh&o de construc&o moderna e
que tera todos os requisitos da hygiene pedagogica.
Dividido em 5 amplas salas de aulas, além dos compar-
timentos destinados & directoria, laboratdrio e outros,
o edificio esta a altura dos fins a que se destina e tera,
uma vez acabado, todo o conforto possivel (Diario da
Manha, 18/12/1932 p.2).

Gerando imagens e sentidos entre seus leitores o
jornal, assim, registrava:

O novo prédio do Gymnasio Progresso esta obe-

decendo aos mais modernos requisitos de construccao
e ficara inteiramente apto a bem servir aos seus |

alumnos. S&o janellas em posicao horisontal, em altura
sufficiente para que os alumnos néo desviem a attengio
da aula e de modo que, por ellas, possam entrar bas-

tante luz e ar. Realizou-se hontem a cobertura de 2 sa-
las de aula provisorias, que attenderdo as necessida-
des do gymnasio engquanto ndo se acabar a construcao
do seu novo prédio (Diario da Manha, 16/02/34, p. 3).

Essas imagens remetem os leitores para a
exaltacdo e o fascinio diante da grandiosidade dos pré-
dios escolares:

Estabelecimento de ensino exemplar entre os seus
congéneres o Collegio Modelo installa-se no soberbo e
magnifico prédio situado na esplanada fronteira a esta-
¢do da estrada de ferro Mogyana de Ribeirdo Preto.

Esse prédio com suas vastas acomodag0es, e
explendidas dependéncias que possui € constituido de
espacoso edificio e chacara com uma area de quarenta
alqueires de terras em pomares e jardins e acha-se situ-
ado, pode-se dizer, dentro de Ribeirdo Preto. Por suas
irrepreensiveis condicBes de hygiene e de conforto é o
Unico em Ribeirdo Preto encontramos com as qualida-
des exigiveis ao funcionamento do instituto modelar com
que sera dotada esta cidade ( Diario da Manha, 11/4/
1907 p.2).

Denota-se que a instituicdo do lugar identitario
escolar, no inicio do século XX, se fez simultaneamen-
te a constituicdo dos espacos social e cultural urbanos.
Os edificios escolares espelhavam 0 proieto politico

1° Ginasio do Estado de
Ribeirdo Preto. Criado
em 1906 e instalado em
1907. Atual E.E.S.G.
Otoniel Mota. Fotografia
datada em 1939.Fonte:
Arquivo Historico de
Ribeirdo Preto
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O Mobiliario escolar

A expansdo das escolas no estado de Séo Paulo,
traduzindo a aura da modernidade, gerou, simultanea-
mente, a necessidade de revesti-las com materiais, moé-
veis e objetos condizentes com os prédios entdo
construidos. Um mercado mobiliario escolar se instau-
rou nos grandes centros, incumbidos de importar dos
Estados Unidos e da Europa laboratdrios de fisica e

quimica, museus, quadros, harménios, modelos de es-
queletos, quadros de histdria natural, bussolas, micros-
copios, globos e outros objetos destinados as praticas
escolares (SOUZA,1998)

Fotografias de escolas ribeirdopretanas, desse
periodo, documentaram suas salas de aula, em que 0s
icones do progresso republicano eram exibidos como
vitrines da modernidade.

Grupo Escolar José Guimardes Junior. Sala de a
ocupando um lugar central, como
Fonte: Arquivo Historic

A divulgacéo da instalacdo de um Jardim de In-
fancia no “Collegio Progresso” foi 0 mote para que a
escola revelasse a cidade sua sintonia com o tempo:

Terad a mais duas salas menores para varios fins,
mobiliadas constantemente, com cadeiras, armarios,
lavatérios e mezas, indispensaveis, e sera tomado, cui-
dadosamente, pessoal competente para dirigir os tra-
balhos infantis e constantes de regulamento porque se
segue o Jardim dessa natureza. Os jogos, dons e dadi-
vas serdo adquiridos pelos modelos dos que se encon-
tram nos Jardins ja estabelecidos nos centros
civilisados™. (A Cidade, 09/01/1910, p. 1).

Além do mobiliario escolar importavam-se ou-
tros instrumentos de escrita, como: lapis, canetas, pe-
nas, papel, tinta e outros objetos para uso escolar.
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de, tivemos a intraduzivel satisfacdo de ver, dentro de
pouco tempo, as nossas escolas isoladas completamen-
te dotadas do material escolar necessario ao seu bom
funcionamento (Relatério do Inspetor da Instrucéo.
Jornal A Cidade, 22/ 01/ 1908, p.3).

REvistA po CENTRO UNIVERSITARIO MOURA LACERDA



Carteiras individu-
ais e a decoracgao
escolar. Metaforas
da modernizag&o,
as carteiras o qua-
dro verde, o piano,
a sineta e o reldgio
preenchem um
cenario ausente de
sujeitos.

Sala de aula da
Escola Profissional
José Martiniano da
Silva-1934
Fonte: Arquivo
Histérico de Ribei-
rao Preto

As carteiras individuais sdo enfatizadas, pelos
educadores, como as melhores do ponto de vista peda-
gogico, moral e higiénico. Constituia-se num dispositi-
vo ideal para manter a distancia entre alunos, evitando
0 contato, a brincadeira e a distragdo perniciosa: nenhum

contato com outros corpos, isolado cada aluno em seu
espaco — o dominio da carteira e suas adjacéncias —
ficavam garantidas a disciplina, a moral e 0 asseio (Re-
latorio do Inspetor da Instrucdo. Jornal A Cidade,

Laboratério de
Historia Natural.
Gymnésio Moura

Lacerda-1938.
Destaque para as

colecBes de insetos
e aves.

Fonte: Arquivo
Moura Lacerda
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22/ 01/ 1908, p.3).
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As carteiras individuais, os livros, 0os ma-
pas, os laboratérios, as colecdes de animais
empalhados, e as gravuras ofereciam a escola uma
decoracao cientifica, que se diferenciava de outros

prédios e residéncias. A escola exigia um novo esti-
lo de ornamentagdo que lhe daria uma identidade,
de lugar de saber baseados nas Ciéncias e nos conheci-
mentos.
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Sala Ambiente de Geografia do Gymnasio Moura Lacerda. Arquivo Moura Lacerda

As exigéncias quanto a modernidade do mobilia-
rio e do material didatico escolar espraiavam-se pelas
areas rurais. Os cafeicultores orgulhavam-se por man-
ter em suas propriedades escolas equipadas, pois elas
faziam parte dos roteiros de visitas de autoridades poli-
ticas, banqueiros e estrangeiros que percorriam as pro-
priedades agricolas do municipio. A fazenda Santa
Amélia, de propriedade do Cel. Manuel Maximiano
Junqueira, com 20 a 30 alunos matriculados, segundo o
relato do Inspetor, estava equipada com um material,
de propriedade da Camara, em perfeito estado de con-
servacao. Dele constavam:

21 carteiras, uma mesa para o professor, um
mapa do Estado de S&o Paulo, 1 mapa do Brasil, 1 mapa
mundi, uma sineta, 1livro de matricula, 1 livro de cha-
mada, 11 tinteiros, 1 porta canetas, 8 aritméticas Thyré,
283 cadernos Garnier, 12 Historias do Brasil; 8
paleographos, 5 gramaticas portuguesas (M. Ferreira),
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9 livros ““Vida Infantil”, 22 livros Felisberto de Carva-
Iho, 7 Geographias Thyré, 17 livros, F. de Carvalho, 8
livros Kopke, 11 livros Jodo Kopke, 12 cartilhas Thomas
Galhardo, 10. Livros F. de Carvalho, 9 livros de leitu-
ras Moraes, 22 canetas ordinarias. (Relatdrio do Ins-
petor da Instrucéo)

O Tempo cultural escolar

Em sintonia com as mudancas arquitetdnicas pro-
duzidas nos espacos escolares, outras inovacdes cultu-
rais deveriam ser implementadas para a imerséo urbana
no processo de modernizag&o social e, entre elas, esta-
va uma nova experiéncia cultural do tempo escolar.

Na transicao do século XIX para o XX, o tempo
e 0s espacos escolares participaram da racionalizagdo
da vida social e da construcdo de uma nova
temporalidade urbana, que foi compreendida como uma
ordem a ser aprendida, como uma forma cultural a ser
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vivenciada, sendo a escola entendida como um lugar
privilegiado para esse aprendizado.

Essa nova percepc¢éo do tempo foi importante para
a construcao das sociedades urbanas modernas em bus-
ca de novas relagdes sociais e de trabalho, pautadas no
tempo produtivo. Instaurava-se uma diferenciagéo en-
tre o tempo do Brasil rural, pontuado pelo tempo da
natureza, pelas estacdes do ano, pelas fases da Lua ou
pelo cantar do galo, e o tempo cultural do Brasil urba-
no, metaforizando a modernizagdo. O tempo urbano era
apreendido pela impessoalidade do rel6gio, pelos hora-
rios escolares e fabris. A obediéncia a rotina e o respei-
to as normas contribuiam para a consolidacdo de um
processo civilizatorio,expandido a toda sociedade.

Para a introjecdo dessa cultura ancorada, na
positividade do tempo Util, outros simbolos culturais co-
mecaram a fazer parte das instituicGes escolares: o re-
16gio, 0 sino, o calendario escolar e a rigida e minuciosa
distribuicdo das disciplinas curriculares. Vejamos a dis-
tribuicdo e o aproveitamento racionalizado do horario
escolar:

HORARIO PARA CLASSE DE 1° ANO -1910

Distribuicéo diaria Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira
do tempo
11,00 - 11,10 Canto e chamada Canto e chamada Canto e chamada
11,10 -11,30 Leitura... Secdo A. Leitura...Séc. A. | Leitura...
Comb. de letras B | Comb. de letras. B. | Comb. de letras
Comb.de letras C [ Comb. de letras C. | Comb. de letras
11,30 -11,50 Leitura B. Leitura... B. | Leitura...
Comb. de letras.A Comb. de letras. A. | Comb. de letras
Calg. com tornos .C | Calg. com tornos. C. | Calc.com tornos
11,50 -12,10 Leitura..C. Leitura... C. | Leitura..
Calc.com tornos.B | Calc.com tornosB. Calc.com tornos
Calc.com tornos. A | Calc.com tornos. A Calc.com tornos.
2,00-2,05 Entrada Entrada
2,05-2,20 Leitura SecaoA. Leitura
Escripta na lousa B. | Escripta na lousa
Escripta na lousa C. | Escripta na lousa
2,20-2,35 Leitura B | Leitura
Escripta na lousa A | Escripta na lousa
Copia de Parker C. | Copia de Parker
2,35-2,50 Leitura C | Leitura
Copia de Parker B | Copia de Parker
Copia de Parker. A | Copia de Parker.
2,50 — 3,10 Calligraphia Calligraphia
3,10 - 3,20 Gymnastica
3,20-3,35 Educagdo moral e civica Trabalho
3,35-3,50 Desenho
3,50 — 4,00 Notas, preparo para sahida | Notas, preparo para sahida.

Distribuigdo do horario em Grupo Escolar, na cidade de
S&o Paulo. http:// www.crmariocovas.sp.gov.br

Nas escolas, a crianca internalizava as primeiras
percepcBes cognitivas da temporalidade, pautadas na
exatidao, na aplicacdo e na regularidade; além de apren-
der a ler o reldgio e suas aplicacdes, aprendia nocdes de
um tempo cronometrado, Util, que era preciso aprovei-
tar. O repicar do sino, a exemplo das igrejas e dos sinos
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das fabricas, marcava os principais momentos da jornada
escolar: a entrada, o recreio e a saida. O quadro de hora-
rio registrava a distribuicdo do tempo, a fragmentagdo
das matérias e das atividades e constituia-se num instru-
mento de controle do trabalho dos docentes e alunos.

A répida popularizacdo dos reldgios escolares
cronometrava o cotidiano infantil. Escolano enfatiza
que a incorporacao do relégio nos espacos escolares
possuia, além de um significado cultural, uma clara
funcdo pedagogica que se acrescentava as intencdes
educadoras das estruturas espaciais das instituicdes.
Juntamente com a igreja e as fabricas, a escola foi se
tornando, no século XX, uma instituicdo de ordenacdo
temporal da vida social e da infancia (2001, p.42).

O tempo escolar expressava como um tempo dis-
ciplinar: respeitar horarios e cumpri-los, cada coisa a
seu tempo certo e preciso. A crianca aprendia a concep-
¢do cultural do tempo que regulamentava a vida social.
Para o éxito na introdugdo dessa nova cultura escolar,
os principios da pontualidade eram reiterados, incenti-
vados e premiados:

O premio “dr. Padua Salles”, instituido para o
alumno que se salientar em ““civismo e pontualidade”,
sera entregue, depois que for julgado entre 0s meninos
dessa escola aquelle que ao mesmo fizer jus (A Cida-
de, 04.07.1917, p.1).

Por outro lado, as escolas ndo poupavam casti-
gos, adverténcias, chegando mesmo a expulsdes dos mais
refratarios. O Externato Santo Agostinho, fundado pe-
los Padres Agostinianos Recoletos, em 1904, explicitava
0 rigor que impunha aos horérios e o zelo com que tra-
tava os aspectos referentes a pontualidade:

Uma negligencia habitual dos deveres escolares,
auséncias e atrazos frequentes na entrada, sem motivos
plausiveis, assim como rixas entre alumnos, actos de
insubordinagdo ou de imoralidade s&o motivos de ex-
cluséo do Externato.

A porta para entrada estara aberta as 10 %2 ho-
ras e as aulas vao até as 4 horas da tarde. Por bilhete
remetido pelo correio, 0s paes sdo avisados do ndo com-
parecimento dos filhos as aulas e a missa. (A Cidade,
27/01/1909, p.2)

Acompanhando, sequencialmente, o jornal, ob-
servamos que o colégio, cumprindo o seu regulamento,
efetuava expulsdes de alunos recalcitrantes, que néo in-
corporavam as normas disciplinares. No ano de 1913
ha o registro de quatro alunos que foram eliminados da
escola. (A Cidade, 01/05/1913, p.1). Ao lado das
premiagdes, as punigdes pelo ndo cumprimento do tem-
po ordenado faziam parte das culturas escolares.
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A introjec&o dessa nova sensibilidade que mar-
cava o tempo cultural, como se denota, ndo se fez line-
armente, e nem pacificamente. Foi doloroso! A princi-
pio houve resisténcias de familias, descontentes com a
alteracdo das rotinas domésticas. Muitas criancgas esta-
vam incumbidas de levar o almoco para os pais, empre-
gados em fabricas, oficinas e firmas locais, e alteraces
foram malvistas.

Vejamos o posicionamento do diretor do 1° Gru-
po Escolar frente a populacdo de Ribeirdo Preto.

Do dia 4 de Maio em diante as aulas do Grupo
Escolar funccionarao das oito horas da manhd ao meio
dia. Nao pude ainda apprehender qual razdo em que se
baseou o sr. Secretario do Interior para exactamente
quando comegam as manhas frias e improprias para
ficarem 0s meninos nas primeiras horas do dia, priva-
dos do sol e do exercicio physico.. Para o verao é este o
horario que melhor podera conciliar o bem estar das
creancas e dos professores com os interesses do ensino;
mas, no inverno seria muitissimo melhor que os exerci-
cios escolares fossem practicados das dez horas da
manha &s duas da tarde. Accresce que, em geral, nas
casas de familia o almoco é servido as dez horas da
manha e no horario actual além do inconveniente de
prender as creancas & sombra nas horas que mais pre-
cisam de sol, vem impor modificacdo na hora costuma-
da do almoco. Aos poderes competentes pedimos licen-
capara lembrar que, & nosso ver, o melhor horario para
0 Grupo sera o das dez as duas no inverno e das oito as
doze no verdo”.(A Cidade, 02/05/1909, p.1)

Espacos e tempos escolares, em sua cumplicida-
de, conivéncia e convivéncia constituiram-se nos pilares
de edificagdo de uma nova cultura escolar e, a0 mesmo
tempo, de erradicacdo de habitos, costumes e comporta-
mentos, usuais entendidos como emblemas dos arcais-
mos e da tradigdo. As instituicdes elaboram uma cultura
escolar propria, com seus espacos e tempos singulares. A
constituicdo e a expansao do espago escolar em Ribeirdo
Preto ndo se reduziram a um cenario. Emergiram enreda-
dos numa trama, articulados a outros conhecimentos fun-
damentais para a consolidacéo de um modelo de ensino e
de sujeitos.

Os Parametros higienistas

No inicio do século XX, pracas, ruas, edificios
publicos, bairros e residéncias deveriam possibilitar um
novo contexto de civilidade, exorcizando o passado das
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doengas contagiosas, das moléstias provocadas pela falta
de higiene, de ruas mal demarcadas e de focos de
perniciosidade moral. O reordenamento urbano fazia
parte de uma reordenac&o civilizacional sob o manto da
higiene.

A necessidade do re-ordenamento higiénico do
espago urbano e escolar era recorrente no discurso mé-
dico. Entendia-se que, para a formagdo higienista da
mocidade, trés forgas atuavam de maneira significati-
va: a casa, a mée e as escolas.

Para essa cruzada as escolas projetaram uma di-
mensdo educativa que se estendia para as familias, para
0 bairro e por toda a sociedade. Exigiam obrigatoria-
mente o atestado de vacinacdo: os alunos deverao apre-
sentar certidao de idade e de vacina, diziam os andnci-
0s publicados nos jornais locais. Engajavam-se nas cam-
panhas do servico sanitario, para o0 combate das epide-
mias que, entdo , assolavam a cidade.

José Gondra observa que a decisdo de instalar
escolas encontrava-se visceralmente ligada as condi¢des
higiénicas do lugar em que elas deveriam funcionar, isto
é, as instalacBes topogréaficas, climaticas, sanitarias, de
ventilacdo, iluminagdo e de salubridade. Assim, a loca-
lizacdo das escolas obedecia as leis de uma natureza
saudavel, promotora de saude. (2000, p. 528).

Em sintonia com o tempo, a educagéo escolar em
Ribeirdo Preto aderiu as estratégias republicanas para a
construcdo de uma nacao progressista, veiculando ima-
gens e representacOes sobre saberes higiénicos, ancora-
dos em saberes médicos, recobertos por um halo de
cientificidade, afastando-se, portanto, das crendices e
das superstices populares, simbolos do atraso e dos
arcaismos.

A arquitetura escolar deveria,portanto, atender aos
valores higienistas, para que, numa acdo social conjun-
ta, imprimisse na populagdo um paradigma modelado
nos parametros dos paises civilizados. Os apelos e as
promessas escolares irrigam esse imaginario. Vejamos
0 anuncio do Collegio Luiz de Camdes:

Com as necessarias commodidades e nas mais
rigorosas condigdes hygienicas, vae fundar-se nesta
cidade, um estabelecimento d’instruccdo primaria e
secundaria.. Dispora de todos os apparelhos necessa-
rios para o ensino practico e observar-se-do os mais
aperfeicoados preceitos da pedagogia moderna.

Outros estabelecimentos educacionais
explicitavam a sociedade ribeirdopretana seus compro-
missos higienistas. Uma nota publicitaria sobre o Colé-
gio Santa Ursula expde essa retorica civilizatoria:
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As condicgdes higiénicas desse estabelecimento
sdo optimas, conforme se pdde verificar pela visita que
alli fez o digno delegado de satde, que, bem impressio-
nado com essa visita, forneceu a directora do Collegio
Santa Ursula um valiosissimo attestado, que é uma prova
insophismavel das excellentes condic¢des de salubrida-
de dessa casa de educacdo, que faz honra a nossa cida-
de (A Cidade, 6/02/ 1919, p.2).

As escolas rivalizavam-se nas tentativas de se-
rem vistas como um lugar saudavel. Prédios acanhados,
mal iluminados estavam na contramao dos desejos ur-
banos de projecdo educacional, por isso, os apelos pu-
blicitarios demarcavam a questdo higienista com um jogo
de seducéo.

O Collégio Progresso.

Para estabelecer o Jardim da Infancia, de modo
a satisfazer cabalmente o fim a que se destina, sera es-
colhido um prédio em local apropriado, com a indis-
pensavel sala espacosa para jogos de ac¢ao com que
as criancas fardo agradavel e hygienico entretenimen-
to nos dias de mau tempo (Diario da Manha,14/04/
1909).

Saude e educacgdo se apresentavam como ques-
tdes indissociaveis. Havia uma forte convicgao entre 0s
higienistas de que as medidas sanitarias propostas seri-
am fadadas ao fracasso se ndo fossem introjetados, nos
sujeitos sociais, habitos higiénicos mediados pela edu-
cacdo. Assim, os colégios competiam, entre si, para re-
produzirem em seus espacos privados 0s principios vi-
gentes na sociedade. Uma pedagogia social fazia parte
dos saberes ensinados.

A Educacdo estética e a producao do sensivel

As escolas ribeirdopretanas, desde o inicio do sé-
culo, constituiram-se em espacos de sociabilidades e de
uma estética da sensibilidade. Os grupos literarios, os
grémios estudantis, os desfiles civicos, as festas, as ex-
posicdes de trabalhos manuais, o orfedo, os patios e os
recreios se constituiam em lugares de encontros, de
sociabilidades e de producéo de identidades.

A educacdo estética compreendida na
modernidade foi parte do contexto de valorizacdo das
culturas nacionais e, a0 mesmo tempo, da valorizagédo
do sujeito autdnomo, individualizado e racionalizado
que, por isso, seria capaz de se identificar com os prin-
cipios e valores universalizados, necessarios a harmo-
nia social (VEIGA,2000).
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Rivalizando com o ensino publico, as escolas pri-
vadas ofereciam um curriculo que contemplava, além
das disciplinas tradicionais, outras que preparavam cri-
ancas e jovens com uma educacdo estética, entrelacan-
do-as nas grades curriculares. O campo curricular cons-
tituia- se, portanto, na pedra de toque para as diferen-
¢as nos modos de ensinar se manifestarem e, simulta-
neamente, as singularidades emergirem.

Collegio Progresso: Internato e Externato para me-
ninas

Matérias do Curso

Portuguez Arthmética
Francez Algebra
Inglez Geometria
Italiano Geographia
Historia Patria Gymnastica
Historia Natural Solphejo

e Universal Bordados
Desenho Costura

Matérias Facultativas
Piano, Bandolin, Violino, Canto,
Pintura, Pirogravura
(A Cidade, 09/01/1910, p.2)

Para a producdo de uma educacao estética, eram
estimuladas varias formas de expressao artistica, como
0 canto, a danc¢a, a musica, a literatura, o teatro e 0s
trabalhos manuais, mas, principalmente, as formas de
educar para produzir uma emocao estética. A
concretizacdo dessa educacdo se faria no desenvolvi-
mento da capacidade de contemplar a beleza urbana,
seus jardins e edificacOes, a nova estética dos prédios
escolares e das salas de aula.

A inauguragdo do Colégio Nossa Senhora
Auxiliadora, em 1918, sinalizava que uma nova cultu-
ra urbana se instaurava na cidade. Poesias, hinos sacros
e civicos e cantos abrilhantaram o evento: uma jovem
cantou enternecidamente ““L’ Aria Del la Chiesa”, cujas
notas harmoniosas se espalharam no ambiente amole-
cendo os coragdes numa affetuosa onda de sympathia
cristd. Uma farta mesa de doces, sorvetes e refrescos
encerrou as festividades ( A Cidade, 10/02/1918, p.3).

A programagcdo festiva apontava para a préatica
escolar de uma educacao estética diferenciada. Um novo
modelo educacional, voltado para as filhas das elites
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locais e regionais se instaurava, gerando sentidos
emblematicos da cultura escolar que ali seria
vivenciada. Autoridades politicas e administrativas lo-
cais prestigiaram a inauguracao da escola, simbolizan-
do a comunh&o dos poderes municipais na instalagdo
do estabelecimento. As elites econémicas se fizeram
representar pelas damas ribeirdopretanas, beneméritas
patronas e generosas benfeitoras do estabelecimento.
Muitas delas eram esposas e/ou parentes de prestigiados
coronéis e cafeicultores locais, expressando a adesdo
urbana a educacdo escolar feminina .

No Gymnaésio Progresso, o Dia da Arvore foi
assim comemorado:

A festa da arvore obedecera ao seguinte

programma:

1- Hymno nacional - pelo orfeon do gymnasio;

2- Hymno as arvores - por todos os alumnos;

3- Plantio de mudas de (arvore) Pau Brasil -
por alumnos do curso gymnasial;

4- Dissertacao sobre o Pau Brasil - por um aluno;

5- O Café-canto pelos alumnos da 3° serie
gymnasial;

6- Pecas de violino;

7- Brinquedo das arvores - por um grupo de
alumnos;

8- Resolucao;

9- Pecas pelo jazz Band xisto Bahia do
Gymnasio Progresso. (A Tarde, 21/09/ 1935, p. 4)

Vifiao Escolano ressalta que maximas a favor das
arvores foram inscritas frequientemente nas escolas.
Respondiam as propostas de exaltacdo naturalista e ro-
manticas feitas pelos regeneracionistas que acreditavam
no poder civilizatério da terra e do bosque e instituiram
a festa da arvore para sensibilizar a sociedade sobre 0s
riscos do desmatamento, induzidos, em geral, pelos in-
teresses de agricultores e criadores de gado. Formavam
parte de um amplo programa da pedagogia da paisa-
gem (2001, p.42)

Os herois nacionais e as datas historicas que re-
metiam para a identidade nacional eram celebradas. O
dia 12 de Outubro, data em que se comemorava a
Descoberta da América, era anualmente festejado no
Gymnasio Moura Lacerda :

Em sessao civico-literario, realizada as 10 ho-
ras da manhd de hontem, foi commemorarado festiva-
mente o dia 12 de outubro no Gymnasio Moura Lacerda.
Com a presenca do diretor do estabelecimento e do pre-
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sidente do Centro Académico XV de Junho. Houve apre-
sentacdo de poesias, canto, bailado por um grupo de
alumnas e uma prelec¢do sobre a data (Diario da Ma-
nha, 13/10/1935, p. 2)

As escolas constituiam-se em espacos de socia-
bilidades e de sensibilidades ndo somente pelas festas
civicas, comemorativas de datas ou para homenagear
autoridades visitantes, mas também pelas exposicdes
pedagogicas. Pela sua propria denominacao, a exposi-
cdo é 0 mote para a exibicdo dos trabalhos escolares, no
sentido duplo de promover a educacao estética de alu-
nos e visitantes, como oferecer visibilidade e
credibilidade a eficacia da educacgdo escolar. Eram
imagens simbolicas do éxito escolar, dadas a ler aos que
ali adentrassem.

As exposicOes escolares constituiam-se em espa-
cos de sociabilidade e de estética das sensibilidades. A
cidade e a escola se irmanavam nas exposicoes pedago-
gicas. Os jornais divulgavam, reiteradamente, as expo-
sicOes, em que se expunham os trabalhos manuais, de
marcenaria, de escultura, objetos de metal, pinturas e
desenhos feitos pelos alunos:

Tem sido muito visitada a exposi¢éo de Traba-
Ihos Manuais do Collegio Methodista. Como Acontece
todos os annos, o Collegio Methodista inaugurou
sabbado ultimo, a exposicdo dos trabalhos dos seus
alumnos. Inimeras pessoas da nossa sociedade assisti-
ram a cerimdnia tendo todos saido agradavelmente
impressionadas com a interessante exposicdo dos
alumnos daquelle conceituado estabelecimento de en-
sino. O que mais tem impressionado 0s innumeros Visi-
tantes que ali ocorreram séo os trabalhos de bordados
confeccionados sob a direcdo da distincta professora
(senhorinha Alice Trivellini) que foi bastante cumpri-
mentada. (Diario da Manha, 21/11/1933).

Imagens do éxito escolar eram homologadas pela
populagdo, que prestigiava esses eventos apreciando as
suas vitrines pedagogicas

As associacOes estudantis, constituidas dentro das
escolas, constituiram-se em outros espagos de sociabi-
lidade, pois eram ocasides em que se construiram lagos
identitarios entre professores e alunos, fora das salas
de aulas. Conquanto durante as reunides e cerimonias
festivas se mantivessem as hierarquias escolares, rom-
pia-se, num tempo efémero, com o cotidiano demarca-
do pelas diferenca, adentrando no reino utopico da una-
nimidade engendrado pela festa. As sociabilidades cul-
turais e recreativas criavam lacos identitarios e comu-
nidades produtoras de sentidos escolares.

No primeiro Ginasio do Estado: reuniram-se
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numa das salas os alumnos deste estabelecimento para
tratarem da organizagao de seu grémio literario-
patriotico, fundado ha dias. Presidiu a sessdo o dr.
Augusto de Loyolla, presidente honorario do grémio.
Foi dada posse a directoria, constituida, que tomou
assento nameza. O sr. Prof. Otoniel Mota, eleito director
literario do grémio que foi introduzido no recinto por
uma commissédo de alumnos.

Tomando assento na meza o cathedratico do
Gymnasio proferiu um comovido discurso agradecendo
effusivamente a eleicdo com que era honrado, onde via,
acima de tudo, a prova de amizade de seus alumnos. Propoz
o prof. Otoniel que a sociedade fizesse saraus literario-
musicaes, onde fosse cultivada a nossa literatura a par de
boa musica, o que foi acceito unanimemente.

O alumno Ary Mota proferiu entdo um bello dis-
curso agradecendo em seu nome e de seus collegas de
directoria, a prova de confianca dos seus condiscipulos
entregando-lhes a direcg@o do grémio. Pelo prof. Otoniel
Mota foram apresentadas duas theses “A influencia de
Gongalves Dias na literatura nacional’ e outra sobre
“A mulher intellectual. (A Cidade, 20/06/1911, p. 2)

AssociagOes estudantis, Grémios e Clubes, eram
recorrentes em outras escolas de Ribeirdo Preto:

Em prosseguimento ao seu programa de actividade
intellectualista, o Centro Gymnasial Moura Lacerda
levou a effeito, hontem, nova sessao literaria.

Os socios do novo organismo representativo da
mocidade estudantina local, que veio encontrar no
Gymnasio de Ribeir&o Preto, novo e valioso contingen-
te, estiveram reunidos hontem e pelas alumnas da clas-
se do estimado prof. Moura Lacerda foi entoado o
hymno daquelle estabelecimento de ensino secundario.
A seguir, pelas alumnas foram executados lindos can-
tos, recitativos e discursos. (Diario da Manha, 25/8/
1935, p. 3)

Festas comemorativas e civicas e exposicdes de
trabalhos manuais salpicavam por todo o ano letivo, no
calendario escolar, provocando uma interrup¢do das
rotinas escolares. Eram momentos de comunh&o nacio-
nal e homogeneidade cultural, em que as escolas se exi-
biam para a sociedade, num s6 canto e numa s6 ima-
gem. A preocupacdo estética era parte integrante de to-
dos os estabelecimentos escolares.

Desfile civico em comemoracédo ao dia da Independéncia. 07/09/1943.
Fonte: Arquivo Moura Lacerda
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A partir de saberes especificos e de préaticas de
ensinar as escolas que se instalaram na cidade de Ri-
beirdo Preto, nas primeiras décadas do século XX,
implementaram modos e formas de transformagé&o cul-
tural. Na invengdo da modernidade urbana criaram no-
vos espacos de sociabilidades e de sensibilidades, ex-
pressas no canto, na musica e no teatro. Foram
transmissoras da ciéncia e dos conhecimentos Uteis, sen-
do responsaveis pela formacdo de bons habitos, bons
costumes e bom comportamento.

Veiculando um paradigma educacional pro-
picio para moldar comportamentos, as escolas busca-
ram qualificar a juventude para uma sociedade voltada
para o trabalho, na qual a ordem, a disciplina e as virtu-
des morais eram constructos indispensaveis para a
vivéncia em centros urbanos que se preparavam para o
tempo do capital comercial e industrial. Identificavam-
se, portanto, com um tempo em que o trabalho, a indivi-
dualidade, a virtude moral e a disciplina eram sinoni-
mos de progresso e civilizagéo.

A modernidade expressa nos prédios, no mobili-
ario e no curriculo conviveu com atitudes autoritérias e,
nesse caso, 0 moderno e o tradicional se mesclaram. Os
espacos escolares criaram 0 novo, mas também adota-
ram o velho, sendo cenarios de producéo, reproducdo e
de contradicdes. Assim, multiplas temporalidades esti-
veram presentes nesse processo de consolidacdo esco-
lar que n&o foi linear , nem homogéneo

Esse reordenamento, que tinha como utopia a pro-
ducédo de uma sociedade escolarizada, regenerada e ho-
mogénea, aliou-se as grandes forgas miticas que compu-
nham o imaginario social vigente, ou seja, a crenca no
progresso, na ciéncia e na civilizacdo. Tempos e espa-
cos escolares sdo construc@es sociais e historicas e, por
isso, sdo inventados, (re) inventados e (re) significados.
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OS CICLOS E APROGRESSAO ESCOLAR NO BRASIL: RESULTADO DA DEMANDA OU
INDUCAO DAS AGENDAS EDUCACIONAIS?

Resumo

As experiéncias de ciclos e progressdo escolar no
Brasil, entre os anos de 1990 e 2000, sdo introduzidas
em diversas redes publicas no pais, sob a justificativa
de garantir o direito a educacdo, democratizar o ensino,
racionalizar os recursos e favorecer a melhoria da qua-
lidade de ensino. O estudo retrata a abrangéncia das ini-
ciativas de ciclos e progressdo escolar, no Brasil e a in-
fluéncia da redefinigdo das agendas educacionais, neste
processo.

Unitermos: Ciclo Escolar; Progresséo Escolar; Agen-
da Educacional; Qualidade de Ensino; Democratiza-
céo.

THE CYCLES AND THE PERTAINING TO
SCHOOL PROGRESSION IN BRAZIL: RESULT
OF THE DEMAND OR INDUCTION OF
EDUCATIONAL AGENDAS

Abstract

The experiences of cycles and school progression
in Brazil, between 1990 and 2000 years, are introduced
in many public schools in the country, under the
justification to guarantee the right to the education, to
democratize education, to rationalize the resources and
to favor the improvement of the education quality. The
study analize the reach of the initiatives of cycles and
school progression, in Brazil, and the influence of the
educational agency redefinition, in this process.

Key-Words: Scholar Cycle; Scholar Progression;
Educational Agency; Educational Quality;
Democratization.

A educagdo brasileira, entre os anos de 1990 e
2000, sofreu alteracfes em diversas redes de ensino nos
modelos de gestdo, organizacao do ensino e curriculo,
na estruturacao do sistema nacional e nos sistemas lo-
cais de avaliacdo. Essas alteragfes sdo resultantes de
reformas no Estado brasileiro e da legislacdo educacio-
nal do pais, destacando-se a promulgacdo da LDB n°

* Doutora em Educagdo USP, SP. Professora do Centro Universitario de Rio
Preto e da Universidade Estadual Paulista UNESP). Campus de Sdo José do
Rio Preto. E mail; crisdebi@hotmail.com
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9.394/96, o0 estabelecimento de acordos internacionais
no cumprimento de metas no setor da educagéo e a ne-
cessidade de atendimento as demandas sociais, prove-
nientes de problemas ndo solucionados em décadas an-
teriores.

A agenda educacional, portanto, € redefinida, e
questBes como qualidade, equidade e eficiéncia sdo con-
sideradas principios educativos norteadores no proces-
so de formulagdo e implementacdo de macro e
micropoliticas, cujo impacto pode ser acompanhado por
meio da evolugdo dos indicadores de desempenho, de
rendimento, de matriculas e da transi¢do do fluxo esco-
lar, da década de 1990, publicados em levantamentos
estatisticos? produzidos, principalmente, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP).

Além disso, o desenvolvimento de uma politica
de avaliacdo, no pais, contribuiu para a valorizagao dos
resultados educacionais, com o objetivo de promover a
inducdo de politicas voltadas, especificamente, ao ensi-
no fundamental e a qualidade de ensino, pois proble-
mas como reprovacao escolar e correcdo do fluxo pre-
cisavam de solucéo, a fim de garantir a equidade e efici-
éncia do sistema educacional brasileiro.

Assim, medidas como os ciclos e a progressao
escolar sdo implementadas por diversos governos, com
0 proposito de contribuir no enfrentamento e na solu-
¢do desses problemas, favorecendo a democratizagdo
do ensino e o cumprimento do direito a educacao, esta-
belecidos tanto na Constituicdo de 1988 como na LDB
n° 9.394/96.

Diante desse contexto, torna-se necessario desta-
car a abrangéncia das experiéncias de ciclos e progres-
sdo escolar no Brasil e a influéncia da redefinicao das
agendas educacionais nesse processo.

A abrangéncia das experiéncias de ciclos e progres-
sao escolar no Brasil

Na década de 1990, no Brasil, diversas justifica-
tivas séo utilizadas pelos governos, de modo a funda-

2 Entre as publicacOes de levantamentos estatisticos produzidos pelo INEP,
destacam-se o0 documento Geografia da Educacdo Brasileira 2001 (INEP,
2002), A Educacéo no Brasil na Década de 90 (INEP-MEC, 2003) e os
Censos Escolares divulgados no site www.inep.gov.br .
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mentar a introducao de propostas de ciclos e progressdo
escolar nas redes de ensino, com destaque para aspec-
tos de ordem politica, social, pedag6gica e até mesmo
psicologica, tendo em vista a promocao da democrati-
zacgdo do ensino, a garantia ao direito a educacéo, a in-
clusdo social e a aprendizagem, o atendimento a
heterogeneidade dos alunos e a preservacao da sua auto-
estima.

Além desses aspectos, 0s pressupostos econdmi-
cos também estdo sendo vinculados as medidas, como
possibilidades para a racionalizagdo dos recursos publi-
cos. E preciso considerar que, a esse respeito, ainda pre-
valecem controvérsias e questionamentos sobre a utili-
zacdo dessas iniciativas para tal finalidade, pois até o
momento ndo se constataram informacgdes ou estudos
que pudessem afirmar e analisar tal justificativa (Sousa
et al., 2004).

Embora ndo se comprove uma vinculagéo entre
as politicas de ciclos e a progressdo continuada com a
economia de recursos, 0s meios de comunicagéo e al-
guns profissionais, no interior da escola®, ttm enfatizado
essa questdo, principalmente em decorréncia das mu-
dangas na gestdo e no financiamento da educagé&o, que
se configuraram como parte do processo de reforma do
Estado realizado pelos governos, ao longo da década de
1990, no pais.

Esse processo de reforma do Estado, de acordo
com Afonso (2001), envolve uma redefinicdo do papel
do Estado, onde o controle burocratico é realizado por
meio da combinacéo de estratégias de autonomia, espe-
cialmente, das escolas com processos de regulacdo. A
combinagdo de estratégias de autonomia e de regulacéo,
destacada por Afonso (2001), configura uma alternancia
entre a centralizacdo e a descentralizacdo na gestéo e no
financiamento da educacéo, favorecendo a melhoria da
qualidade de ensino, dos indicadores educacionais e do
atendimento a demanda.

Assim, o cumprimento de determinadas metas
educacionais, como a melhoria da qualidade de ensino
e o atendimento & demanda escolar através da
descentralizacdo da gestdo da educagdo, envolve, segun-
do Cassassus (1990), no plano politico, maior partici-
pacdo e democracia; no econdmico, a geracao de mais
recursos; no técnico-pedagdgico, a melhoria da quali-
dade; e no administrativo, maior eficiéncia nos proces-
sos educacionais.

Contudo, €é preciso considerar que 0s planos po-

s Cf. NEUBAUER (1999), JEFFREY (2001), MAGALHAES (1999),
ARROYO (1999), FREITAS (2002).
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litico, econémico, técnico-pedagodgico e administrativo
que configuram a gestdo educacional dos governos, se-
gundo Cassassus (1990), terdo implicacdes nas propos-
tas de ciclos e progressao escolar desenvolvidas nas re-
des de ensino.

As implicacGes diretas da gestdo educacional,
caracterizadas pela combinacédo da regulacdo do Estado
com a préatica de estratégias de autonomia e autocontrole
das escolas, nas propostas de ciclos e progressao esco-
lar desenvolvidas no Brasil, a partir da década de 1990,
podem ser observadas no processo de implementacéo,
na oferta de condi¢des, na continuidade das medidas,
no carater politico-pedagdgico, na participacao docente
e na formagédo continuada dos profissionais da educa-
cao.

Nesse sentido, as implicacGes da gestdo educaci-
onal no processo de implementacao, de oferta de condi-
c¢Oes e de continuidade de medidas envolvendo ciclos e
progressdo escolar resultam também das influéncias do
contexto historico em que estdo inseridas, no qual o
controle do Estado e a pratica de estratégias de autono-
mia das escolas se configuram distintamente.

A autonomia das escolas, assegurada pela LDB
n°9.394/96 ou por propostas de ciclos e progresséo con-
tinuada adotadas em diversas redes de ensino, caracte-
riza-se pela introdugcdo de medidas, estabelecidas por
cada unidade de ensino, capazes de contribuir com a
estruturacao do trabalho pedagdgico e coletivo no espa-
¢co escolar.

No entanto, essas medidas de suporte as iniciati-
vas de ciclos e progressdo escolar desenvolvida no Bra-
sil enfrentaram alguns entraves, como a resisténcia do-
cente, a falta de entendimento das propostas no interior
das escolas e de investimento por alguns governos e a
descontinuidade dos projetos iniciais, que acabam por
prejudicar o trabalho pedagdgico de varias escolas, jun-
tamente com a burocratizacdo das redes e o controle
das Secretarias de Educagdo sobre os resultados educa-
cionais obtidos, tanto pela unidade como da clientela
atendida, por meio de avaliac@es de larga escala.

A avaliacdo em larga escala*, realizada pelo Go-
verno Federal e por alguns estados como S&o Paulo e
Minas Gerais, tem o objetivo de proporcionar um con-

4 A esse respeito ver os trabalhos de SOUSA, S. M.Z.L. Avaliacéo do rendi-
mento escolar como instrumento de gestdo educacional. In: OLIVEIRA, D.
A. (Org.). Gestdo Democrética da Educacdo: desafios contemporaneos.
Petropolis, RJ: Vozes, 1997, p.264-283. OLIVEIRA, R. Reformas Educativas
no Brasil na década de 1990. In: CATANI, A. M. E OLIVEIRA, R. P. Refor-
mas educacionais em Portugal e no Brasil. Belo Horizonte, MG: Auténti-
ca, 2000, p. 77-94.
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trole direto sobre as redes de ensino, tendo em vista a
inducdo das politicas educacionais e a promogdo da
qualidade da educacgdo. Para Sousa e Oliveira (2003), a
avaliacdo em larga escala, por outro lado, apresenta duas
potencialidades funcionais: a) é pec¢a essencial nos me-
canismos de controle que sdo transferidos das estrutu-
ras intermediarias para a ponta (escola), por intermédio
da testagem sistémica; b) induz procedimentos compe-
titivos entre escolas e sistemas.

Esse processo de controle e indugéo de procedi-
mentos competitivos entre escolas e sistemas, aponta-
dos por Sousa e Oliveira (2003), resulta na associagdo
entre desempenho e financiamento, que, segundo 0s
autores, pode se tornar o principal critério utilizado para
alocagdo de recursos, determinando remuneragdes di-
ferenciadas, dentro do préprio sistema de ensino.

Tal competicdo, ao estabelecer uma associacéo
entre desempenho e financiamento das escolas, com re-
lacdo as propostas de ciclos e progressao continuada,
pode comprometer as atividades realizadas em diversas
unidades escolares, considerando que a alocacao de re-
cursos e a melhoria das condigdes de trabalho passam a
ser atreladas a classificacdo na avaliagdo, fazendo com
que a autonomia, medida essencial para contribuir na
reorganizacao da escola, na adaptacdo curricular a po-
pulacéo atendida e no acompanhamento de alunos com
dificuldades, seja comprometida.

Na rede estadual de S&o Paulo, onde o regime de
progressdo continuada® encontra-se em funcionamen-
to, desde 1998, os alunos sdo submetidos a avaliagcdes
de larga escala, que compdem o Sistema de Avaliagdo
do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo
(SARESP), a fim de verificar o desempenho das esco-
las da rede.

Contudo, no ano letivo de 2000, ap6s a divulga-
c¢do dos resultados obtidos, as escolas foram classifica-
das por cores que variavam do verde (excelente) ao ver-
melho (ruim), sendo premiadas as melhores colocadas
com viagens e materiais de apoio. Em 2001, as provas
do SARESP, aplicadas em alunos da 42 (ciclo I) e 82
(ciclo 1) séries do ensino fundamental, tiveram o obje-
tivo de avaliar o final de cada ciclo, determinando, de
acordo com a pontuacdo dos estudantes, que deveriam
atingir pelo menos 14 pontos, sua aprovagao, reprova-
¢do ou encaminhamento a recuperacao de férias, caso a
pontuacdo estivesse abaixo da minima exigida.

A experiéncia do SARESP realizada no ano leti-
vo de 2001, nas escolas da rede estadual, indica a situa-

5 O regime de progresséo continuada foi adotado no Estado de S&o Paulo
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¢do de mal estar criada entre as unidades escolares, de-
vido ao processo de competicao e classificacdo a que
estavam condicionadas: somente um indicador, o desem-
penho dos alunos. Assim, o trabalho pedagodgico desen-
volvido no interior da escola, suas especificidades, a
caracteristica da populagdo e, até mesmo, 0 progresso
dos alunos com dificuldades foram desconsiderados, na
tentativa de padronizé-los, contrariando alguns princi-
pios pedagdgicos e psicologicos da proposta de ciclos e
progressdo escolar, como o atendimento as diferencas
dos alunos, a preservacao da auto-estima e a garantia de
aprendizagens significativas.

Para Perrenoud (2003, p.13), as avaliacdes de lar-
ga escala, além de propiciarem a medida e comparagao
dos resultados das escolas ou sistemas educacionais,
podem acentuar os conflitos ideoldgicos, filoséficos e
politicos, bem como os debates didaticos e pedagdgi-
cos, pois a avaliacdo se situa no cruzamento de duas
I6gicas freqlientemente antagonicas, a da aprendizagem
e a da medida.

No entanto, de acordo com Sousa et al. (2004),
essas avaliagdes externas tém criado uma tenséo entre
as escolas, diante da autonomia que possuem para de-
senvolver um curriculo capaz de contemplar as diferen-
cas e atender as exigéncias estabelecidas pelos critérios
de avaliacdo de larga escala, pois:

A tendéncia, no enfrentamento dessa tensao, ter-
mina sendo a orientacéo dos tempos e espacos de apren-
dizagem em torno dos contetdos exigidos nas provas
de afericdo do rendimento, bem mais restritos do que
0s objetivos educacionais propostos para o ensino. A
expectativa de que as escolas procedam do modo que
quiserem ou puderem no que toca as abordagens do con-
tetdo e a sua organizacdo, mas cheguem aos resulta-
dos esperados pelo sistema, tem assim contribuido, na
pratica, para reforcar as rotinas tradicionais ao invés
de reverté-las para dar lugar a uma I6gica menos sele-
tiva. (SOUSA et al., 2004, p. 24).

Desse modo, as avaliacGes externas, ao reforca-
rem as rotinas tradicionais da escola, como apontam
Sousa et al. (2004, p.24), dificultam o desenvolvimento
das propostas de ciclos e progressao escolar, pelo fato
de restringirem os propositos de incluséo social, de de-
mocratizacdo do acesso e saber, a um carater formal,
sem que, necessariamente, tais aspectos sejam difundi-
dos na cultura escolar e nas praticas avaliativas de apren-
dizagem, que deveriam apresentar um carater formativo.

Embora esse processo acabe por envolver a pos-
sibilidade de exclusdo de uma parcela da populagéo es-
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colar, a avaliacdo externa ndo deve ter a sua importan-
cia anulada, pois depende da finalidade que Ihe ¢ atri-
buida: proporcionar a melhoria da qualidade de ensino
para todos ou produzir a melhoria para alguns.

Apesar das avaliagcfes externas, segundo Sousa
et al. (2004), criarem uma tensao nas escolas e redes de
ensino gque se encontram organizadas em ciclos e/ou em
progressao escolar, a distribuicdo de competéncias com
relacdo a oferta da educacdo, de gestdo e financiamen-
to® entre Estados, Municipios e Unido, estabelecida pela
LDB n°®9.394/96 e Lei n® 9.424/96, que dispbe sobre o
FUNDEF, contribui para impulsionar a adog¢ao destas
medidas.

Porém, para Oliveira (2000), a distribuicdo mais
precisa de competéncias entre as diferentes esferas pu-
blicas, apds a LDB n°9.394/96, fez com que o Governo
Federal se desobrigasse de utilizar recursos orcamenta-
rios para o ensino fundamental, mesmo que em seu dis-
curso tenha passado a idéia de priorizar este nivel de
ensino, aumentando, assim, a responsabilidade de Esta-
dos e Municipios.

Tal desobrigacao do Governo Federal e aumen-
to da responsabilidade de Estados e Municipios na oferta
do ensino fundamental, definido como nivel obrigat6-
rio, apontado por Oliveira (2000), a partir da década de
1990, fez com que as matriculas apresentassem um au-
mento nas redes publicas, particularmente na esfera
municipal, com a intensificagdo do processo de
municipalizagédo’.

No entanto, apesar da representatividade da esfe-
ra municipal no nimero de matriculas, Mansano Filho,
Oliveira e Camargo (1999) compreendem que esse pro-
cesso ainda apresenta uma significativa diferenciagédo
regional no atendimento, sendo maior no Nordeste e
menor no Sudeste.

Apesar de a esfera municipal apresentar maior
numero de matriculas do ensino fundamental, observa-
se, na Tabela 1, que a adesdo a proposta de ciclos e pro-
gressdo continuada ainda tem sido pequena, com pre-
dominio das matriculas nesta organizagdao em redes es-
taduais, como as de S&o Paulo e Minas Gerais.

Tabela 1: Numero de Matriculas por forma de organizagdo no ensino fundamental — Brasil (2003).

Unidade ; . N Mais de uma
I Discipl
Da Dependéncia | Total Geral Seriado Ciclos Isciplina Forma
Federagdo | Administrativa de Organizagéo
Total Total % | Total % Total %
Total 34.438.749 | 21.984.784 | 63,8 | 7.099.615 | 20,6 | 6.256 | 0,0 |5.348.094 | 155
Federal 25.997 24.155 929 | 1.842 7,1 0 0,0 0 0,0
Brasil Estadual 13.272.739 | 6.927.288 | 52,2 | 4020.773 | 303 | 1.500 | 0,0 |2.323.178 | 17,5
Municipal | 17.863.888 | 11.946.164 | 66,9 | 2.935.740 | 164 | 2.748 | 0,0 |2.979.236 | 16,7
Particular 3.276.125 | 3.087.177 | 942 | 141.260 | 43 | 2.008 | 0,1 | 45680 | 1.4

Fonte: MEC/INEP/SEEC Nota: O mesmo estabelecimento pode oferecer mais de um nivel/modalidade de ensino.

De acordo com dados da Tabela 1, no Brasil, em
2003, houve predominio de matriculas do ensino fun-
damental na organizagdo seriada, totalizando 63,8%; as
matriculas na modalidade de ciclos representaram
20,6%; em mais uma forma de organizacdo, 15,5%; na
modalidade por disciplina, o nimero de matriculas foi
inexpressivo no pais, nao ultrapassando 0,1% (rede par-
ticular). Com relacdo as matriculas por esfera adminis-

50 FUNDEF (Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Funda-
mental e de Valorizacdo do Magistério) e o processo de Municipalizagdo
das redes publicas municipais de ensino sdo iniciativas de descentralizagao,
que promoveram impactos, significativos, no financiamento, gestao e trans-
feréncia de responsabilidades entre Estados e Municipios, gerando, em muitos
casos, disputas e tensdes na esfera pablica.

7 Sobre a municipalizacéo, ver o trabalho de Oliveira, C. Amunicipalizagéo
do ensino no Brasil. Belo Horizonte: Auténtica, 2000, p.11-36.
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trativa, a modalidade de ciclos, em nivel federal, com-
preendeu somente 7,1%, na estadual, 30,3%, e ha mu-
nicipal, somente 16,4%; a rede particular apresentou a
menor adeséo, 4,3%.

O predominio da modalidade de ciclos no ensi-
no fundamental no &mbito estadual, como indicam o0s
dados da Tabela 4, em 2003, é impulsionado pela por-
centagem da regido Sudeste, que detém 68,1% das ma-
triculas nesta forma de organizacdo no Brasil, princi-
palmente pelas redes estaduais de Séo Paulo (88,5%) e
Minas Gerais (62,2%).

Com relagdo as experiéncias de ciclos nas redes
municipais, no pais, a situacdo se inverte com o
prevalecimento das matriculas do ensino fundamental
no regime seriado, contabilizando 11.946.164 alunos
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(66,9%), e pequena adesdo de ciclos, que apresentou,
no ano de 2003, somente 2.935.740 alunos (16,4%)
matriculados, segundo os dados da Tabela 4.

Particularmente, com relacdo ao nimero de
matriculas do ensino fundamental, na modalidade de
ciclos, em redes municipais, os dados referentes ao ano
de 2003, do MEC/INEP/SEEC, apontam que:

e A regido Norte contabilizava 2,4% das matri-
culas do ensino fundamental na modalidade ciclos, com
destaque para a rede municipal do Para que atendeu por
volta de 46.244 alunos, representando 4% do Estado;

¢ Na regido Nordeste, dos 370.186 alunos matri-
culados na modalidade de ciclos, 3,8% encontravam-se
na rede municipal, concentrada, principalmente, no Rio
Grande do Norte, onde 81.400 matriculas foram
registradas na modalidade de ciclos, atingindo 24,3%
do Estado;

e No Sul, dos 379.645 matriculados na modali-
dade de ciclos, 19,5% encontravam-se na rede munici-
pal do Parand, que atendeu a 277. 404 alunos nesta
modalidade, representando 34,7% das matriculas do
Estado, e Rio Grande do Sul, com 77.143 matriculas na
modalidade de ciclos, compreendendo 10,5% do aten-
dimento no Estado;

¢ Naregido Centro-Oeste, onde 116. 335 alunos
encontravam-se matriculados na modalidade ciclos,
75.404 matriculas pertenciam a rede municipal, repre-
sentado 7,9% do Estado. Destaque para 0 Mato Grosso,
que contabilizava 48.269 matriculas, atendendo a 16,4
% do Estado.

No entanto, apesar de as experiéncias desenvol-
vidas na modalidade ciclos, em redes municipais como
de Belém do Para, Rio Grande do Norte, Vitdria da Con-
quista (BA), Porto Alegre, Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul, terem sido divulgadas no pais, especialmente
em trabalhos académicos e artigos publicados em revis-
tas da area educacional®, é a regido Sudeste que con-
centra 0 maior nimero de matriculas nessa forma de
organizagdo nas redes municipal e estadual do ensino
fundamental, com destaque para os Estados de Sao Paulo
e Minas Gerais, onde, de acordo com dados divulgados
pelo MEC/INEP/SEEC, referentes ao ano de 2003, dos
doze milhdes e trezentas mil matriculas no ensino fun-
damental da regido, trés milhdes e oitocentos mil alu-
nos encontravam-se matriculados na modalidade ciclos

8 Sousa et al. (2004) analisam artigos publicados em revistas da area educa-
cional e trabalhos académicos como teses e dissertacdes que retrataram a
experiéncia de ciclos e progressdo escolar, entre 1992 e 2002.

MONTAGEM

na rede estadual, representando 68,1%; e dois milhdes
e cem mil na rede municipal, compreendendo 41,6%
das matriculas do Estado.

Em Minas Gerais, a modalidade ciclos no ensino
fundamental abrange 62,2% das matriculas na rede es-
tadual, considerando que, desde 1997, o regime de pro-
gressdo continuada ¢é instituido pela SEE-MG, e 41%
na municipal, com grande representatividade, sobretu-
do em Belo Horizonte, onde, desde 1994, adotou-se a
proposta da Escola Plural; ja em S&o Paulo, 88,5% das
matriculas encontravam-se na rede estadual, especial-
mente ap6s a adocao do regime de progressao continu-
ada, no ano de 1998, e 69,4% na rede municipal, com
destaque para a experiéncia pioneira de ciclos no muni-
cipio de Sédo Paulo, em 1992.

Contudo, independentemente do predominio das
experiéncias na esfera estadual e municipal, existe, no
Brasil, uma grande variacdo nas formulacdes, nos ar-
ranjos entre séries e ciclos nas diferentes redes, fato
destacado por Sousa et al. (2004), ao analisarem que as
justificativas apresentadas para a sua periodizacdo aca-
bam por recorrer a teorias de desenvolvimento dos su-
jeitos, a fatores socioculturais, a especificidades esco-
lares ou pedagdgicas.

Desse modo, além das justificativas psicolégicas e
socioculturais, das especificidades escolares ou pedagdgi-
cas, na década de 1990, a definicéo da agenda educacional
também pode ser destacada como um fator que contribuiu
para que algumas gestdes introduzissem propostas de Ci-
clos e progressdo escolar em suas redes de ensino.

A relacdo de ciclos e progressdo escolar com a
redefinicdo das agendas educacionais e a qualidade
de ensino no Brasil

Embora ainda apresentem pouca abrangéncia em
relacdo ao nimero de escolas e de matriculas, aspectos
anteriormente evidenciados na Tabela 1, as propostas
de ciclos e progressdo escolar no Brasil estdo sendo
adotadas por alguns governos estaduais e municipais,
tendo em vista a democratizacao do acesso, do saber e a
corregdo do fluxo escolar, ao favorecerem a ampliagédo
das oportunidades educacionais para populacdes que,
até entdo, eram excluidas do processo educacional pela
reprovacao e evaséo.

Assim, independente da finalidade apresentada,
é preciso compreender que essas alternativas contribui-
ram para o cumprimento e para a concretizacao das agen-
das educacionais estabelecidas na década de 1990, no
Brasil e em paises vizinhos.
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No pais, as agendas educacionais redefinidas na
década de 1990, em decorréncia da necessidade de aten-
dimento as demandas educacionais contidas nas déca-
das anteriores e em cumprimento de acordos internaci-
onais, sao norteadas pelos principios da qualidade, equi-
dade e eficiéncia no uso dos recursos.

Para Braslavsky e Gvirtz (2000), esses trés prin-
cipios — qualidade, equidade e eficiéncia —, que repre-
sentam um consenso educacional, podem ser definidos
de distintas maneiras no estabelecimento das politicas e
estratégias adotadas pelos governos.

Cada uno de ellos tiene sus raices en un desafio de
décadas anteriores, al que la opinion publica, el
mismo Estado y diversos representantes de sectores

sociales resignifican desde sus perspectivas e
intereses” (BRASLAVSKY e GVIRTZ, 2000, p. 42).

Durante a década de 1990, a discussédo e a
redefinicdo da agenda educacional ndo sdo uma parti-
cularidade brasileira, pois encontros mundiais e regio-
nais, como a Conferéncia Mundial de Educacdo para
Todos, ocorrida em Jomtiem, Tailandia, no ano de 1990,
levaram ao estabelecimento de acordos internacionais
que orientaram varios paises, principalmente os consi-
derados em desenvolvimento, como o Brasil.

Para Frigotto e Ciavatta (2003), essa Conferén-
cia Mundial sobre Educacdo para Todos representou a
inauguracdo de um grande projeto de educacao em ni-
vel mundial para os anos de 1990, comprometido em
assegurar uma educacao basica de qualidade a crian-
cas, jovens e adultos, segundo os propositos apresenta-
dos na Declaragdo de Jomtiem.

Na analise de Dale (2001), esse projeto de edu-
cacdo em nivel mundial resulta da estruturacdo de uma
Agenda Globalmente Estruturada para a Educacéo
(AGEE), consequente do processo de globalizacdo com
efeitos nos sistemas educativos. Dale (2001) considera,
a esse respeito, que essa perspectiva da AGEE envolve
o efeito da forca econdémica que opera em diversos pai-
ses, rompendo, ultrapassando e reconstruindo as rela-
¢Bes entre as na¢cdes com implicagdes nos sistemas edu-
cacionais, além de favorecer a inauguragdo de um gran-
de projeto para a educacdo em nivel mundial, a exem-
plo de Jomtiem.

Nesse sentido, estabelece-se a redefinicdo das
agendas educacionais entre 0s paises signatarios da
Declaracdo de Jomtiem, constituindo uma proposta de
Educacédo Bésica para Todos, orientada pelos principi-
os de qualidade, eqliidade e eficiéncia.

Os ciclos e a progressao escolar podem ser con-
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siderados medidas capazes de contribuir para a constru-
¢do de um projeto de Educacdo para Todos, pois entre
as propostas apresentadas no Brasil, destacadas anteri-
ormente, a melhoria da qualidade do ensino, equidade e
eficiéncia tornam-se aspectos norteadores dessas a¢des
nas redes de ensino, a fim de proporcionar a regulariza-
¢ao do fluxo escolar, a incluséo de grupos desfavorecidos
e a garantia da aprendizagem de todos os alunos.

Porém, apesar da iniciativa de Jomtiem propor a
redefinicdo das agendas educacionais, ainda ndo se con-
seguiu atingir um consenso sobre a estruturacdo de um
projeto educacional de &mbito mundial ou local, a res-
peito da melhoria da qualidade de ensino, eqlidade e
eficiéncia, em virtude da complexidade existente para
se definir os conceitos e incorpora-los nas politicas edu-
cacionais propostas pelos governos.

Com isso, a forga econdmica que tem trazido
implicacOes para a educagdo, de acordo com Dale
(2001), beneficia a constituicdo de um novo principio
educativo que, para Suarez (2000), baseia-se numa abor-
dagem, na qual tanto a educacdo como as escolas sdo
tratadas com neutralidade e naturalidade, limitando as
discussdes e problematicas educativas a uma perspecti-
va técnica, desvinculada do carater politico, devido a
valorizagdo da racionalidade instrumental.

Os ciclos e a progressédo escolar, nessa perspecti-
va, correm o risco de perderem sua conotacao politica,
pois, com a valorizacdo da racionalidade instrumental,
podem ser utilizados como medidas técnicas, com o pro-
posito de favorecer a eficiéncia das redes de ensino, tor-
nando esvaziados as discussdes e o tratamento as pro-
blematicas educativas sobre a educacao e a escola.

Suarez (2000), ao destacar os efeitos dessa
racionalidade instrumental na educag&o e na escola, pro-
cura demonstrar que esse processo contribuiu para a
reformulagéo ou eliminagdo de conceitos e categorias
centrais utilizadas anteriormente, impulsionadas pela
substituicao de nogdes de igualdade e igualdade de opor-
tunidades por equidade, entendida pelo autor como um
acordo entre desiguais; as no¢oes econdmicas de efica-
cia, produtividade, eficiéncia e éxito sdo introduzidas
no lugar de nogdes politicas, como participacdo demo-
cratica na tomada de decisdes educacionais, ou relacio-
nadas com problematicas sociais, como a expansao quan-
titativa da matricula escolar.

Esta transformacgdo ndo sé tende a tornar cada vez
mais econdmico e menos politico o discurso educa-
cional, como também leva a traduzir valores pro-

prios da ética publica e civica na clave da ética do
livre mercado e do consumo: a solidariedade e a
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cooperacdo cedem lugar, assim, a competicdo e ao
mérito individual como metas educacionais finais;
ou, de qualquer forma, séo reconsideradas mera-
mente como estratégias metodoldgicas para obter
maior rendimento e produtividade. (SUAREZ, 2000,
p. 261-262, grifo do autor).

As colocagdes de Suarez (2000), a respeito
das metas educacionais e das estratégias
metodoldgicas que objetivam maior rendimento e pro-
dutividade nas redes de ensino, podem se refletir na
concepcdo de ciclos adotada pelos governos, pois,
segundo Freitas (2003), estas acabam sendo deposi-
tarias das concepcdes de educacao e de politicas pu-
blicas que, muitas vezes, sdo distintas e contraditori-
as, pelo fato de apresentarem um carater conservador
ou transformador.

Desse modo, se ciclos e progressao continuada
apresentam, para Freitas (2003), concepcdes contradi-
torias, Arroyo (1999, p. 155) entende a existéncia de
uma deformacéo entre estas, ao considerar que:

As expectativas quanto a organizagao da escola

em ciclos nem sempre sdo coincidentes; as expe-

riéncias vém sendo bastante variadas e ate
desencontradas. Estdo sendo implantados ciclos
que ndo passam de amontoados de séries, ciclos
de progressao continuada, ciclos de competénci-
as, de alfabetizacéo - por exemplo os CBAs-, como
poderiamos ter ciclos de “matematizacdo” ou do
dominio continuo de quaisquer outros contetdos,
habilidades e competéncias, ciclos de ensino-
aprendizagem das disciplinas e até ciclos do an-
tigo primario e do antigo ginésio. Na maioria des-
sas propostas a légica seriada néo é alterada, por
vezes € apenas reforcada, apenas o fluxo escolar
pode ser amenizado com mecanismos de nao re-

provagao, de aceleracdo ou de adiamento de re-
tencdo. (ARROYO, 1999, p. 155).

Apesar da critica realizada por autores como
Freitas (2003) e Arroyo (1999) sobre as propostas de
ciclos e progressao escolar realizadas no Brasil, pelo
fato de difundirem concepcGes de educacdo e politica
publicas, por vezes, distintas e contraditdrias, a regula-
rizagdo do fluxo escolar no ensino fundamental tem re-
presentado um aspecto positivo nas redes que as adota-
ram.

Esse aspecto € constatado por Oliveira (2000),
ao considerar que a regularizagéo do fluxo escolar, par-
ticularmente no ensino fundamental, esta sendo impul-
sionada, ambiguamente, por uma perspectiva
democratizadora e econdmica de recursos, fato que con-
tribuird para que, em breve, todos tenham oito anos de
escolaridade, mas com acesso a niveis diferentes de co-
nhecimento.
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Elimina-se, assim, a excluséo do Ensino Fundamen-
tal, ndo a exclusao do acesso ao conhecimento. Mo-
difica-se apenas a forma de explicitagdo dessa ex-
clusdo. (OLIVEIRA, 2000, p.78).

O valor atribuido a regularizacédo do fluxo esco-
lar, que combina, de modo ambiguo, a perspectiva
democratizadora com a economia de recursos, na opi-
nido de Oliveira (2000), decorre do estabelecimento das
agendas educacionais que focalizam a melhoria da qua-
lidade de ensino através da determinacdo de padrdes
minimos dos servicos e das oportunidades educacionais
oferecidos a populacdo, a fim de se obter a eficiéncia e
eqlidade das redes de ensino.

Com relagdo a experiéncia de ciclos e progressao
escolar, Sousa et al. (2004) compreendem que, embora
a questdo da economia de recursos e a influéncia de or-
ganismos internacionais, como o Banco Mundial, te-
nham sido evocadas no ideario dos educadores como
possiveis justificativas para a introducdo dessas medi-
das em algumas redes de ensino, no periodo de 1992 a
2002, ainda ndo se evidenciou nenhum estudo que sus-
tentasse tais afirmacdes e indicasse que essas propostas
foram revertidas em economia de recursos ou S&o re-
sultantes de pressfes externas sofridas por diversas ad-
ministracoes.

Apesar da inexisténcia de estudos a respeito das
pressdes dos organismos internacionais para a introdu-
c¢do de ciclos e progressao escolar pelos governos lo-
cais, observados por Sousa et al. (2004), no Brasil, a
questdo das necessidades basicas de aprendizagem, a
definicdo dos padrdes minimos de servicos e as oportu-
nidades educacionais discutidas durante a Conferéncia
de Jomtien, em 1990, possuem uma relacédo direta entre
essas medidas e o debate educacional em ambito inter-
nacional, cuja principal temética tem sido a oferta de
Educacéo para Todos.

Para Torres (1994), as necessidades basicas de
aprendizagem (NEBA), apresentadas e definidas na
Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos como
conhecimentos, capacidades, atitudes e valores neces-
sarios para as pessoas melhorar sua qualidade de vida e
continuar aprendendo®, apresentam alguns problemas:
a) encobrem os conflitos sociais, considerando que a
proposta é descontextualizada, sendo orientada por va-
lores de justica social, paz e direitos humanos, deixan-
do de utilizar referenciais historicos concretos; b) apre-
sentam-se como uma necessidade das pessoas, ndo do
sistema social; c) realizam uma polarizacao entre a na-

9 TORRES, 1994, p. 57, apud Glosséario da Declaragdo, 1990, p. 106.
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¢do e pessoa, encobrindo a heterogeneidade e os confli-
tos no interior de cada pais.

A satisfacdo das necessidades basicas de apren-
dizagem, de acordo com Barretto (2000), reforca a tare-
fa da escola na transmisséo de valores, a fim de propici-
ar a melhoria da qualidade de vida da populacéo, inde-
pendente dos fatores de ordem econdmica, cultural, po-
litica ou de qualquer outro aspecto que possa desenca-
dear as mudancas preteridas na sociedade. Desse modo,
as necessidades basicas de aprendizagem devem ser
desenvolvidas a partir da oferta de oportunidades edu-
cacionais para todos, que, para Torres (1994, p.61),

N&o sdo colocadas como um direito, ficando a sa-
tisfagdo condicionada & vontade de quem puder (ou
nao) oferecé-las; isso pressupde a possibilidade de
oportunidade nenhuma ou de oportunidades muito

diferenciadas, que ressaltam, dessa forma, as dife-
rencas ja existentes. (TORRES, 1994, p. 61).

Assim, mesmo que a satisfacdo das necessidades
basicas de aprendizagem, de acordo com Torres (1994),
ndo seja estabelecida como um direito assegurado ao
individuo, a equidade educacional seria um dos possi-
veis caminhos para que as diferengas existentes no sis-
tema pudessem ser amenizadas, sendo incorporada nas
propostas ou nos programas que tenham o intuito de
oferecer oportunidades educacionais para todos, pois,
segundo Xavier, Amaral Sobrinho e Plank (1992, p.75-
76), esta pratica refere-se a uma forma de justica
distributiva, a ser oferecida aos individuos ou grupos
pertencentes a sociedade, atribuindo-Ihes durante o aces-
so uma quantidade minima de educagdo, ja que:

Alguns podem obter mais educa¢do do que outros,
mas a ninguém deve ser negado 0 acesso a uma
quantidade minima considerada socialmente neces-
saria. (...) Mesmo quando se considera a eqlliidade
como significando acesso a uma quantidade mini-
ma de educacao, ndo € evidente que todos poderdo
ter esse minimo que a sociedade julga necesséario
para seus membros. (...) Dai, aimportancia da agéo
governamental no sentido de proporcionar um mi-
nimo de educacéo de qualidade a todos, garantin-
do um minimo de equidade entre os membros da

sociedade. (XAVIER, AMARAL SOBRINHO e
PLANK, 1992, p. 75 — 76).

A proposta de ciclos e progresséo escolar con-
templa, com equidade, a oferta e o direito a educagao de
criancas e jovens entre 0s 7 aos 14 anos, através da
ampliacéo das oportunidades educacionais, do reconhe-
cimento das diferencas entre a populacdo escolar e da
criacdo de condigdes minimas para que se assegure a
sua aprendizagem.
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Com o reconhecimento das diferencas da popu-
lacdo escolar, Enguita (2001) analisa que o termo quali-
dade da educagdo representa a transicdo conceitual en-
tre os principios educativos de igualdade de oportuni-
dades para padrdes minimos de oportunidades educaci-
onais, gerando, segundo Silva (1996), um conflito entre
uma concepcao de qualidade instrumental, pragmatica,
performativa e gerencial, com uma politica, democra-
tica, substantiva, fundamentada na seguridade dos di-
reitos de cidadania e na luta tedrica e pratica contra uma
escola excludente e discriminatoria.

Esse conflito de concepc@es, segundo Mello
(1992, p.188), é conseqliéncia da complexidade que
envolve a tematica, que se tornou vaga e mal definida
no campo da educacdo, sendo preciso distingui-la em
duas perspectivas, a da oferta do servi¢o educativo e a
do produto, a fim de favorecer uma melhor compreen-
sdo da qualidade, pois:

Ainda que ambas estejam estreitamente associadas,

a primeira diz respeito as condic¢des de funciona-

mento das escolas; a segunda, aos perfis de desem-

penho que os alunos deveriam apresentar para que

a acao da escola pudesse ser considerada bem-su-

cedida em cada ano ou etapa de escolarizagao.
(MELLO, 1992, p. 188).

Retratar a qualidade educacional na perspectiva
dos servicos prestados ou do produto produzido, como
propde Mello (1992), ressalta o conflito entre a concep-
cao gerencial e politica, que pode ser transposto como
um dilema para as propostas de ciclos e progressao es-
colar adotadas por algumas gestdes.

No estado de S&o Paulo, tal dilema, a partir de
1998, periodo em que o regime de progressdo continua-
da foi introduzido na rede estadual, é evidenciado em
estudos como de Steinvascher (2003) e Sousa et al.
(2004), que a resisténcia criada pelo corpo docente a
medida centra-se na preocupagdo da mesma vir a com-
prometer a qualidade, tanto do servigo prestado como
do produto final, pelo fato de a gestdo central (SEE-
SP), na opinido de diversos profissionais da educacao,
priorizar a economia de recursos, valorizando, assim,
aspectos gerenciais e ndo, necessariamente, pedagogi-
cos, sob a justificativa de garantir a melhoria da quali-
dade de ensino.

Para Xavier, Amaral Sobrinho e Plank (1992), a
melhoria da qualidade de ensino, basicamente do ensi-
no fundamental, depende de aspectos gerenciais, poden-
do ser obtida com a defini¢do de padrdes minimos de
oportunidades educacionais, que compreendem as con-
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dicOes de acesso, permanéncia, desempenho do aluno,
dos servicos prestados, que envolvem a escola e suas
condicGes de funcionamento, pois, de acordo com Mello
(1992), estes fatores devem assegurar, principalmente,
a promocao das necessidades basicas de aprendizagem,
Ou seja, 0 acesso aos cadigos basicos da modernidade
(ler, escrever, contar, expressar e resolver problemas)
pela populagéo escolar.

Desse modo, a qualidade do produto educacional
estabelecido em decorréncia da oferta de padres mini-
mos de oportunidades e servigos educacionais, para
Mello (1992), permite que esse seja um processo pa-
dronizado, controlado diante da eficiéncia e equidade
do sistema, pelo fato que,

Atingir este patamar com pontos de partida sociais
e econdmicos tdo desiguais impde a necessidade de
estimular modelos diferenciados e flexiveis de or-
ganizacao escolar, que desenvolvam formas préprias
de interagir com o0 meio social e capacidade de ges-
tao pedagogica para cumprir eficientemente a tare-
fa de ensinar o que deve ser comum a todos. Essa
desigualdade nos pontos de partida, ao lado da eq(ii-
dade no cumprimento de requisitos basicos comuns
nos pontos de chegada, requer quase que obrigato-
riamente uma maior autonomia das escolas, na me-
dida em que é praticamente impossivel prever a di-
ferenciacéo social a partir de instancias centraliza-
das de normalizagdo e planejamento. (MELLO,
1992, p.187).

Os ciclos e a progressao escolar, nesse sentido,
sdo medidas que favorecem a flexibilizagdo da organi-
zacdo escolar, proporcionando a interacdo do meio so-
cial com a capacidade de gestdo pedagogica, tendo em
vista, segundo Mello (1992), a aprendizagem de conhe-
cimentos que devem ser comuns a todos.

No entanto, apesar de a autora considerar que a
autonomia das escolas seja essencial para favorecer a
eqliidade nos pontos de chegada dos alunos, a padroni-
zacdo do produto educacional contradiz o propdésito das
medidas de ciclos e progressdo escolar que valorizam
os diferentes ritmos de aprendizagem existentes nas tur-
mas, a cria¢do de distintas oportunidades educacionais
para os que apresentam dificuldades, fato que demanda
tempo e um trabalho de longo prazo.

O estabelecimento da melhoria da qualidade
educacional, apresentada como uma das propostas
norteadoras das politicas educacionais constituidas no
Brasil, ao longo da década de 1990, por diversas ges-
tdes estaduais e municipais, com o propésito de reduzir
as altas taxas de reprovacao e evasao escolar através da
correcéo do fluxo escolar e democratizagdo do acesso e
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conhecimento, pode propiciar a padronizagdo do pro-
duto educacional, com a aferi¢cdo do desempenho esco-
lar dos alunos.

Contudo, a introducdo dos ciclos e progressdo
escolar em redes estaduais e municipais ultrapassa tais
aspectos, ao envolver uma reestruturagdo da organiza-
cdo, das rotinas, praticas avaliativas e até mesmo da
cultura escolar em cada unidade de ensino, pois, como
evidencia Freitas (2002, p. 321), estes devem ser vistos
como mecanismos de resisténcia a l6gica seriada, com
a capacidade de conscientizar a atuacdo dos professo-
res, alunos e pais, “retirando-os do senso comum”, dei-
xando de serem vistos, apenas, como uma solugéo téc-
nico-pedagdgica para a repeténcia.

No entanto, em diversas redes de ensino as pro-
postas de ciclos e progressao sdo compreendidas como
uma solucao técnico-pedagdgica, desvinculadas de qual-
quer carater conscientizador, atitude que, para Barretto e
Sousa (2004), deve ser combatida, ao considerarem que,

Para garantir que medidas potencialmente t&o va-

liosas para assegurar a democratiza¢do do ensino,

como as propostas de progressao na trajetoria es-

colar, ndo se traduzam em descompromisso com o

processo de aprendizagem, € imprescindivel que se

articule ao debate sobre a reorganizacao do ensino
uma analise do papel e da fungdo desempenhados
pelas instancias governamentais na reconstrugéo da
escola publica, para além dos condicionantes intra-
escolares. Ou seja, desde as diretrizes que norteiam
as politicas educacionais, as condi¢des propiciadas
para apoiar uma reorganizacao do trabalho esco-

lar, até as iniciativas dos 6rgdos intermediarios e

centrais dos sistemas de ensino direcionadas as es-

colas, demandam um exame acurado, a fim de que
se obtenha uma visdo compreensiva do movimento
de reconstrucéo das bases que alicercam o traba-

Iho escolar e dos processos de adesao e resisténcia

ao projeto de democratizacdo da educagéo.

(BARRETTO e SOUSA, 2004, p.19).

Assim, a proposta de ciclos e progressao esco-
lar apresenta um desafio para 0s governos que o0s ado-
tam: ndo correr o risco de transformar as medidas em
descompromisso com o processo de aprendizagem, pois,
de acordo com Barretto e Sousa (2004), é preciso ter
clareza da funcdo das instancias governamentais cen-
trais e intermediarias, ter conhecimento dos
condicionantes intra-escolares, como também das con-
di¢bes oferecidas para a reorganizagdo do trabalho es-
colar, a fim de se evidenciar a forma como as bases que
sustentam as atividades escolares estdo sendo
estabelecidas em meio a adesdo ou a resisténcia a esses
projetos de democratizacao.
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Essa ampla visdo dos condicionantes intra-es-
colares, das func@es das instancias governamentais cen-
trais e intermediarias, do tipo de base que sustenta o
trabalho pedagogico constituido a partir de propostas
de ciclos e progressao escolar, ao longo da década de
1990, no Brasil, ainda tem sido um aspecto problemati-
o para as gestdes e redes de ensino, que acabam focali-
zando, muitas vezes, somente uma destas perspectivas,
0 que dificulta o cumprimento de seu principal propdsi-
to, democratizar 0 acesso e o saber.
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ALGUMAS ORIENTACOES PARA NAVEGADORES E PRINCIPIANTES NA NAVERACAO:
RELACIONANDO A PEDAGOGIA DE PROJETOS COM A EDUCACAO NAO FORMAIS !

Resumo

O objetivo deste artigo é contribuir, especialmen-
te, com duas reflexdes sobre a educacéo ndo-formal e a
pedagogia de projetos como proposta metodoldgica que
melhor se adequa a essas praticas ocorrendo fora do con-
texto formal-escolar. A partir de experiéncias praticas
docentes e de pesquisa, apresentamos exemplos de ela-
boracéo, desenvolvimento e avaliagéo de projetos dife-
renciados de trabalho. Decorrente disso, em seguida
apontamos a necessidade de o educador manter regis-
tros constantes de seu fazer diario e cotidiano como o
principal instrumento de reflexdo de sua prética e de
socializacao de saberes.

Unitermos: Educagdo N&o-Formal; Pedagogia
de Projetos; Formacéo de Educadores.

SOME ORIENTACOES FOR NAVIGATORS
AND BEGINNERS IN THE NAVERACAO:
RELATING THE PEDAGOGIA OF PROJECTS
WITH THE NOT FORMAL EDUCATION

Abstract

The aim of this article is to contribute, specially,
to two reflections about non-formal education and to a
project-based pedagogy as methodological proposition
that better suits to these practices occurring out of the
formal scholarship context. From practical professorial
experiences and from research, we show examples of
the design, development and evaluation of particular
work projects. As a result, we highlight the need to which
educators should maintain constant reports about their
everyday practices as the major reflection tool on their
work as well to share their acquired knowledge.

Key-words: Non- formal Education; Project-
Based Pedagogy; Teacher Education.
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Introducéo

As maos que fazem e as cabecas que pensam tan-
to o campo conceitual da educacéo ndo-formal quanto o
pratico (SIMSON (2001), PARK, (2000, 2001, 2005ab),
GARCIA, (2003ab, 2005), FERNANDES, (2001a,
2005) estdo em muitos lugares, possuem trejeitos, pra-
ticas, tracos personalizados, um aprendizado cultural
bastante amplo, colorido, diversificado de pensares, fa-
zeres e saberes.

Entretanto, existe algo que é comum, que permi-
te e provoca o encontro e a relagdo, possibilitando que
modos tdo diferentes e particulares possam convergir e
indicar o aparecimento de um novo campo.

Esse campo tédo vasto, tdo diferente e a0 mesmo
tempo téo proprio, esta sendo construido, neste nosso
momento, com 0 que provém das préticas e pensares
educacionais, ainda que néo caiba, exatamente, naquilo
que conseguimos classificar como as propriedades mais
comuns da educacéo e que se aproximam dos modelos
formais.

A prética do que hoje denominamos educagdo
ndo-formal antecede, e muito, a preocupacao com a no-
menclatura e com o estudo conceitual desse campo edu-
cacional. Segundo Jaume Trilla (1996), a educagdo nao-
formal passou a ser percebida a partir da crise no siste-
ma formal de ensino, mais precisamente na escola, pois
através da visibilidade dos problemas encontrados na
estrutura formal, a sociedade passou a enxergar e a va-
lorizar outras e diferentes praticas educacionais.

A crise no sistema formal de ensino também nao
se da de maneira deslocada do contexto mais amplo. Ha
um novo momento social em que tanto as relacdes fa-
miliares como as relagfes do mundo do trabalho se mo-
dificam; h& entrada das mulheres nesse mercado; a
estruturacdo das familias cada vez mais se nucleariza e,
em fung&o do trabalho, tende a diminuir a co-responsa-
bilidade pela educacéo e cuidado dos filhos, fazendo
com que a educacdo nao-formal passe a ser notada como
mais uma opcao educacional.

Além desses fatores sociais, outros contribuiram
para que houvesse uma demanda que a escola ndo daria
conta de atender: a reducdo do espago urbano seguro e
ndo violento, decorréncia do processo de urbanizacao;
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aorganizagdo da vida primeiramente em relacéo as pers-
pectivas profissionais, apos a revolucdo industrial; a ne-
cessidade de adiamento da faixa etéria adulta para a en-
trada no mundo do trabalho, fazendo com que os jovens
tenham mais tempo livre; 0 aumento da expectativa de
tempo de vida, provocando o aparecimento de projetos e
propostas envolvendo os velhos; a diminuigdo da jorna-
da de trabalho em alguns paises, resultando em mais tempo
de lazer e a influéncia da TV e da internet, sendo a TV,
em particular, a grande responsavel pela percepcéo e cons-
ciéncia social de que a educacao é mais ampla do que a
familia e a escola, despertando, dessa forma, outros
questionamentos sobre a formagdo de costumes e mu-
dancas de comportamento provocados ou ao menos di-
vulgados e estimulados pelos meios de comunicag&o.

Tudo isso fez com que fosse necessaria uma re-
organizagdo da vida social. Em relagéo as criangas e
jovens, foi necessaria a criagao de outras opcdes, pois a
familia e a escola, sozinhas, ja ndo davam mais conta de
suas atribuigdes. Dessa forma, as instituicdes vao assu-
mindo acGes que antes eram de responsabilidade restri-
ta da familia e das relages que ocorriam na rua. A edu-
cacdo passa a ter uma funcéo ndo mais circunscrita ape-
nas a familia e a escola.

Os fatores econdmicos também tiveram grande
influéncia no fortalecimento da educacdo nao-formal,
dentre eles, o fato dessa especificidade de educacgéo
poder ocorrer com menor investimento, pois por ndo
ser burocratizada e permitir criar diferentes possibilida-
des educacionais, pode, em algumas situacdes, fazer com
que os custos educacionais sejam menores dos que 0S
gastos com o setor formal. Essa crenca e real possibili-
dade da educacdo nao-formal traz um sério risco: o de
ser considerada, vista e entendida como uma educagéo
de segunda categoria, oferecida para pobres (para 0s
paises considerados em desenvolvimento e setores mar-
ginalizados desses paises, nivelando diversas categori-
as de pobreza).

Esse risco pode ser observado quando pensamos
em programas de voluntariado no campo educacional,
assim como a alfabetizacéo de jovens e adultos realiza-
da através de programas sociais. Essas a¢fes sdo
direcionadas para os setores pobres da nossa populagéo
gue, com parcos recursos, assumem “a missdo” de tirar
criancas das ruas, profissionalizar os jovens, alfabeti-
zar os analfabetos, muitas vezes com profissionais ou
voluntarios com pouca ou nenhuma qualificacdo ou com
qualificacdo ndo adequada para a funcdo que preten-
dem e que lhes é esperada realizar.
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Especificamente no Brasil, o aparecimento volu-
moso de propostas no campo da educacao nao-formal
se da a partir da década de 90, considerando as ONG’s,
0s projetos vinculados ao setor publico, os de origem
comunitaria e os de origem religiosa (esses existindo ha
mais tempo). Em geral, quando consideramos os proje-
tos pensados para criangas e jovens oriundos da cama-
da mais pobre da populacéo, encontramos propostas que
envolvem projetos que tém como eixo: 0s esportes, com
um forte discurso da importancia da disciplina; as artes,
sendo considerados trabalhos artisticos os desenhos, as
pinturas e as construcdes; o refor¢o escolar, com a fina-
lidade de atender aqueles que tém dificuldades na esco-
la, e, por fim, a profissionalizacéo.

A partir desse pequeno histérico, é possivel per-
ceber que a responsabilidade educacional, hoje, ndo se
restringe especificamente a escola e a familia, sendo
muito mais ampla.

Diferentes propostas, voltadas para diferentes
publicos, vém constituindo o contraditorio e vasto cam-
po da educacdo nao-formal, muitas delas assumindo
carater transformador em relacéo ao status quo.

De modo sucinto, podemos dizer que existem
sutis, porém marcantes diferencas entre a educacéo in-
formal, a formal e a ndo-formal, compreendendo-se que
a educacgdo informal € definida pelo fato de ndo ter
intencionalidade e planejamento prévio de ac¢Ges e por
acontecer inserida em diferentes contextos; que a edu-
cacdo formal se define exatamente por sua formalidade
e legalidade, sendo ligada e legislada por um érgao es-
pecifico (Ministério da Educacdo); e que a educacao
ndo-formal traz como caracteristica uma grande diver-
sidade de possibilidades e aces, liberdade de a¢éo, fle-
xibilidade em relacdo ao tempo, contelddos e
metodologias de trabalho, maior entrosamento e
interseccdo de areas do conhecimento, ndo-certificacao,
baseada em aspectos da pratica e do cotidiano, forte
valorizagdo da oralidade, respostas as necessidades mais
imediatas, relacdo prazerosa com a aprendizagem, mai-
ores possibilidades para o processo criativo, ndo exi-
géncia e controle legal, rompimento com o que é habi-
tual no sistema formal de ensino, trabalho com a diver-
sidade (etaria, étnica, de género, econdmica, de classe
social, etc), participacdo voluntaria por parte dos envol-
vidos nas propostas e grande abertura para ag6es
transformadoras.

Por sua abrangéncia, a educacdo ndo-formal se
da nos mais diferentes contextos, com uma grande di-
versidade de propostas, dentre essas podemos elencar:
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a educacdo permanente; educacdo de jovens e adultos
que, em alguns paises, ocupa um lugar marginal nas pro-
postas de politicas educacionais; a educagdo para o tra-
balho, considerando tanto os cursos fornecidos pelas
empresas e as consultorias, como 0S cursos
profissionalizantes ndo registrados pelo MEC, e ainda
0s cursos de academias privadas; as propostas voltadas
para o tempo livre, para criangas, jovens, adultos e ve-
Ihos; os programas de férias; educacao ambiental; peda-
gogia hospitalar; projetos envolvendo pessoas com ne-
cessidades especiais; propostas especificas para a tercei-
ra idade, como, por exemplo, as Universidades para a
terceira idade; educacdo em museus; a denominada edu-
cacdo social, que engloba projetos educacionais para cri-
ancas, jovens, adultos e velhos que vivem alguma situa-
¢ao de violacdo de direitos ou que correm o risco de vive-
rem essa situacdo (como exemplo: os centros/casas aber-
tas e/ou de passagem), a educacao que acontece no espa-
co da rua, em penitenciarias, nos centros de acolhida, etc.

Como é possivel observar, a educagdo nao-for-
mal ndo possui um publico Unico. Ndo assumimos a idéia
de que as agdes educacionais tenham que ser propostas
especificas para diferentes publicos; defendemos que,
se ndo todos, a maioria dos projetos de educacao nao-
formal poderia ser o0 espaco e a garantia do encontro das
diferencas (pensando, inclusive, nas pessoas com ne-
cessidades especiais).

A educacdo ndo-formal tem se caracterizado por
acOes, propostas e intervengdes que tém a relacdo edu-
cacional como meio de construgéo e valorizagdo de di-
ferentes saberes que acontecem em outros tempos e lu-
gares. Ela tem um outro jeito de organizar e perceber a
relacdo ensino/aprendizagem/processo de producgédo do
conhecimento e educador/educando. Uma dessas carac-
teristicas esta na importancia e na relevancia das agdes
praticas e dos saberes e fazeres cotidianos.

O movimento da educacdo ndo-formal deu-se por
meio da existéncia de diferentes praticas que, embora
mediadas por relagdes educacionais, ndo eram conside-
radas educacdo por ndo obedecerem a uma série de re-
quisitos formais, mas que estavam construindo diferen-
tes modos de vivenciar e compreender 0S processos
educativos.

A ndo-formalidade pressupde outros jeitos de tra-
balhar; suas a¢gdes podem ser concebidas como um ins-
trumental, um meio para que seja possivel o desenrolar
de um trabalho que tem, em sua esséncia, a afetividade,
as relacOes dos sujeitos com o processo criativo e a for-
macdo humana.
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E importante que saibamos valorizar diferentes ti-
pos de conhecimento como saberes; 0 que é ou se torna
relevante pode ser aprendido, ensinado, dividido,
vivenciado. E 0 campo da educacdo ndo-formal é o espa-
co possivel para que essas vivéncias possam acontecer.

A possibilidade da transgresséo: o trabalho pedag6-
gico por projetos

Fernando Hernandez (1998), em seus textos, pro-
p&e uma acgdo transgressora para a educagdo, no sentido
de provocar mudancas. Ele faz convites a transgressao
das amarras que impecam de pensar por si mesmo, cons-
truir uma nova relacdo educativa baseada na colabo-
racdo na sala de aula, na escola e com a comunidade
(1998, p.11). Entende o conhecimento como um calei-
doscépio e, portanto, propde o trabalho por projetos
como a melhor forma de adaptar a isso, pois se vincula
a perspectiva do conhecimento globalizado e relacional
(Hernandez e Ventura, 1998, p. 61). Embora se referira
aos espacos educativos formais, sua proposta atende de
forma muito desafiadora e adequada aos principios da
educagdo ndo-formal.

Dessa forma, a partir das idéias e exemplos ofe-
recidos por esse autor, somadas a nossa experiéncia
como pedagogas, professoras e pesquisadoras, tanto do
campo formal quanto do ndo-formal, propomos algu-
mas reflexdes e apontamentos sobre como se pensar e
em que se basear para a escritura de projetos pedagégi-
cos de trabalho.

Nossa experiéncia com grupos de criangas e jo-
vens frequentadores de projetos/programas de educa-
¢do nao-formal nos mostra que a metodologia do traba-
Iho, baseada ndo em um curriculo definido a priori, mas
em temas de interesse dos grupos, bem como no uso das
linguagens artisticas (danca, teatro, musica, artes plas-
ticas), aparece como altamente motivadora.

O trabalho prético, o aprender a fazer, o construir
com as proprias maos e, dessa forma, poder saber o pro-
cesso de criacdo e confec¢do de produtos, faz com que
eles se sintam ndo apenas consumidores, mas produto-
res de cultura.

O processo de construgdo conjunta, os vinculos
entre os trabalhos e atividades e sua continuidade sdo
encarados como o fundamento de algo feito no coletivo
e que se torna significativo, pois se reconhecem no que
produzem, ao mesmo tempo em que se vém refletidos
no que foi feito por outros grupos (porque, em algum
momento, uma parte do seu trabalho serviu e foi im-
prescindivel para a concretizacdo de um trabalho final).
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Outro ponto é a busca pela origem dos assuntos,
partindo-se do conhecimento real que o grupo tem e am-
pliando-o, buscando o conhecimento potencial, a partir
de pesquisa e de troca e circularidade de repertérios cul-
turais entre adultos, jovens e criancas. E uma forma de
se buscar e localizar na histéria — e de re-conhecimento
— de projetar para o futuro, dai, a importancia e a rele-
vancia dos registros do percurso do trabalho desenvol-
vido, através de varios tipos de linguagem: escrita, pic-
torica, fotografica, videografica, etc. Esses materiais
servirdo, inclusive e posteriormente, como suportes da
memoria, disponiveis para consulta e para serem recu-
perados em outros momentos, re-apresentando os con-
textos, 0s sentimentos, as relagdes envolvidas e provo-
cando novas interpretacdes e leituras atuais.

Os projetos de trabalho se oferecem como desa-
fios, tanto para educandos como para educadores, pois
permitem articular de forma mais flexivel e aberta as
informacdes, as estratégias de organizacdo e trato dos
assuntos e os resultados e produtos construidos. Eles
também servem como processo educativo e formativo
continuo, pois cada projeto € Unico, particular, impar e
irrepetivel, ja que esta profundamente enraizado nos
acontecimentos e interesses de cada grupo envolvido.

Sugerimos um roteiro que pode ajudar a embasar
a escritura de projetos de trabalho pedag6gico no cam-
po da educagdo ndo-formal, lembrando que a palavra
projeto indica algo em constante construcdo ou cami-
nho em que se basear, mas sujeito a imprevistos, a novi-
dades e a transformagoes.

1. Titulo e Apresentacdo: uma apresentacao
contextualizada faz-se importante no sentido de:

a) introduzir e localizar quem e de onde se fala
(pessoa, grupo, instituicdo, organizacao), revelando seus
aspectos sociais (as relacfes estabelecidas e mantidas
com a comunidade do entorno e com a sociedade mais
ampla), os aspectos culturais (apresentando os grupos
que participam da instituicdo/organizacédo e 0s graus e
tipos de envolvimento na sociedade) e os aspectos
educativos (como procura atender a esse publico
freqlientador, qual é o eixo/principios norteadores
formativos em que se baseia, ou seja, educar para o qué);

b) qual € o publico envolvido (faixa etaria, géne-
ro, etnia, grupo social, etc);

¢) qual a razdo da escolha do foco do projeto de
trabalho;

d) o porqué do interesse em trabalhar conjunta-
mente com outras instituicdes/midias (museus, hospi-
tais, radio, jornal, etc).

MONTAGEM

2. Area tematica/Tema: ponto de partida ou pon-
tos deflagradores: partindo-se de um levantamento de
tema/as, area/as do conhecimento (Memoria, Historia,
Cultura, Arquitetura, Patriménio material e imaterial,
Meio Ambiente, Artes, etc) ou um “objeto disparador”
carregado de simbologia que possibilite discussoes fi-
losdficas, estéticas, éticas, etc. (escolhido pelo grupo).

3. Objetivos: o que se pretende alcangar? Levan-
tamento de questdes ou hipoteses norteadoras do traba-
lho;

4. Justificativa: por que se quer desenvolver tal/
tais assunto/os ou tema/as? Qual a relacdo com os obje-
tivos propostos? Qual a relagdo com o trabalho desen-
volvido com/pelo grupo?

5. Desenvolvimento e Estratégias:

a) Passos conceituais, eixos de pensamento e
acOes que serdo utilizados para o encaminhamento das
discussoes e das atividades, visando alcancar os objeti-
VOS propostos;

b) Como o trabalho serd encaminhado? Levanta-
mento de referéncias bibliogréaficas e demais fontes para
embasar ou complementar o trabalho (quando isto for
possivel).

6. Cronograma: distribuigdo dos temas ou “con-
tetdos” do item “Desenvolvimento e Estratégias” ou
assuntos a serem trabalhados ao longo de um tempo pre-
viamente programado;

7. Resultados previstos/esperados/possiveis:
producdes individuais e coletivas a serem feitas: escri-
tas: textos, relatos, depoimentos, livros, catalogos;
imagéticas: desenho, fotografia, videos, exposicoes,
construcdes, sonoras: gravagdes de vozes, sons, de de-
poimentos orais, etc. Além de produtos tangiveis, pode-
se incluir os intangiveis, como: ampliacdo de repert6-
rio, producéo de cultura, interferéncias e mudancas de
olhares, etc;

8. Formas de registro: formas de registro do pro-
cesso por parte do educador: dossié que congrega o que
foi feito e mostra os caminhos encontrados e/ou didri-
os/relatérios com anotages passo a passo, incluindo
observaces sobre o grupo, ou outra forma de preferén-
cia do educador, apontando inclusive o que se modifi-
cou a partir da proposta de desenvolvimento inicial;

9. Avaliacao: definicdo dos modos e critérios de
avaliacdo do processo percorrido: portfélios que arma-
zenam e sdo suportes da memaria do trabalho, contendo
as producgdes mais significativas, que envolvam escrita,
desenho, pintura, colagem, fotografia etc. e/ou uso de
instrumentos de avaliacdo especialmente desenvolvidos
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para avaliar o processo, como questionarios, entrevis-
tas, etc.

Como forma de ilustrar o roteiro itemizado se-
rdo apresentados, a seguir, trés exemplos de trabalhos
por projetos desenvolvidos em contextos diferenciados,
ndo-formais e formais, que adotam essa metodologia de
trabalho pedagdgico.

1. Roteiro do projeto pedagdgico de trabalho: Car-
naval

Autora: Nilza Alves de Souza*

Apresentacio

Este projeto de trabalho €é parte e recorte de ou-
tros trabalhos que ocorreram no espago de uma institui-
¢do publica, municipal, ndo-formal, no interior do esta-
do de S&o Paulo, que existiu entre os anos 1988-2001.
Mantida pelo poder publico, atendia a meninos e meni-
nas, criangas e jovens de quatro bairros mais periféri-
cos da cidade, oriundos de classes sociais com baixo
poder aquisitivo, muitos deles pertencentes a familias
migrantes do Norte, Nordeste e Sul do pais. A faixa etaria
atendida compreendia o intervalo de 7 a 14 anos e fun-
cionava nos periodos opostos ao escolar.

A razdo de escolha do tema do projeto de traba-
Iho é que o Carnaval, como uma manifestagdo
sociocultural popular, é parte presente do repertdrio
cultural e do cotidiano dessa populagdo. A cidade pos-
sui trés escolas de samba e uma delas localizada em um
dos bairros em que a instituicdo atendia. Além disso,
alguns freqiientadores participavam dos desfiles, tocando
ou dancando. Logo, o tema tinha um grande potencial a
ser desenvolvido.

Os cinco grupos formados de criancas e jovens
trabalharam com o tema em suas salas de atividades,
especialmente ligadas a uma linguagem, area ou forma
de conhecimento: educacédo geral, educacdo fisica, ar-
tes (a qual este projeto exemplificado se refere), costu-
ra/artesanato e marcenaria.

Ponto de partida

O tema mais amplo de estudo e pesquisa, deno-
minado Carnaval, desencadeou o projeto de trabalho O
Teatro dos Mascarados. O tema Carnaval tinha a ver
com o inicio do ano letivo e a data dessa festividade,
que coincidiam. Depois, como algumas criancas e jo-
vens participavam da comemorag&o tocando ou dangan-

4 Arte-educadora com experiéncia pratica e de pesquisa em educacéo néo-
formal. Para maiores informagdes ver SOUZA, 2001.
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do, percebeu-se que era um assunto do interesse deles;
logo, era inerente e significativo para o grupo. Serviu,
inclusive, como um trabalho inicial de integracdo do
publico, apés o periodo das férias.

Objetivos

- Explorar e ampliar o conhecimento e a discus-
sdo sobre essa manifestagdo cultural popular e alguns
de seus aspectos constitutivos: historicos, sociais, cul-
turais, estruturais e artisticos.

Justificativa

Como o assunto é inerente e significativo para
0 grupo envolvido, justifica-se 0 seu conhecimento de
forma mais detida, chamando aten¢do para detalhes e
aspectos marcantes e essenciais dessa manifestacao.
Paralelamente a isso, exercicios de pesquisa, reflexdo e
discussdo ajudardo no processo de aprofundamento so-
bre sua historia e influéncias. Posteriormente, 0 manu-
seio, a confeccdo, a criacdo e a dramatizagdo permitirdo
experiéncias expressivas, criativas e estéticas.

Desenvolvimento e estratégias

- Rodas diarias de conversa para sondagem dos
conhecimentos prévios que 0 grupo possui acerca do
assunto “carnaval”;

- Questionamentos e depoimentos familiares
(orais e escritos) acerca dos conhecimentos que esses
possuem sobre o assunto;

- Registros por escrito sobre as falas e opinides;

- Introducdo de questionamentos provocativos
para embasar pesquisa e discussdo (por exemplo: a) sera
que sempre se brincou de Carnaval como se brinca hoje
em dia?, b) serd que em todo o Brasil se comemora e se
brinca o Carnaval do mesmo jeito?, c) sera que sempre
houve mulher pelada no Carnaval?, d) o Carnaval tem
bastante negro, sera que indio também brinca?, e) por
que ele usa fantasia?);

- Socializacdo das informacGes encontradas;

- Levantamento, busca e leitura de material in-
formativo em jornais, revistas, enciclopédias, etc. (por
exemplo: sobre a participacdo do negro no Carnaval,
origens da manifestacdo, o entrudo, o papel da mulher,
os personagens da Comédia Del’ Arte: Pierrd, Arlequim
e Colombina, o maracatu, o frevo, etc);

- Selecdo e recortes de textos e imagens veicula-
dos na midia atual,

- Estudo e exploracdo dos trés personagens da
Comédia Del’Arte (por exemplo: roupas, expressoes,
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sentimentos, pinturas e mascaras);

- Questionamentos sobre o uso e funcéo das mas-
caras;

- Socializacdo e registro das falas e opinides;

- Desenhos/estudos de méascaras e confecgdo em
papel maché;

- Preparac&o corporal, sensibilizacdo, exercicios
de interpretacdo para associar mascara, personagem e
movimento;

- Audicdo e canto de musicas sobre o tema: “Noi-
te dos Mascarados”, “Mascara Negra” e “Pierrd Apai-
xonado”;

- Elaboracéo e preparo do teatro-danca “O teatro
dos mascarados”: fantasias, roupas, perfil e caracteriza-
cdo dos personagens, roteiros-base para agdes e musi-
cas;

- Exercicios de aquecimento corporal e relaxa-
mento pré e pds-atividades;

- Montagem, exercicios de dramatizacdo de ce-
nas e improvisagéo;

- Escrita das falas da encenagdo e desenho de tra-
jetorias de movimentos e acoes;

- Preparo do cenério e figurinos;

- Ensaios das cenas ;

- Feitura de convites (desenho e escrita) para 0s
familiares e amigos;

- Apresentagoes;

- AvaliacOes pds-encenacdes (por exemplo: o que falta
melhorar, criticas positivas e negativas, comentarios);

- Elaboracéo do livro-registro;

- Feitura de fotos e gravacdo em video.

Cronograma

O projeto de trabalho aconteceu todos os dias da
semana, com duracéo de, aproximadamente, quatro ho-
ras em cada encontro, nos meses de fevereiro a abril.

Resultados previstos/esperados/possiveis

- Divulgagé&o do trabalho na comunidade da cida-
de e de regides vizinhas;

- A experiéncia de exercicios de criagdo e de
dramatizacao;

- Aprofundamento do conhecimento sobre uma
festividade da qual participam efetivamente;

- Apresentacdes para diferentes publicos;

- Elaboracgéo coletiva e confecgéo de livro de re-
gistro contendo partes escritas: resumos, informagdes
gerais, descobertas, novidades, depoimentos; imagens:
desenhos e fotografias.
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Formas de registro

- Fotografias do processo, das produgdes e das
apresentacdes;

- Roteiro escrito com falas e movimentacdes da
encenacao;

- Construgdo e costura das fantasias;

- Confecc¢do das mascaras;

- Video;

- Livro-registro.

Avaliacao

Pelo grupo:

- Em forma de rodas diarias e constantes para con-
versa, exposicao das realizacBes durante o encontro,
reflexdes e criticas (sempre ao final do periodo de ativi-
dades);

- Dinamicas de sensibilizagdo com musica e cor-
po para relaxamento e para iniciar, individual e interna-
mente, a recuperacdo da trajetoria de trabalho a partir
de um guia oral dado pela educadora;

- Posteriormente, registro desse processo, recu-
perado sob a forma de escrita e/ou desenho;

Pela educadora:

- Reflexdes diarias e constantes envolvendo a par-
ticipagdo da educadora, das criangas e jovens acerca do
processo de trabalho, para manutengdes, mudancas, en-
caminhamentos e planejamento do dia seguinte;

- AvaliacGes por escrito, oral e por desenho de
ambas as partes como forma de retorno ao grupo.

2. Roteiro do projeto pedagégico de trabalho: Arte,
Educacéo e Projetos

Autoras: Margareth Brandini Park, Suely Ap.
I6rio et al (2004)

Apresentacio

Consiste em um trabalho de formacéo continua-
da em Educacdo, para educadores da rede publica da
cidade de Jarinu-SP, envolvendo o ensino formal e ndo-
formal e a comunidade (aproximadamente sete mil ha-
bitantes), sob a forma de assessoria pedagogica. Dura-
cdo de sete anos. O recorte para a area das Artes se da
pelo trabalho com o/os artista/as local/ais, no caso, o
pintor, escultor, designer e projetista de brinquedos, Tao
Sigulda.

O publico envolvido sdo os préprios educadores
(formais e ndo-formais), os familiares das criangas e
jovens envolvidos no projeto de trabalho, personalida-
des locais (0 juiz, o artista), as criancas e os jovens (ha-
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vendo mistura de idades, desde bergario até ensino fun-
damental e educacéo ndo-formal — até 14 anos).

A escolha do foco do projeto de trabalho se deu
em razdo de provocar discussdes e aprendizados a par-
tir de experiéncias do cotidiano para, posteriormente,
ampliar o repertério com o estudo e conhecimento de
artistas mais divulgados. Esse recorte faz parte de um
projeto maior de trabalho nas areas de Memoria, Coti-
diano e Meio Ambiente.

O interesse por trabalhar com o artista local e seu
atelié acontece pelo fato de Tao Sigulda ser um artista
vivo, residente em Jarinu e preocupado com as ques-
tdes que envolvem a cidade, tendo biografia interessan-
te e reconhecida no exterior, porém, pouco divulgado
nacionalmente.

Ponto de partida

O eixo que embasou os trabalhos foi o do Meio
Ambiente, pois a regido em questdo contém uma das
maiores reservas de Mata Atlantica, em Sao Paulo. O
desafio é “costurar” as tematicas de trabalho dos educa-
dores em seus locais de trabalho, articulando-as com as
discussdes em Arte e Memoria.

Objetivos

- A formacdo continuada da equipe pedagogica e
dos/as docentes;

- O envolvimento da comunidade com o artista
local,

- A aproximacdo das criangas e jovens com a arte
no seu local de vivéncia,;

- Educar os olhos de ver;

- Experimentar exercicios de apreciacao estética;

- Ampliacao de repert6rio imagético e cultural (do
que esta proximo e do distante).

Justificativa

A regido pede uma tematica especifica, a
ambiental, e, como formadores, percebemos que a lin-
guagem artistica mobiliza e provoca o envolvimento
pleno das pessoas; logo, é um trabalho com a insercéo e
expressao do que € subjetivo (depoimento: os educado-
res tinham necessidade de fazer e mostrar suas produ-
cOes. Eles se constituiam enquanto faziam).

Desenvolvimento e estratégias

- Oficinas para agugar o olhar, provocar sensa-
¢Oes e sentimentos, leituras de imagens e interpretacdes;

- Oficinas de sensibilizacdo com os/as educado-
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res/as, escolhendo obras que tenham a ver com a
tematica;

- Visita de criangas, jovens e educadores/as ao
Centro Cultural de Tao Sigulda;

- Recolha de material referente ao artista;

- Visitas de educadores/as e equipe administrati-
va as exposicdes artisticas em cidades vizinhas;

- Exercicios de leitura e interpretacdo de imagens
do Tao Sigulda, em momentos de reunido de educado-
res/as com equipes pedagogicas;

- Reproducdo em pranchas de imagens
xerocopiadas em cor, em tamanho A4, plastificadas, para
trabalhos em oficinas e formacéo de acervo;

- Trabalho com as técnicas do artista e eventuais
adaptacoes;

- Trabalho com temas de suas joias, pinturas e
esculturas;

- Trabalho com conceitos e analogias da arte (por
exemplo: relagéo sentimental artista-musa);

- Composic¢es sonoras, musicando as pinturas em
telas do artista;

- Desfile tematico apresentando aspectos da vida
do artista no dia do aniversario da cidade.

Cronograma

O projeto de trabalho em Artes com o artista
local, Tao Sigulda, dura dois anos (dentro dos sete que
englobaram o projeto maior).

Resultados previstos/esperados/possiveis

- Divulgacdo e repercussdo na midia e na comu-
nidade local e do entorno do artista e sua obra;

- O atelié do artista passa a ser mais visitado;

- Espacos sdo abertos na cidade, para exposicdes
artisticas: forum, atelié;

- Educadores/as passam a expandir, a se aproxi-
mar e a procurar espacos de arte para apreciacéo;

- Educadores/as passam a reconhecer e a consu-
mir arte de formas diferenciadas (revistas, videos de fil-
mes, exposicdes);

- Maior sensibilizacdo por parte dos/as educado-
res/as, podendo se expor e aumentando seu
autoconhecimento;

- Interesse dos pais das criancas e jovens pelo ar-
tista da cidade;

- Respeito as producdes e criagdes infantis e ju-
venis, gerando auto-estima nas criangas e jovens;

- Elaboragéo, confeccdo e publicacdo de livro re-
latando o trajeto percorrido;
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- Exposicoes;

- Instalacdes;

- Desfile;

- Apresentacdo de “dancas de telas” do artista, na
festa de encerramento do ano;

- Abertura do atelié de Tao Sigulda para cursos
de arte;

- Exposicéo e aparecimento em midias diversas;

- Participacdo, com apresentacao de trabalhos, em
seminarios, encontros e congressos.

Formas de registro

- Producéo de obras (pinturas, gravuras, escultu-
ras e instalagdes) por parte dos/as educadores/as, crian-
cas e jovens envolvidos;

- Elaboragdo e escrita de relatorios e de textos
para comporem o livro;

- Fotografias e videos;

- Gravacdo de CD contendo encarte com letras e
produgdes infantis;

- Escrita de roteiros para o desfile e as coreogra-

fias;

- Montagem de painéis;

- Exposicoes;

- Escrita de depoimentos orais;

- Confeccdo de livros-registro coletivos das tur-
mas.
Avaliacao

- Processual, mensalmente, entre educadores/as
e equipe pedagdgica e administrativa, em reunides para
discussdo e apresentacdo de atividades e produgdes,
comentarios e observacoes;

-Com os pais, em reunides em que ha retorno por
parte desse publico, dos resultados e do processo, apa-
recendo criticas e elogios;

- Dos/as educadores/as que passam a valorizar e
a criar espaco para o0 aparecimento e ocupacao dos es-
pacos com a estética da crianca e do jovem;

- Das criangas e jovens, a partir de livros-registro
coletivos que recuperam a memoria do vivido;

- Pela selecdo de textos (escritos e re-escritos) e
imagens para a composi¢éo do livro;

- Do artista, ao ter aumentada sua auto-estima,
seu reconhecimento e validagdo de si, de sua criacéo e
de sua obra, oferecendo a abertura de “portas” na fase
da velhice. O artista também passa a ver a crianga e 0
jovem como fruidores de arte.
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3. Roteiro do projeto pedagdgico de trabalho: més-
caras que mostram e que escondem

Autora: Renata Sieiro Fernandes®

Apresentacio

Trata-se de um trabalho desenvolvido ao longo
do ano de 2005, com criangas de nove e dez anos, de
uma 32. série do ensino formal, na cidade de Campinas-
SP. Como a escola assume um trabalho organizado sob
a forma de projetos, a cada ano o projeto de estudo, de
pesquisa e reflexdo é novo e singular, dependendo do
que surge do encontro entre as criancas e o professor, a
partir de um objeto disparador surpresa escolhido e apre-
sentado pelo professor no primeiro dia de aula.

Ponto de partida

Partiu-se do objeto disparador/estimulador: uma
mascara de materiais rasticos e naturais — cabagas e ga-
lhos secos de bananeira -, com dupla feicdo: uma
antropomadrfica e a outra zoomorfica.

Objetivos

- Provocar novas experiéncias, sensacoes e senti-
mentos;

- Ampliar formas de saber de si e do que hd em
volta, nos meios sociais, histéricos e culturais;

- Possibilitar e estimular a brincadeira de faz-de-
conta e o desenvolvimento do imaginario e do ludico;

- Exercitar e assumir outros papéis e simulagdes
de personalidades humanas, de estados animais e de
formas inanimadas;

- Tentar promover algumas possibilidades de dis-
cussdo mais filosofica acerca de duas questdes basicas:
as méascaras escondem ou mostram?;.

- Promover a socializagdo e a sociabilidade do
grupo;

- Oferecer oportunidades para pesquisa, discus-
sdo, reflexdo, argumentacao e sinteses.

Justificativa

A turma de 32 série era euforica, dinamica, fa-
lante, participativa, expressiva, criativa, corporal e fes-
tiva. Com essas breves observacdes, percepcdes e pe-
quenos conhecimentos prévios, foi imaginado um obje-
to disparador que pudesse desafia-los — e ao professor —

5 Produzi algumas outras reflexdes sobre o trabalho por projetos, a partir
de experiéncias praticas de docéncia. Para maiores informacdes, ver
FERNANDES, 2001b e 2005.
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e contemplar essas caracteristicas, a0 mesmo tempo em
que pudesse provocar novas experiéncias, pesquisas,
descobertas e reflexdes.

Desenvolvimento e Estratégias

- Tocar a mascara e experimenta-la pela primeira
vez, ao som de uma mausica tribal, com instrumentos de
percussao, para suscitar hipdteses, sensacoes e sentimen-
tos em relacéo a ela;

- Pesquisa de imagens sobre mascaras em jornais,
revistas e outras fontes;

- Agrupamento das imagens por afinidade
tematica;

- Levantamento dos temas surgidos a partir do
exercicio de selecdo e agrupamento (mascaras de car-
naval e de outras festividades populares, mascaras de
embelezamento/mascaras naturais de beleza; mascaras
de super-herois e vildes; mascaras indigenas e africanas
de rituais e celebragGes; mascaras de monstros e masca-
ras mortuarias e, posteriormente, mascaras da cidade);

- Apresentacdo de filmes em video, que focaliza-
vam a temética das méascaras ou do mascaramento;

- Leitura de histdrias que tratavam da tematica
principal ou afim;

- Audicdo de musicas associadas ao uso das mas-
caras em manifestaces populares;

- Brincadeiras de faz-de-conta com uso de mas-
caras no rosto ou mascaras de corpo todo (com roupas,
pinturas ou maquiagens);

- Construcdo de mascaras com materiais diversi-
ficados: argila, casca de arvore, pintura/maquiagem,
produtos naturais, papeldo, etc;

- Visita a exposicdo Corpos Pintados, na Oca do
Parque Ibirapuera, em S&o Paulo;

- Escrita de textos ficcionais, dissertativos e in-
formativos, como forma de registro dos estudos;

- Montagem de exposic¢do em formato de museu,
com apresentacdo de fragmentos do que foi estudado;

- Apresentacdo de teatro com texto produzido co-
letivamente supondo a trajetoria de viagem da mascara
de dupla feicdo até a chegada ao grupo;

- Leva-e-traz de mascaras para casa para experi-
mentacdo por parte da familia e registro das impressoes
e sensacdes (mascara de cabaca, térmica, indigena e de
dormir);

- Discussdes sobre as méscaras da cidade, focali-
zando as fachadas: muros grafitados e pintados, casas
restauradas e em ruinas e arquiteturas diferenciadas;

- Visita a dois bairros histéricos da cidade, com
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origens diferenciadas (uma de elite e outra popular), fo-
calizando sua arquitetura e fachadas;

- Construcdo de instalacdo sobre mascaramento
das cidades em tecidos de voil transparente, propondo
intervencdes simbolicas e artisticas (de pintura) nas fa-
chadas;

- Uso de recortes de jornais e revistas para leitura
e discusséo sobre projetos de revitalizacdo do centro da
cidade;

- Conversa informal com um visitante indigena,
Krad, sobre rituais com ou sem uso de mascara de sua
tribo;

- Apresentacdo-sintese do trabalho do ano com
uso de um objeto ou registro escrito, individualmente.

Cronograma
O projeto transcorreu durante o ano letivo de
2005.

Resultados previstos/esperados/possiveis

- Ampliacéo da nogéo de méascaras (Visiveis e ndo-
visiveis), de uso em lugares como as cidades;

- Enriquecer a discussdo sobre o uso das masca-
ras no cotidiano e na ficcdo: o que mostram e o que
escondem, quando, de que formas.

Formas de registro

- Escrita de historias, textos argumentativos e
dissertativos, roteiros de brincadeiras e de teatro;

- Livretos-registro apds uso das mascaras (senti-
mentos e impressdes) por parte das criangas e dos fami-
liares;

- Fotografias;

- Desenhos;

- Construcdo de graficos com resultados de pes-
quisa;

- Confec¢do de mascaras com uso de materiais
variados: argila, papeldo, casca de arvore, etc;

- Montagem de portfélio individual,

- Relatério de grupo sobre a trajetoria do traba-
Iho (por parte do professor);

- Apresentacdo do trabalho em site contendo ima-
gens construidas no processo e texto.

Avaliacao

Por parte do professor:

- processual, acompanhando de perto toda a trajeto-
ria de construcéo do trabalho por projeto (observando mo-
tivacOes, participacOes e envolvimento) de cada crianca;
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- dos produtos realizados em cada etapa de traba-
Iho;

- do portfolio final;

- dos avancos e das habilidades desenvolvidas;

- através de um relatério individual de cada cri-
anga (por semestre);

- mediante da escrita de um relatério de grupo
refletindo sobre a trajetoria do trabalho (por semestre);

- em reunides semanais com a coordenadora pe-
dagogica;

- em reuniBes com pais e professor e com pais,
professor e cada crianca;

Por parte do aluno:

- em auto-avaliagOes;

- nas retrospectivas individuais e coletivas:

- na analise do seu portfélio;

- nos retornos constantes fornecidos pelo profes-
sor e nas reunides com pais;

- nas analises coletivas apds a realizacdo e apre-
sentagdo de trabalhos.

Dois apontamentos: o registro e 0 processo criativo

Muitas sdo as formas de registro possiveis, que
garantem — tanto ao educador quanto aos grupos envol-
vidos - a recuperacao posterior ao momento do ocorri-
do e que representam formas — fragmentadas — que con-
tam versoes da histdria construida. Além do mais, ele é
um importante e essencial instrumento orientador, tan-
to para o processo de avaliacdo quanto de (re) planeja-
mento do trabalho.

O ato de refletir € libertador porque instrumentaliza

0 educador no que ele tem de mais vital: o seu pen-

sar. Educador algum é sujeito de sua prética se ndo

tem apropriados a sua reflexdo, o seu pensamento.

Né&o existe acdo reflexiva que néo leve sempre a

constatagdes, descobertas, reparos, aprofunda-

mento. E, portanto, que ndo nos leva a transformar

algo em nos, nos outros, na realidade (FREIRE,
1996, P. 39).

Uma das caracteristicas da educagdo ndo-for-
mal é que muito do que se pensa, sabe e faz esta pauta-
do na oralidade e na pratica. Também, a historicidade
dessas acOes esta presente e, de certa maneira, guarda-
da na vivéncia e nas memdrias das pessoas que se en-
volveram e partilharam o processo. Portanto, formas de
registro, por exemplo, o livro de registro ou portfolios,
tém sua importancia por serem possibilidades de se di-
vidir parte do processo com outras pessoas que nao
vivenciaram o acontecimento e por ser uma das manei-
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ras de se guardar um “pedaco”, parte do que foi vivido e
construido por um determinado grupo em um determi-
nado momento.

Como registro, o livro ou portfélio (coletivos e/
ou individuais) sdo fundamentais para marcar histori-
camente a realizacdo de uma proposta de trabalho, por
ser uma maneira de sistematizar o processo vivenciado
e elaborado no coletivo, por constituir parte da memo-
ria do grupo, e por permitir que o grupo se visualize em
uma de suas producdes, tanto no tempo presente como
futuramente, além, inclusive, de oferecer pontes e v60s
para outros grupos.

Uma caracteristica do livro de registro ou do
portfélio é que sua elaboracdo/montagem participa do
processo, ou seja, nao é simplesmente um produto téc-
nico ou sob moldes padr@es de execucdo; €, antes, uma
producdo coletiva, criada pelo grupo, que ajudou a re-
fletir tanto sobre questdes e duvidas praticas como: ta-
manho, formato, o que deve constar e o que deve ficar
de fora, como também questionamentos mais filosofi-
€0s como: sua importancia e validade para o grupo mais
direta e indiretamente envolvido, seus sentidos, sua fun-
¢do para cada sujeito e para o grupo .

Ampliando-se a discussao sobre o papel do re-
gistro, cabe apontar que o livro de registro é uma das
muitas e diferentes formas de se realizar o registro de um
trabalho educativo. Ha outras possibilidades de registro
como: o livro-album, que apenas retne varios fragmen-
tos do processo ou 0s dossiés que guardam/arquivam —
tanto quanto possivel — a producgdo sobre um determina-
do assunto e/ou processo educativo e de trabalho.

E interessante, ainda, que os processos educa-
cionais envolvam — dentro das possibilidades — formas
ousadas de se realizarem 0s registros, como: painéis,
exposigOes fotograficas, filmagens, construcdes
tridimensionais, grafitagem, catalogos, literatura, dese-
nhos, etc.

Ficamos para 0s outros através de nossos registros.

O registro escrito ndo é o Unico ou 0 mais impor-

tante. Quando escrevemos desenvolvemos nossa ca-

pacidade reflexiva sobre o que sabemos e o que ain-

da ndo dominamos. O ato de escrever nos obriga a

formular perguntas, levantamento de hipéteses, aon-

de vamos aprendendo mais e mais, tanto a formula-

las quanto a respondé-las. Essa capacidade tdo vi-

tal de perguntar, que nos impulsiona a vitalidade de

pensar, pesquisar, aprender, todo educador tem que
educar. Assim o registrar de sua reflexdo cotidiana

significa abrir-se para seu processo de aprendiza-
gem (FREIRE, 1996, p. 06).

Outro apontamento refere-se ao processo de cri-
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acao ou criativo, tdo importante para a geracao de dis-
cussdes sobre a educacao nao-formal, em seu aspecto
mais amplo, como para nos darmos conta da importan-
cia dos registros e as maneiras de realiza-los.

A criacdo ndo € algo que se impde, ndo € possi-
vel que haja uma ordem imperativa do tipo seja criati-
vo, crie! Para que haja processos criativos sao necessa-
rios, anteriormente, a existéncia e/ou o oferecimento de
um ambiente propicio a criacdo, e que nesse ambiente
sejam permitidos e estimulados diferentes tipos e po-
tenciais de criagdo. Porém, é dificil acontecer o
favorecimento de processos criativos em um espaco de
educagdo ndo-formal, por exemplo, quando os educa-
dores ndo tém possibilidades ou ndo se colocam dispo-
niveis para experimentarem situagdes desse tipo em seu
cotidiano. A prética ndo-formal e de cria¢do deve acon-
tecer, inclusive, para os educadores que sao tdo participes
quanto o publico com o qual trabalham e se envolvem.

A educagdo ndo-formal ndo € estatica, é uma
atividade aberta que ainda se encontra em construgéo;
portanto, ndo tem uma identidade pronta, acabada e
finita. E composta e apresenta uma grande diversidade
e esse aspecto é interessante para 0 campo educacional,
permitindo, além de contribuicGes de diversas areas do
conhecimento, a composi¢do heterogénea de bagagens
culturais. Essas caracteristicas permitem a educacao nao-
formal uma irreveréncia ao lidar com questdes do con-
texto educacional e das relacGes inerentes a esse con-
texto, favorecendo e possibilitando; de maneira rica, a
criagéo.

Isso ndo implica dizer que a educacao nao-for-
mal caiba o papel de ensinar como se cria, mas ela tem
0 compromisso de favorecer, oferecer e garantir possi-
bilidades de exercicio e vivéncia de oportunidades, tan-
to no aspecto tangivel quanto no intangivel, como no
dialogo e na construgdo de pensamentos criticos, criati-
vos, divergentes, opostos, contraditorios, diferentes,
ousados, transgressores, etc.

Para que essa postura seja compreendida e
vivenciada nos espacos de educacao nao-formal, os su-
jeitos educadores que atuam nesses espacgos necessitam
tanto da compreenséo da importancia e validade dessa
pratica como, também, da vivéncia dela em seu espaco
e local de trabalho, para que saibam e tenham abertura
para possibilitar essa acédo e reflexao para o publico com
o0 qual trabalham.
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Pontos de arremate

A contribuicdo que queremos dar para a constru-
cao refletida sobre as praticas no campo da educacgao
ndo-formal baseia-se em uma série de experiéncias de-
senvolvidas das quais participamos, diretamente ou nao,
e de discussdes teoricas acerca do que tem sido produ-
zido na area. Elaainda € incipiente em termos de produ-
cdo impressa e de ampla divulgagdo no tempo e no es-
paco. Quem esta no trabalho préatico cotidiano constroi
os fazeres e 0s saberes de seu oficio; portanto, a educa-
¢ao ndo-formal ainda é um campo em formacé&o.

Menos que definir formas e mostrar caminhos,
queremos nos valer de nossos conhecimentos, posturas,
sentimentos e a¢des, no sentido de indicar possiveis for-
mas de lidar com os desafios da educacdo em termos
gerais e de processos formativos envolvendo a educa-
¢do ndo-formal. Queremos que este texto reflexivo sir-
va como material, como ponto de partida, como provo-
cador de idéias e deflagador de a¢des de diferentes for-
mas possiveis, desde que coadunadas com um projeto
politico de formacao de sujeitos para este mundo ou um
outro mundo possivel.

O que se apresenta € um recorte pensado, esco-
Ihido e contextualizado de um todo que se constréi a
todo instante, mas que, como um mapa, orienta 0s no-
VOS navegantes e sustenta os caminhos dos que ja sdo
navegadores.
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A PRESENCA DO POETICO NA PROSA SARAMAGUIANA

Resumo

Procuramos aproximar a prosa saramagiuiana,
apesar de seu carater historico, descritivo e narrativo,
da poesia, levando em consideracdo que tudo que este
narrador expressa é perpassado por sua subjetividade e
subjugado ao poder de sua voz soberana, levando-o a
transitar nos ténues limites da prosa lirica.

Unitermos: Prosa; Poesia; Prosa-lirica.

THE APPEARANCE OF THE POETIC IN THE
SAMAGUIANA PROSE

Abstract

We try to approach the saramaguiana prose, in spite
of his historical, descritive and narrative character, to the
poetry, taking into consideration that everything that this
narrator expresses is passed by his subjectivity and
subjugated to the power of his supreme voice, taking him
to go through the tenuous limits of the lyrical prose.

Key-words: Prose; Poetry; Lyrical Prose.

N&o falta por ai, nunca faltou, quem afirme que os
poetas, verdadeiramente, ndo sdo indispensaveis, e
eu pergunto o que seria de todos nés se ndo viesse a
poesia ajudar-nos a compreender quéo pouca cla-
ridade tém as coisas a que chamamos claras
(SARAMAGO, 1986, p. 243).

Saramago foi jornalista, cronista, critico litera-
rio, critico politico, tradutor e poeta e hoje, renomado
romancista; portanto, sua convivéncia com a lingua, ou
melhor, sua dependéncia dela, ja que lingua e literatura
sdo inseparaveis, vem de longa data.

A prosa foi sua primeira inclinagdo. Em 1947, aos
24 anos, escreveu o primeiro romance — Terra do peca-
do — cujo titulo original seria Vilva, obra que ndo obte-
ve reconhecimento do publico, nem da critica. Entre
1966 e 1973 publicou poesias e cronicas. Em 1975 sur-
ge O ano de 1993, obra cujas matrizes se radicam na
poesia e cujos desdobramentos se materializam na fic-
¢do subsequente (OLIVEIRAFILHO, 1999, p. 197). A

! Mestre e Doutora em Estudos Literarios — UNESP — Araraquara-SP
Docente do curso de Pedagogia da Associacdo Educacional e Cultural de
Itdpolis — FACITA — Faculdade de Itapolis. E-mail: mepmaia@ig.com.br
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partir dai, optou pela prosa, a qual amalgamou sua ex-
periéncia poética, tornando-se um narrador que tece
poeticamente suas histérias. Saramago afirma, numa
entrevista com Carlos Reis (1998, p. 111), que ha mais
essencialidade poética nos seus romances do que em
suas poesias, pois estas sdo fabricadamente poesias,
enquanto nos romances os afloramentos poéticos sur-
gem espontaneamente no proprio fluxo narrativo. E ¢é
essa singular habilidade que o transforma num escritor
original, cujos romances ocupam um lugar de destaque
na literatura.

No decorrer de suas obras e entrevistas,
Saramago faz questdo de revelar, através de suas refle-
xBes metalinglisticas, seu laborioso processo de cons-
trucdo do texto, sua ardua luta para moldar artistica-
mente as palavras retiradas da comunicacao de todos o0s
dias e recoloca-las em suas producfes. Seu desejo de
penetrar “milimetricamente” em cada uma delas, sen-
tir-lhes a vibragdo ritmica e a beleza plastica ja esta ex-
presso em Manual de pintura e caligrafia (1977), seu
primeiro romance reconhecido, que Seixo (1987, p. 29)
considera o cadinho de elaboracdo de todas as tendén-
cias pré-ficcionistas de Saramago. Para esse artesdo da
palavra,

escrever ndo é outra tentativa de destruicdo mas an-

tes a tentativa de reconstruir tudo pelo lado de den-

tro, medindo e pesando todas as engrenagens, as
rodas dentadas, aferindo os eixos milimetricamente,

examinando o oscilar silencioso das molas e a vi-

bragdo ritmica das moléculas no interior dos agos
(SARAMAGO, 1991c, p. 651).

Em O Essencial sobre José Saramago, Seixo
(1987) enaltece a produgdo poética de Saramago, nao
devidamente valorizada pelos criticos e até mesmo pelo
préprio autor, que a classificam como tentativa incipiente
de expressdo artistica. Seus poemas sé teriam merecido
atencdo da critica por constituirem o ponto de partida
de sua atividade literaria e por anteciparem temas que
viriam a ser desenvolvidos posteriormente na sua fic-
¢do - opinido com a qual ndo concorda, pois, segundo
ela, a obra poética saramaguiana apresenta coeréncia
organica, unidade tematica e coesdo estrutural e ainda
nela estdo, como o préprio autor confirma, 0s nexos,
temas, obsessdes que viriam a ser a coluna vertebral,
estrutural e invariavel de um corpo literario em mu-
dancas (SARAMAGO, 19914, p. 5).
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Saramago declara, ao reeditar Os poemas
possiveis, 16 anos depois de sua primeira publicacao,
que, embora nenhum poema tivesse sido retirado, eles
foram revistos e emendados, visto que o romancista de
hoje decidiu raspar com unha seca e irdnica o poeta de
ontem, lacrimal, as vezes (SARAMAGO, 1991a, p. 6).
Outro julgamento ndo totalmente aceito por Seixo, pois,
ainda que ele tenha raspado com unha seca e irdnica,
apenas o lacrimal foi descartado: a esséncia poética
permaneceu e subjaz a sua prosa com todo vigor. E é ela
que sensibiliza seu leitor e 0 seduz, mesmo quando ele
conta uma histéria arquiconhecida.

Seixo (1987) ressalta também a importancia de
suas cronicas, ja que ele assume, diante de seus roman-
ces, postura semelhante a do cronista que foi. Suas cro-
nicas revelam sua preocupag¢ao com o momento presen-
te, com a concisdo do texto, com a qualidade artistica e
com a marca de sua subjetividade. Na visdo de Seixo
(1987, p. 15-16), quase tudo parece ja la estar:

N&o s6 no que diz respeito a tematica: a relacédo
identidade/alteridade; a articulacéo entre 0 homem
e a terra; o projeto humano e a sua transposicao,
ou transcendéncia; a concep¢do do “homo viator”
e a sua incidéncia temporal; ndo s6 também no que
diz respeito a constelac@o de motivos preferenciais
que preenchem essa temética: a agua, a embarca-
¢do, a estrela, o siléncio, a pedra, o rumor - mas
também nas atitudes dominantes: cepticismo radi-
cal no limite do desengano em fulguracdes
entretecido por um ilimitado entusiasmo na capaci-
dade de constru¢é@o humana, no projeto que é o so-
nho; mas também ainda na frase tensa que néo se
fecha completamente a irrupcéo lirica, na morda-

cidade que n&o exclui a ternura, na ironia que qua-
se sempre traz a cumplicidade do afago.

A citacdo acima fez-se necessaria pelo seu poder
de sintese. Seixo realmente consegue com maestria o
objetivo a que se propde: dizer o essencial sobre José
Saramago. E tendo suas palavras como base de susten-
tacdo, podemos compreender melhor os eixos tematicos
e a poeticidade da prosa saramaguiana. Essa prosa que
valoriza a palavra, visando nédo sé o seu contetido, mas
também a sua construcdo, que procura fundir a lingua-
gem sintetizada e metaférica da poesia a sua linguagem
continua e fluente, fazendo emergir um ritmo que vai
além de sua prépria cadéncia.

Para compreendermos melhor o texto artistico a
partir do século XX, é necessario que consideremos pro-
sa e poesia, ndo como construcdes isoladas uma da ou-
tra sem atracdo reciproca, pois é impossivel assinalar
com exclusividade os fenbmenos que pertencem a cada
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uma e estabelecer uma fronteira rigida entre essas duas
formas de manifestacBes artisticas. Se quisermos dis-
tingui-las, sera melhor ressaltar o que é mais tipico e
expressivo numa e noutra forma, sem nos esquecermos
dos intercAmbios entre elas, em maior ou menor
intensidade.E dessa reciproca atracdo que, como nos
confirma Moisés (1984, p. 100), “advém o fato de cer-
tos trechos de romance constituirem auténticas clarei-
ras poéticas, ndo raro contrariando as veleidades
objetivistas do prosador.” Tentaremos definir, a partir
de conceitos elaborados por Bakhtin (1988), por
Massaud Moisés (1984) e por Octavio Paz (1982), o
que achamos imprescindivel para classificar o texto ar-
tistico como poesia ou como prosa, com a finalidade de
detectar o grau de contaminacdo poética na prosa
saramaguiana.

Bakthin (1988) elabora seu conceito de lingua-
gem e lingua, tentando definir que lugar a palavra esté-
tica ocupa neste espaco, antes mesmo de indagar o que
é literatura e qual a distincdo entre prosa e poesia. Para
compreender realmente sua visdo, é necessario termos
em mente a concepcao dialdgica da linguagem, funda-
mento basico de sua epistemologia; caso contrario, po-
deriamos correr 0 risco de reduzir seus conceitos e di-
minuir seus méritos.

Um dos elementos mais importantes na teoria da
linguagem de Bakthin (1988) é a palavra do outro, ja que
nossas palavras ndo sdo exclusivamente nossas, pois es-
tdo sempre impregnadas das contribuicdes alheias que
assimilaram na sua trajetoria historico-social, sdo respos-
tas explicitas ou implicitas as vozes que nos rodeiam.

A linguagem jamais é Unica. No intimo de uma
lingua virtualmente coexistem e se correlacionam inu-
meras linguagens alimentando-se reciprocamente. Alin-
guagem literaria cria a sua maneira singular de relacio-
nar-se com o outro e, a0 mesmo tempo que se nutre das
inimeras vozes que a cercam, € também uma delas.

A distingdo entre poesia e prosa na teoria
bakhtiniana ndo se situa nos elementos intrinsecos da
linguagem (polissemia X monossemia), nem nos
tematicos (elevado X vulgar), pois para ele esses con-
ceitos desconhecem a natureza dial6gica da linguagem.
A questdo primordial é o lugar do outro na linguagem
de quem escreve, isto €, a relacdo de forca entre a pers-
pectiva de quem escreve e a perspectiva do outro.

Alinguagem n&o é neutra, esté repleta de intengdes
de outrem, mas o poeta, ao apropriar-se dela no
desejo de construir seu proprio discurso, precisa

submeté-la as proprias intencdes e acertos, ou seja,
““os fios semanticos, 0s acertos, as associacdes, as
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indicagdes, as alusdes, as coincidéncias, que pro-
cedem de cada discurso poético, todos eles servem
auma so linguagem, a uma Unica perspectiva, e ndo
a contextos sociais plurilingties” (BAKHTIN, 1988,
p. 104). No discurso poético a palavra nasce, por-
tanto, de uma Unica perspectiva—a do poeta; ha uma
intencéo centralizadora e absoluta: se ndo houver a
soberania de uma Unica voz, o discurso poético trans-
formar-se-4 em prosa. Do mesmo modo que o prosa-
dor se transformara em poeta se as diversas vozes de
seu discurso perderem o carater intencional, a sua
autonomia. E exatamente refletindo sobre esses dois
posicionamentos que podemos situar Saramago. A
sua prosa nasce de uma Unica perspectiva: a sua. E,
apesar de permitir que diversas vozes povoem seu
discurso, a sua voz é soberana.

Assim sendo, a prosa literaria se diferencia da
poesia pelo modo como cada uma manipula seus dis-
cursos especificos. O prosador apropria-se da lingua-
gem do outro, sem elimina-la, respeitando sua perspec-
tiva sdcio-ideoldgica, para tentar, inclusive, dizer o que
Ihe é proprio. Sua linguagem é, assim, marcada por um
plurilingtiismo social. Portanto, enquanto a prosa roma-
nesca elabora seu discurso fazendo com que surjam e
interajam multiplas vozes, o discurso poético, a fim de
atingir unidade verbal absoluta, elimina o discurso cita-
do, deixando claro que a sua inten¢do € Gnica, mas isso
ndo quer dizer que ele ndo seja dialdgico, pois a lingua-
gem é por natureza dialogica. A poesia é tdo social quanto
a prosa, apenas nao € relativizada pela voz de outrem, a
perspectiva do poeta reina absoluta.

Essa distingdo, que Bakhtin faz entre poesia e
prosa, é tema de um estudo de Cristovao Tezza (2003,
p. 5), que de modo esclarecedor, numa entrevista reali-
zada pelo jornal O Estado de S&o Paulo, assim a simpli-
fica:

a poesia para Bakhtin ndo se define por suas for-
mas composicionais, externas ou internas ( 0 que
classicamente tem sido a norma), mas pela intensi-
dade centralizadora da linguagem ( e as formas
externas e internas, ai, séo estratégias de centrali-
zagdo). Para isso fazer sentido, é preciso lembrar
que Bakhtin vé a linguagem viva ndo como um sis-
tema abstrato, autdnomo e unilateral, mas como um
“evento” de que participam pelo menos duas pes-
soas (mesmo quando falamos sozinhos). Na prosa,
toda a forga desse evento se desloca para o “ou-
tro””( vocé pode escrever uma narrativa inteira do
ponto de vista de um criminoso, e o leitor, mesmo
ndo concordando com nenhuma palavra do
narrador, pode amar o livro). Na poesia, 0s ““ou-
tros” desaparecem, ou perdem completamente a
autonomia - o poeta assina embaixo de cada pala-

vra que diz.Assim, 0 poeta exige a nossa adesdo
completa - é impossivel gostar de um poema detes-
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tando o que ele nos diz. Estou obviamente simplifi-
cando aqui - é claro que ha uma gradacéo enorme
entre 0 maximo de prosa e 0 maximo de poesia.

Em O Evangelho Segundo Jesus Cristo é a pre-
ponderancia da voz do narrador que o aproxima do com-
portamento do eu-lirico da poesia, pois, como ja afir-
mamos, embora lance médo de outras vozes, a Gnica pers-
pectiva possivel € a sua. Ndo queremos dizer que a au-
toridade do texto saramaguiano esteja apenas decalcada
na intencionalidade poética, ja que sua ideologia® per-
corre toda sua producdo artistica. Mas é o uso da lin-
guagem poética que lhe permite tornar mais sensivel
aquilo que deseja dizer ao leitor, principalmente neste
romance que invade os textos sagrados. As considera-
¢Oes abaixo, de Tezza (1988, p. 59), levam-nos a enten-
der melhor o uso da intencionalidade poética na prosa
saramaguiana.

Em primeiro lugar, podemos perceber que a
intencionalidade poética pode, na verdade, invadir
qualquer outra linguagem, sempre a servico de uma
centralizaco ideoldgica. Pensemos, por exemplo,
no discurso religioso — nos sermdes, nas profecias,
nas cosmogonias, na Biblia, enfim —em que o locu-
tor, na intencdo de dominar o outro pela for¢a da
autoridade, lan¢a mao de recursos composicionais
poéticos (a exortacao, o léxico precioso, a elevagédo
temética, a singularidade sintatica, a metéfora, o
ritmo, isto é, tudo aquilo que se opde ao coloquial,
ao rasteiro, ao dia-a-dia) para maior eficicia de
seu projeto. Pensemos, igualmente, na linguagem
filoséfica de um Nietzsche, saturada de formas poé-
ticas, ou, no Brasil, de um Euclides da Cunha, com
sua linguagem cientifica contaminada de poesia
para, pelo encantamento, conseguir a pronta ade-
s8o e a conversdo de seu leitor.

Considere-se também que alguns tracos tipicos
do discurso poético acentuam a solidariedade do poeta
com a sua prépria palavra. O ritmo, por exemplo, refor-
ca a unidade da palavra: através dele a voz do poeta
torna-se mais acentuada e singular. A palavra do outro,
ao entrar na poesia, tera que ser submissa a seu ritmo,

2 Faz-se necessario esclarecer o sentido polémico da palavra ideologia. Ha,
em principio, tantas ideologias quantas vises de mundo vinculadas as clas-
ses sociais. ldeologia significa “um conjunto de idéias que serve para justi-
ficar e explicar a ordem social, as condicoes de vida do homem e as relagdes
que ele mantém com os outros homens (FIORIN, 1993, p. 28). A ideologia
dominante é a da classe dominante que procura ocultar as relagdes mais
profundas, expressando-as de um modo invertido, de acordo com seus inte-
resses. O sentido ideoldgico que atribuimos ao texto de Saramago tem
conotagdo positiva, ou seja, o objetivo de desnudar, desmascarar as relagoes
e 0s jogos de interesse ocultos pela ordem dominante. Neste sentido poderi-
amos pensar no termo: contra-ideologia. Ceres Costa Fernandes (1990, p.
42), na tentativa de escolher um termo menos comprometido e mais adequa-
do aos textos saramaguianos, opta por considera-los “pedagdégicos”, evitan-
do, assim, uma palavra que ha muito carrega uma conotagdo fortemente
pejorativa.
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serd reacentuada, perdendo sua autonomia original. No
discurso romanesco, ao contrario, as diversas lingua-
gens se contrapdem, estabelecendo um confronto
dialégico entre elas. A palavra do outro € um constituin-
te indispenséavel da prosa romanesca.

A unidade poética reside no estilo, no ritmo, na
estrutura fechada, no cédigo homogéneo, e embora a prosa
possa se utilizar desses elementos, sua unidade resulta da
multiplicidade de linguagens sociais, como visdes de
mundos autdnomos. Segundo Bakhtin (1988, p. 104),

0 préprio ritmo dos géneros poéticos nao favorece

qualquer estratificacdo substancial da linguagem.O

ritmo, ao criar a participacdo direta de cada mo-
mento do sistema acentual do conjunto (através das
unidades ritmicas mais préximas) destréi em esta-
do ainda embrionario aqueles mundos e pessoas vir-

tualmente contidos no discurso: em todo o caso, 0

ritmo coloca-lhes determinadas barreiras, ndo lhes

permitindo se desenvolver e se materializar; ele fixa

e enrijece ainda mais a unidade e o carater fechado

do estilo poético e da linguagem Unica que é postu-

lada por este estilo.

Portanto, o poeta relaciona-se com o mundo
exterior diferentemente do prosador. Sua atitude é
contemplativa; sua subjetividade, o objeto de suas in-
dagacdes. “Assim a poesia tem por objeto o ‘eu’ (en-
quanto a prosa o0 “ndo-eu”, isto €, o mundo exterior),
de modo que o0 ‘eu’, que confere o angulo do qual o
artista ‘vé” o mundo, se volta parasi proprio” (MOISES,
1984, p. 84), ja a prosa é a expressdao do “ndo-eu”,
direcionando-se por um sentido oposto ao da poesia: a
realidade exterior torna-se relevante, valendo a pena
desvenda-la. Embora a postura também seja subjetiva,
o foco de interesse esta além do “eu”, no “ndo-eu”, no
outro. Os elementos exteriores ndo sdo mais projecdes
do “eu”, mas objetos de atencédo do artista.

O poeta, segundo Moisés (1984), assume duas
atitudes diante do mundo: “ser e ver”, ou seja, ele sera
sujeito e objeto de suas indagacOes e expressara sua
vivéncia interior por meio de palavras polivalentes, num
ritmo proprio. O mundo exterior surge, no poema,
interiorizado na medida em que o poeta se vé refletido
nele. Em muitas passagens deste evangelho o relacio-
namento do narrador saramaguiano com o mundo exte-
rior assemelha-se ao do poeta. E visivel uma mudanca
na postura mental do narrador, por exemplo, no trecho
transcrito abaixo que focaliza a comunicacdo ndo ex-
pressa por palavras entre José e Ananias; ndo porque
eles ndo tém o que dizer, mas porque ndo sabem dizer
aquilo que sentem. O narrador, deixando-se levar pela
emocdo, é capaz de captar essa comunicacédo indizivel.
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E a0 mesmo tempo que contempla a cena, o narrador vé
0 mundo exterior solidario a esse momento. E assim,
interiorizando a paisagem, expressa sua emog¢ao num
ritmo e com imagens bem préximas da poesia.
Jose segurou-lhe na méo para acalma-lo, no mes-
mo momento em que também a médo de Ananias,
tacteando cega, parecia procurar algo, uma arma
para se defender, outra méo para apertar, e foi as-
sim que ficaram os trés, um vivo entre dois mori-
bundos, uma vida entre duas mortes, enquanto o
tranquilo céu nocturno ia fazendo rodar as estrelas
e os planetas, 14 para diante trazendo do outro lado
do mundo uma lua branca, refulgente que boiava

no espago e cobria de inocéncia toda a terra da
Galiléia (SARAMAGO, 1992, p. 160).

Esta passagem faz-nos lembrar dos Gltimos ver-
sos de “Protopoema’: ““Havera o grande siléncio pri-
mordial quando as mé&os se juntarem as maos. / Depois
saberei tudo” (SARAMAGO, 1991b, p. 118). Os silén-
cios nem sempre sd@o embaragosos, podem ser ““apenas
um tempo diferente entre o tempo das palavras™. (...)
““uma outra forma de continuar o dialogo™ (1991c, p.
881). A preocupacdo de Saramago com a comunicagdo
plena, indizivel, latente entre 0s homens e expressa
nesse siléncio poético vai, como confirma Seixo (1987,
p. 9), desembocar numa figuracao de tipo simbolista
que se resolve verbalmente e pelo apontamento da mais
pura materialidade da escrita.

O conceito de poesia, elaborado por Moisés
(1984), vem, assim, ao encontro de nosso objetivo — res-
saltar as emanacdes poéticas da prosa saramaguiana. A
poesia é:

A expressao metafdrica do “‘eu”, cujo resultado, o

poema, pode ser em verso ou em “prosa’”. Como

vimos, 0 verso parece corresponder mais de perto a

esséncia da poesia, gracas ao seu jogo ritmico. Mas

pode 0 verso ndo ter poesia, e esta pode exprimir-se
em prosa (MOISES, 1984, p. 84).

Quando Moisés diz o verso parece corresponder
mais de perto a esséncia da poesia, gragas ao seu jogo
ritmico, afirma-nos que é mais facil obter o ritmo atra-
vés dos versos, seja pela sua descontinuidade sintatica,
seja por sua ligacdo inicial com a mdsica ou por sua
longa tradic&o historica. Mas nada impede que o encon-
tremos na prosa, dependendo da habilidade e cosmovisdo
do escritor.

.Transcrevemos duas passagens, cujo sentido
metaférico das palavras faz aflorar um ritmo que atesta
0 processamento do fendmeno poético na prosa
saramaguiana:
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A gula é um lobo que come o filho depois de ter
devorado o pai, Esse lobo de que falas j& comeu o
meu pai, Entéo sé falta que te devore a ti, E tu, na
tua vida, foste comido ou devorado, Nao apenas
comido e devorado, mas vomitado (SARAMAGO,
1992, p. 213).

Olharei a tua sombra se ndo quiseres que te olhe a
ti, disse-lhe, e ele respondeu, Quero estar onde a
minha sombra estiver, se la é que estiverem os teus
olhos (SARAMAGO, 1992, p. 431).

O ritmo é a alma da poesia e quando lemos
Saramago, sentimos o desejo de o fazer em voz alta para
melhor sentir a melodia de sua prosa delicada e ltdica,
a maneira peculiar com que ele nos impde o seu ritmo,
inclusive rompendo com as regras de pontuagdo comuns
a prosa tradicional,colocando-nos numa atitude de es-
pera, indicando-nos o caminho, dando-nos uma direcao.
Exemplifiquemos:

Calhou estar o tempo como de rosas acabadas de

colher, fresco e perfumado como elas, e as estradas

limpas e amenas como se adiante andassem anjos
salpicando de orvalho o caminho, para depois var-

rerem com vassouras de loureiro e murta
(SARAMAGO, 1992, p. 407).

O conceito de ritmo dado por Moisés parece-nos
adequado para ajudar a perceber de que modo a poesia
invade a prosa saramaguiana. Antes de abordar a fun-
c¢ao do ritmo, o critico alerta-nos para a distingdo entre
cadéncia e ritmo, ja que aquela participa da formula-
¢do do ritmo, mas ndo o determina: na verdade, o ritmo
engloba a cadéncia, como o todo implica a parte
(MOISES, 1984, p. 178).

O ritmo é mais que a alternancia das silabas
longas e breves, ou ténicas e atonas. Isso seria fun-
¢cdo da cadéncia. A escansdo ajuda-nos a marcar es-
ses acidentes versificatdrios. O ritmo exige outros
aspectos que vao além da marcacdo mecanica; eles
contribuem para a significagdo do texto, envolvendo
o leitor. O ritmo, pela sua natureza, varia conforme o
leitor e 0 momento da leitura. Se atentarmos para o
trecho abaixo e deixarmo-nos levar pela sua
musicalidade, perceberemos que a sequéncia sonora
das palavras (reincidéncia de sons nasais, de encon-
tros vocalicos, de consoantes fricativas) reflete o rit-
mo lento e dificultoso do andar dos caminheiros pe-
las terras aridas do deserto de Judéia:

Tinhamos deixado o vale de Isreel. A estrada, lade-
ando penedias, vencia custosamente a primeira en-

costa, depois do que se embrenharia nas montanhas
de Samaria, pelo lado do poente, ao longo dos
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espinhagos &ridos por tras dos quais, descaindo para
0 Jorddo e arrastando na direc¢do do sul a sua rasoira
ardente, o deserto de Judeia queimava e requeimava
aantiquiissima cicatriz duma terra que, havendo sido
prometida a uns tantos, nunca viria a saber a quem
entregar-se (SARAMAGO, 1992, p. 63).

Moisés (1984) lembra que a Literatura pertence as
artes do tempo e este pressupde movimento, dinamismo.
“O ritmo constitui a sucessao de unidades melédico-
emotivo-semanticas, movendo-se na linha do tempo numa
continuidade gque gera a expectativa na sensibilidade e
na inteligéncia do leitor” (MOISES, 1984, p. 180-181).
E ao provocar expectativa, engendra em n6s uma dispo-
sicdo de animo. A sua continuidade alimenta o nosso de-
sejo, intensifica a nossa busca. Tanto é assim que, ao ser
interrompido, sentimos um impacto, que gera a queda do
nosso envolvimento emocional. “O ritmo ndo € medida,
mas tempo original”(PAZ, 1982, p. 69), isto €, um tempo
que é inerente a nossa condi¢do humana, pois, como nos
diz Paz (1982, p. 69), ““quando o ritmo se desdobra dian-
te de nds, algo passa com ele: n6s™.

Para Paz, o ritmo era um rito que provocava o
renascer do mito. O ritmo ndo é medida vazia, ja que
nele se apdia a dupla realidade do mito e do rito. O rit-
mo é visdo de mundo; sendo assim, cada sociedade pos-
sui um ritmo proéprio que da origem as suas criagdes. O
ritmo é a manifestacdo mais simples, permanente e an-
tiga do fato decisivo que nos torna homens: seres tem-
porais, seres mortais e lancados sempre para ‘algo’,
para o ‘outro’: a morte, Deus, a amada, nossos seme-
Ihantes (PAZ, 1982, p. 73).

Numa entrevista com Noé Jitrik (1996, p. 145),
ao ser interrogado sobre sua maneira peculiar de escre-
ver, Saramago justifica-se dizendo que se expressa como
um musico por meio de sons harmoniosos e seu leitor,
inserido neste concerto musical, tera que acompanha-
lo, preenchendo os espacos vazios, contribuindo, com
suas projecdes interpretativas, para o acabamento da
obra. Quando algum leitor Ihe diz que é dificil entender
sua obra pela auséncia de uma pontuacao tradicional,
ele pede-lhe que leia em voz alta, ou deixe ecoar na sua
mente essa fala, obedecendo as pausas breves e longas,
representadas pelas virgulas e pontos finais, porque isto
Ihe permitira penetrar no mundo de sons melodiosos e
significativos que representam sua obra. Vejamos ain-
da, mais uma vez, como ele préprio concebe seu estilo:

Regresso a um tema recorrente. Todas as caracte-
risticas da minha técnica narrativa actual (eu pre-

feriria dizer: do meu estilo) provém de um principio
basico segundo o qual todo o dito se destina a ser
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ouvido. Quero com isto significar que é como
narrador oral que me vejo quando escrevo e que as
palavras s&o por mim escritas tanto para serem lidas
como para serem ouvidas. Ora, 0 narrador oral ndo
usa pontuacao, fala como se estivesse a compor ma-
sica e usa 0s mesmos elementos que o masico: sons e
pausas, altos e baixos, uns breves ou longas, outras.
Certas tendéncias, que reconheco e confirmo (estru-
turas barrocas, oratoria circular, simetria de elemen-
tos), suponho que me vém de uma certa idéia de um
discurso oral tomado como musica. Pergunto-me mes-
mo se ndo havera mais do que uma simples coinci-
déncia entre o caracter inorganizado e fragmentario
do discurso falado de hoje e as expressdes “‘mini-
mas” de certa mulsica contemporénea...
(SARAMAGO, 1997, p. 223).

Como pudemos observar na citagdo acima, o pro-
prio autor se auto-intitula um narrador oral, que valori-
za a musicalidade e a poesia da linguagem natural, pois
da a sua fala a entonacéo necessaria para conquistar e
prender a atencdo de seu ouvinte, e compGe a sua narra-
tiva com todos os recursos da oralidade.

O ritmo musical de sua prosa conduz o seu lei-
tor, como ele nos afirma:
Hacemos el juego de la masica, de la entonacion, de
la suspensiony todo esoy el interlocutor me entiende.
Entonces, y esto tiene que ver com el ejercicio mus-
cular del leitor, frente a un livro mio el lector sabe lo
que le espera, no tiene auxilio ni guia, tiene que poner
todo lo que le falta'y lo que le falta es todo, porque le

falta la entonacién, la masica de la palavra dicha
(SARAMAGO apud JITRIK, 1996, p. 145).

Saramago impde um ritmo poético a sua prosa e
é necessario que o leitor se envolva para apreender me-
Ihor o seu sentido.

E fingindo-se contador de histdria, elabora artis-
ticamente seu discurso, apropriando-se da frase feita,
muitas vezes, modificada, e valorizando os provérbios
que representam, com fina sabedoria e economia de
palavras, as alegrias e tristezas, as grandezas e mesqui-
nharias da condicdo humana. O grande narrador tem
sempre suas raizes no povo, principalmente nas cama-
das artesanais (BENJAMIN, 1975, p. 75). Registremos
alguns tracos dessa oralidade:

bem certo € o que se tem dito, que cada pessoa tem

asua hora, e cada coisa 0 seu tempo (SARAMAGO,
1992, p. 197).

aqui devemos citar o conhecido refrao, Cabra que

3 Fazemos o jogo da mUsica, da entonagdo, da suspensédo e tudo isso o
interlocutor me entende. Entéo, isto tem a ver com o exercicio muscular do
leitor; frente a um livro meu o leitor sabe o que o espera, ndo tem auxilio
nem guia, tem que por tudo o que lhe falta e o que Ihe falta é tudo, porque
lhe falta a entonacéo, a musica da palavra dita.
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berra, bocada que erra, que é outra maneira de di-
zer 0 mesmo, Chorar e comer ndo faz bom viver
(SARAMAGO, 1992, p. 241).

aqui se diria, com a rude franqueza da gente sim-
ples, que viu reduzir-se-lhe de repente a racéo, A
hora de comer, sempre o Diabo traz mais um
(SARAMAGO, 1991, p. 293).

Ora, quem tem um passaro na mao, nao sera tao
tolo que o v& deitar a voar, antes lhe faz com os
dedos mais segura gaiola (SARAMAGO, 1992, p.
415).

Assim, esse narrador é tanto um representante da
vida concreta como representante de sua prépria
reflexividade. Sua atitude remete-nos as observacoes de
Benjamin a propdsito do narrador. Para o critico, sédo
poucas as pessoas que ainda sabem narrar, que possuem
a faculdade de intercambiar experiéncias e dar conse-
Ihos, e Saramago é uma delas. A narrativa saramaguiana
confirma o que diz Benjamin (1975, p. 69): “ela mer-
gulha a coisa na vida do narrador para em seguida
retird-la dele. Assim se imprime na narrativa a marca
do narrador, como a mao do oleiro na argila do vaso”.

Consideremos ainda que, se nos ativermos a es-
trutura sintatica de um poema para analisa-lo, perdere-
mos a sua esséncia, atitude esta perfeitamente possivel
na prosa, pois enquanto na poesia a estrutura sintatica é
submetida as leis ritmicas e métricas, na prosa ela obe-
dece a ordem légica do pensamento, tornando-se ele-
mento que garante a eficacia do texto. No entanto, po-
demos observar que a construcao da prosa saramaguiana
obedece, muitas vezes, mais a estrutura da poesia do
que ao encadeamento ldgico da prosa. As palavras sdo
escolhidas e dispostas na frase mais pelo seu lirismo,
pela sua sonoridade, pelo colorido e pelo seu poder de
sugerir imagens do que pela sua necessidade de dar sen-
tido ao texto. Os trechos abaixo poderiam ter sido ex-
pressos numa linguagem mais prosaica, porém nao foi
esse o caminho escolhido pelo narrador:

[...] também este creplsculo estava que era uma be-
leza, com os seus mil fiapos de nuvens esparsos pela
ampliddo, rosa, nécar, salmao, cereja, S&0 maneiras
de falar da terra para que possamos entender-nos,

pois estas cores, e todas as outras, ndo tém, que se
saiba, nomes do céu (SARAMAGO, 1992, p. 32).

Maria acompanhou-a até a saida da aldeia, e ai se
despediram. Chua, entdo, j& ndo chorava, mas os
seus olhos nunca mais voltardo a estar secos, que
esse € o choro que ndo tem remédio, aquele lume
continuo que queima as lagrimas antes que elas
possam surgir e rolar pelas faces (SARAMAGO,
1992, p. 149).
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As distingdes entre prosa e poesia devem, entdo,
ser consideradas tendo em vista ndo somente seus aspec-
tos intrinsecos, mas ainda a maneira de “ser e ver” o
mundo, pois € isso que difere o poeta do prosador. O com-
portamento poético é “essencialmente anti-historico,
antidescritivo e antinarrativo” (MOISES, 1984, p. 99),
comportamento completamente diferente daquele resul-
tante da cosmovisdo do prosador. No entanto, procura-
MOSs aproximar a prosa saramaguiana, apesar de seu ca-
rater histérico, descritivo e narrativo, da poesia, levando
em consideracdo que tudo que esse narrador expressa é
perpassado por sua subjetividade e subjugado ao poder
de sua voz soberana, num ritmo que Ihe é peculiar, levan-
do-o a transitar nos ténues limites da prosa lirica.

Ainda para exemplificar o lirismo presente neste
romance citemos as passagens nas quais o narrador, pela
voz de Jesus, descreve Maria de Magdala,
reaproveitando os versiculos biblicos de Cantico dos
Canticos, os quais séo escritos em linguagem predomi-
nantemente poética.

Os teus cabelos s&o como um rebanho de cabras des-
cendo das vertentes pelas montanhas de Galaad. A
mulher sorriu e ficou calada. Depois Jesus disse, Os

teus olhos sdo como as fontes de Hesebon junto a
porta de Bat-Rabim (SARAMAGO, 1992, p. 281).*

As curvas dos teus quadris séo como jéias, o teu um-
bigo é uma taca arredondada, cheia de vinho perfu-
mado, o teu ventre € um monte de trigo cercado de
lirios, os teus dois seios sdo como dois filhinhos
gémeos de uma gazela (SARAMAGO, 1992, p. 282).5

Originalmente, os poemas que compdem o
Cantico dos Céanticos, assim chamados por ser 0 mais
belo dos cénticos, eram destinados as solenidades
nupciais. Essas festas, para 0s antigos judeus, eram a
ocasido propicia para a manifestacdo de sua fé nos des-
tinos da nagéo escolhida que era considerada como es-
posa do Senhor. Viam na unido dos jovens nubentes a
perpetuacdo da alianca de Deus com seu povo.

Os cristdos, ampliando o simbolismo do Céantico,
passaram a interpreta-lo como a demonstragdo do amor
de Cristo a Igreja, considerada como sua esposa. Res-
saltemos, ainda, que a Igreja utiliza o Cantico para ce-
lebrar 0 amor da Virgem Santissima por seu filho.

Literalmente, o Cantico dos Canticos possui um
sentido claramente erético, e foi com essa acepcao
reaproveitado por Saramago para enaltecer a iniciacdo
sexual de Jesus, tornar essa relacdo carnal uma sublime

4 Cf. Biblia Sagrada, Ct. 6,5; 7,5.
5 Cf. Biblia Sagrada, Ct 7,3; 4,5
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manifestacio de amor verdadeiro. E importante também
notar que o Cantico prega a fidelidade e Maria de
Magdala, apés conhecer Jesus, dedica-se de corpo e alma
exclusivamente a ele.

As referéncias a transcendéncia divina ndo sao
mencionadas no romance. O Cantico foi
transcontextualizado pelo seu potencial poético e pelas
suas sugestdes erdticas.

O narrador saramaguiano retornara ao Cantico em
outros momentos de intenso lirismo, como quando Maria
de Magdala diz a Jesus: Respondo-te com as palavras do
rei Salomé&o, 0 meu amado meteu a mao pela abertura da
porta e 0 meu coragdo estremeceu (SARAMAGO, 1992,
p.284)5 e, também, quando Jesus deixa Maria de Magdala
e se dirige a sua casa em Nazaré: Confortai-me com uvas
passas, fortalecei-me com macas, porgue desfaleco de amor
(SARAMAGO, 1992, p. 291)."

Podemos observar também o encantamento pela
palavra poética, principalmente, nas passagens descriti-
vas, pois nesses momentos de afrouxamento da
narratividade, Saramago da vazao a seu eu-lirico cuja
visdo analégica do universo deixa marcas na constru-
cao lingistica. E, segundo Paz (1982), é gracas ao rit-
mo que percebemos essa correspondéncia universal.

As descricfes ndo sdo meramente decorativas:
elas exercem papel importante na construgdo da obra;
ha nelas elementos que anunciam e preparam o
surgimento das acOes subseqlientes, elas armazenam
informacdes. Tanto as descrigdes do espaco geografi-
co-tellrico quanto as do espaco social estdo ligadas aos
eventos diegéticos; portanto, elas sdo elementos textu-
ais importantes de que o narrador se vale para tornar os
fatos mais verossimeis, provocar o efeito de real, se-
gundo Barthes (1988), ou até mesmo inscrevé-los num
universo fantastico. As descri¢des espaco-temporais,
como podemos perceber, sdo proje¢des culturais e cons-
tituem-se com a finalidade de expressar a visao de mun-
do do narrador; elas participam da construcao de senti-
do do texto. Em O Evangelho Segundo Jesus Cristo,
0 tempo e 0s espacos geograficos ja sdo antecipadamente
esperados pelo leitor — Belém, Nazaré, a gruta, o deser-
to e as viagens empreendidas nesta regido delimitada.

Hamon (1976) considera a descricdo um lugar
privilegiado onde se organiza (ou se destrdi) a
legibilidade e a coeréncia de todo texto narrativo, asse-
gurando a compatibilidade entre o desenrolar das aces,
os atributos dos personagens e os condicionamentos do
meio. Segundo o critico:

5 Cf. Biblia Sagrada, Ct 5,4.
7 Cf. Biblia Sagrada, Ct. 2,5)
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Dessa forma, a descri¢cdo serd o lugar onde a nar-
rativa se interrompe, onde se suspende, mas igual-
mente, 0 espaco indispensavel onde se pde em con-
serva, onde se armazena a informagdo, onde se
condensa e se redobra, onde personagens e cena-
rio, por uma espécie de ginastica semantica, para
retomar a expressao de Valéry, entram em redun-
dancia; o cenario confirma, precisa, revela a per-
sonagem como feixe de tragos significativos simul-
taneos. [...] Pode-se dizer, entdo, que por um lado,
desempenha o papel de um organizador da narrati-
va, e, por outro lado — pela redundancia que nela
introduz —, o papel de sua memoéria (HAMON, 1976,
p. 73-74).

A voz soberana do narrador saramaguiano con-
duz o leitor, mostrando-lhe por qual perspectiva deve
olhar para poder ver e apreciar 0s acontecimentos que
se desenvolvem. No exemplo abaixo, a descri¢do da
aldeia de Nazaré gera um clima tenso e misterioso como
pressagio dos futuros acontecimentos:

Vé&o chegar ai os grandes calores, 0os campos pela-
dos, s6 restolho e secura, Nazaré é uma aldeia par-
da rodeada de siléncio e solidao nas sufocantes
horas do dia, a espera de que venha a noite estrela-
da para poder ouvir-se o respirar da paisagem ocul-
ta pela escuriddo e a musica que fazem as esferas
celestes ao deslizarem umas sobre as outras
(SARAMAGO, 1992, p. 43).

Transcrevemos ainda mais um trecho que focali-
za a manha de estranho nevoeiro, cujos elementos des-
critivos participam do “real” criado pelo texto e séo de
fundamental importancia para aumentar a tensdo e o
temor diante da proximidade do tdo esperado encontro
de Jesus, Deus e o Diabo.

O nevoeiro abre-se para Jesus passar, mas 0 mais
longe a que os olhos chegam é a ponta dos remos, e a
popa, com a sua travessa simples a servir de banco.
O resto € um muro, primeiro baco e cinzento, depois,
a medida que a barca se aproxima do destino, uma
claridade difusa comeca a tornar branco e brilhante
0 nevoeiro, que vibra como se procurasse, sem 0 con-
seguir, no siléncio, um som. Numa roda maior de luz,
a barca péra, é o centro do mar. Sentado no banco
da popa, estd Deus (SARAMAGO, 1992, p. 364).

As vezes, o narrador descreve um espaco fisico ja
conhecido pelo leitor, mas alerta-o de que ndo tem as ca-
racteristicas que ele (leitor) espera, pois o termo utilizado
adquiriu, neste novo contexto, matizes especiais. Vejamos:

Este deserto de aqui ndo é uma daquelas largas,
longas e conhecidas extensdes de areia que o mes-
mo nome usam. Este deserto de aqui € mais um mar
de secas e duras colinas arenosas, encavaladas uma
nas outras, criando um labirinto inextricavel de
vales, no fundo dos quais mal sobrevivem umas ra-
ras plantas que parecem s feitas de espinhos e
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cerdas, e a que talvez pudessem atrever-se as soli-
das gengivas duma cabra, mas que rasgariam, ao
primeiro contacto, os beicos sensiveis duma ovelha
(SARAMAGO, 1992, p. 260).

Observemos, também, o tom poético com que
marca a passagem do tempo através do calendario ju-
daico, associando os meses as estacOes, ressaltando as
particularidades de cada uma.

O tempo foi passando, um lento més seguindo-se a
outro, o de Elul, ardente como uma fornalha, com o
vento dos desertos do sul varrendo e queimando 0s
ares, época em que as tdmaras e os figos se tornam
em pingos de mel, o de Tishri, quando as primeiras
chuvas do outono amaciam a terra e chamam os ara-
dos a lavra para as semeaduras, e foi no més seguin-
te, 0 de Marhesvan, tempo da apanha da azeitona,
que finalmente, arrefecendo j& os dias, José se resol-
veu a carpinteirar um rustico catre, [...] onde Maria,
depois de esperar tanto, pode descansar o pesado e
incomodo ventre (SARAMAGO, 1992, p. 44-45).

Esse narrador lirico, muitas vezes, secundariza o uso
da metéafora em favor da alegoria, também entendida como
uma sucessao ou aglutinacdo de metaforas. Vejamos:

A manha subia, expandia-se, e em verdade era uma
visdo de beleza quase insuportével, duas maos imen-
sas soltando aos ares e ao voo uma cintilante e imen-
sa ave-do-paraiso, desdobrando em radioso leque
a roda de mil olhos da cauda do pavao-real, fazen-

do cantar perto, simplesmente, um passaro sem nome
(SARAMAGO, 1992, p. 26).

A metafora literaria, por ser conotativa, ndo aceita
parafrases, ela é o préprio termo, o signo adequado para
expressar a imagem desejada, ela é insubstituivel. Como
nos afirma Moisés (1984, p. 209), ““é imediato concluir
que a metéfora, ao contrario do que outrora ja se predicou
e se praticou, é tudo menos adorno estilistico: a matéria
literaria é substancialmente um tecido de metéforas”.

Da mesma maneira, também, outras imagens po-
éticas, decorrentes do uso artistico da lingua, que a re-
térica classificou como comparacgdes, similes,
paronomasias, sinestesias e outras manifestacoes simi-
lares, preservam a pluralidade de significados sem que-
brar a unidade sintatica da frase. Diferentemente da pro-
sa, cujas palavras sao suscetiveis de serem explicadas
por outras, as imagens poéticas ndo podem ser
traduzidas, perdem essa mobilidade, so elas podem di-
zer o que dizem, sdo irredutiveis, pois a linguagem deixou
de ser um meio para ser um fim. Que palavras poderiam
substituir a sensacgdo, a ternura e a delicadeza expressas
pelas imagens produzidas nos momentos de enlevo amo-
roso que remetem a “Maria de Magdala, com 0s seios
escorrendo suor, os cabelos soltos que parecem deitar fumo,
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aboca timida, olhos como de agua negra”( SARAMAGO,
1992, p. 284), ou quando Jesus respirava o cheiro doce e
morno que lhe subia dos seios ( SARAMAGO, 1992, p.
350)? Utilizando as palavras de Paz (1982, p. 86-87), po-
demos dizer que essa prosa se nega a si mesma; as frases
n&o se sucedem obedecendo a uma ordem conceitual ou
narrativa, mas, séo presididas pelas leis da imagem e do
ritmo. Ha um fluxo e refluxo de imagens, acentos e pau-
sas, sinal inequivoco da poesia.

Saramago é um artesdo da palavra. Tece com es-
mero suas metaforas, mas considerando que se trata de
prosa, embora repleta de afloramentos poéticos como
procuramos demonstrar, & necessario pensar também no
sentido de suas metaforas dentro da totalidade da obra.

Em O Evangelho Segundo Jesus Cristo, Deus é a
grande metafora, o simbolo de toda opressdo, a rejeicao de
todos os dogmas que oprimem o homem. Em contrapartida,
temos o Diabo, e um néo existe sem o outro - constituem
os dois lados da natureza humana (Bem/Mal).

Saramago é um comunista democratico e tem na
dialética sua arma mais eficaz de compreensao do mun-
do. A dialética é, em si, anti-dogmatica. Poderiamos
perguntar, alias, se, na obra, ndo seria também uma ou-
tra metafora o aproveitamento da matéria biblica para
discutir o dogmatismo dos “Partidos Comunistas”, ja
que Deus representa uma estrutura de poder e uma su-
perestrutura de manipulagéo.

E, embora este singular narrador assuma seu dia-
logo com 0 Novo Testamento de um ponto de vista raci-
onal e irbnico, esmera-se para atingir a docilidade da
poesia e a leveza do ludico. E com raz&o que Wladimir
Krysinski (1999, p. 411) afirma: “‘Le romanesque et le
sacré se constituent en une totalité cognitive que
Saramago reinvente et pousse au paroxysme de la
tendresse. Car, somme toute, c’est dans la tendresse du
regard et du style que resident I’intelligence et la sagesse
... de ce discours™.®
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A LINGUAGEM DA FOTOGRAFIAE O RETRATO FOTOGRAFICO!

Resumo

O texto busca reunir conceitos basicos sobre o
que é fotografia e sua linguagem, com usos e funcgdes
na atualidade, estruturado em alguns estudiosos e ted-
ricos. Apontam-se os dispositivos técnicos formadores
da imagem fotografica, assim como a importancia do
conteido estético e as novas e polémicas transforma-
¢cBes com a captacdo da imagem de forma digital.

Enfatiza o Retrato Fotogréafico por sua importan-
cia secular no quadro histérico da fotografia, como uma
ferramenta de comunicacdo visual. Ser retratado, no
século XIX, era uma forma do homem manifestar a sua
mobilidade social, transformando-se em um objeto au-
xilio para auto-afirmacéo.

Destaca que o retrato fotografico nao significa
uma simples e Gnica representacao do real; a magiae o
mistério que o envolvem transcendem seu lado objetivo
e nos colocam diante de uma leitura subjetiva, onde
deixamos de ver e passamos a sentir as emocdes que
emanam das expressdes, sob a altura e a dire¢éo da luz.

Unitermos: Fotografia; Linguagem; Digital; Retrato
Fotogréfico; Século XIX.

LANGUAGE OF THE PHOTOGRAPH
AND THE PHOTOGRAPHIC PICTURE

Abstract

The text congregate concepts basic on what it is
photograph and its language, with uses and functions in
the present time, structuralized in some studious and
theoretical ones. Its points out the tecnical devices
responsable for the photographic image, as well as the
importance of the aesthetic content and new and polemic
transformations with the captation of the image of digi-
tal form.

It emphasizes the Photographic Picture for its
secular importance in the historical picture of the
photograph, as a tool of visual communication. Being
portrayed, in century XIX, was a form of the man to
reveal its mobility social, changing into an object aid
for auto-affirmation.

! Texto integrante da Monografia intitulada “O Retrato Fotogréafico:
Representagdes” elaborada no Curso de Publicidade e Propaganda do Centro
Universitario Moura Lacerda.

2 Fotdgrafa e Graduada no Curso de Comunicagdo Social do Centro Univer-
sitario Moura Lacerda. E mail; con_vieira@yahoo.com.br
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Conceicao Aparecida Silvoni Vieira 2

The photographic picture does not mean simply
and solely a representation of the real; the magic and
the mystery that involves it exceeds its objective side
and in it ahead places them of a subjective reading, where
we leave to see and we start to feel the emotions that
emanate from expressions under the height and direction
of the light.

Key-words: Photograph; Language; Digital;
Photographic Picture; Century XIX.

A Linguagem da Fotografia

A fotografia ndo é somente o conjunto de proces-
sos de uma arte ou ciéncia, mas um texto ndo verbal em
que, na auséncia de palavras, encontramos o siléncio-
imagem que comunica.

A palavra fotografia, em um contexto mais técni-
co, vem do grego: foto, que significa luz, e grafia, que
significa escrever, gravar, ou seja, o registro de imagens
produzidas pela acdo da luz sobre papel sensivel. Esse
material fotossensivel® pode ser, como nos primordios
da fotografia, uma placa iodada, Unica, rara e cara como
uma joia (Rosane de Andrade, 2002, p. 34), pelicula (fil-
mes) e, mais recentemente, cartoes digitais.

Encontramos outro significado para a palavra fo-
tografia, atribuida pelos japoneses, no qual percebemos
um carater de realidade sha-shin: reflexo da realidade
(Almasy, 1980, p. 97), ou seja, uma representacao soci-
al, uma forma do homem se expressar visualmente.

Segundo Roland Barthes (1984,p.21), (...) Pare-
ce que em latim fotografia se diria: imago lucis opera
expressa, ou seja: imagem revelada, tirada, subida, es-
premida (como suco de lim&o) por acdo da luz.(...)

As fotografias sdo onipresentes: coladas em al-
buns, reproduzidas em jornais, expostas em vitrinas,
paredes de escritérios, afixadas contra muros, em for-
ma de cartazes, impressas em livros, latas de conservas,
camisetas, etc. Que significam tais fotografias? Para
Vilém Flusser (2002, p. 37), (...) significam uma forma
do homem se expressar na ciéncia, na arte, na publici-
dade, jornalismo, industria, arquitetura, moda,
criminalidade, albuns de familia e diversas outras re-
presentacOes que elas nos possibilitam.(...)

8 Fotossensibilidade ¢ um fendmeno que significa, lite-
ralmente, sensibilidade a luz.
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A revolucéo causada por esse meio de comunica-
cdo refletiu na forma do homem gerar o conhecimento,
transmitir informacdes e questionar o mundo em que vive.

O seu carater documental tornou-se uma arma de
poder, segundo Suzan Sontag 1986, p. 15):

As fotografias fornecem provas. Qualquer coisa de
que se ouve falar, mas de que se duvida, parece fi-
car provado gragas a uma fotografia. Numa das va-
riantes de sua utilidade, o registro de uma camara
incrimina; numa outra versdo da sua utilidade, o
registro de uma camara justifica.

Segundo Boris Kossoy (2001, p. 18),

(...) desde o seu surgimento e ao longo de sua traje-
toria, até os nossos dias, a fotografia tem sido acei-
ta e utilizada como prova definitiva, testemunho da
verdade do fato ou dos fatos. Gragas a sua natureza
fisicoquimica e hoje eletronica de registrar aspec-
tos (selecionados) do real, tal como estes fatos se
parecem, a fotografia ganhou elevado status de
credibilidade.(...)

As fotografias sdo possibilidades de perpetuar
uma fracdo do mundo no tempo e no espaco, construin-
do o que chamamos de memoria sécio-historico-cultu-
ral da humanidade.

Para o cidaddo comum a fotografia é lazer, uma
forma de poder registrar o nascimento de seu filho, a
reunido com os amigos, uma viagem de férias, sua casa
e seu trabalho.

Cada familia constréi, através da fotografia, uma
cronica de si mesma, uma série portétil de imagens
que testemunha a sua coes&o. Sejam quais forem as
atividades fotografadas o que importa é que as fo-

tografias sejam tiradas e conservadas com carinho.
(SUSAN SONTAG, 1986, P. 18).

Reveladora de detalhes e com o poder de resumir
fatos, acontecimentos e produtos, encontra-se presente
em todos os segmentos de comunicacgdo, é de extrema
importancia para a sociedade e a indUstria moderna que,
na era da informatizacéo, ndo sobreviveriam sem a re-
producdo visual.

Uma fotografia ndo é apenas o resultado de um en-
contro entre o fotégrafo e um acontecimento; foto-
grafar é em si mesmo um acontecimento, cada vez
com mais direitos: o de interferir, ocupar ou igno-
rar tudo o que se passa a sua volta. (...) em situa-
¢cBes em que o fotégrafo pode optar entre uma foto-
grafia e uma vida, decidir-se pela fotografia. Quem

intervém ndo pode registrar; quem registra ndo pode
intervir.(...) (SUSAN SONTAG, 1986, P. 20-21).

A fotografia é uma linguagem técnica e subjeti-
va. Na imagem fotografica encontram-se,
indissociavelmente incorporados, componentes de or-
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dem material que sdo 0s recursos técnicos, quimicos ou
eletronicos, indispensaveis para a materializacao da fo-
tografia, e os de ordem imaterial, que sdo os mentais e
os culturais. (Boris Kossoy, 2002, p. 27).

Com o advento do processamento digital na foto-
grafia, nas Ultimas décadas do século XX e inicio do sécu-
lo XXI, novas e polémicas transformacdes ocorreram na
forma de captacdo, ajustamento e conversdo da imagem.

Segundo Arlindo Machado, doutor em Comuni-
cacgdo e Semidtica pela PUC-SP e professor do Departa-
mento de Cinema, Radio e Televisdo da Universidade
de S&o Paulo, essas inumeras transformacdes:

Tém causado um significativo impacto sobre o con-
ceito tradicional de fotografia, e que se torna cada
vez mais dificil saber o que é ainda especificamente
foto-grafia, ou seja, registro sobre uma pelicula
revestida quimicamente e o que &, por outro lado,
metamorfose, ou seja, conversdo dos gréos
fotoquimicos em unidades de cor e brilho, matema-

ticamente controlaveis, as quais damos 0 nome de
pixels.

A tecnologia nos envia a outros aspectos
conceituais da fotografia, levando-nos a repensar a sua
propria identidade cultural com base no carater de
transmissora de informac@es, conhecimentos e memoria.

A necessidade de comprovar a realidade e de en-
grandecer a experiéncia através das fotografias é
uma forma de consumismo estético a que todos nos
entregamos. As sociedades industriais transformam
0s seus cidad@os em viciados de imagens; trata-se
da mais irresistivel forma de poluicdo mental. (...)
Mallarmé, o légico dos estetas do século X1X, disse
que tudo o que existe no mundo existe para vir aca-
bar num livro. Hoje em dia, tudo o que existe, existe
para vir a acabar numa fotografia. (SUSAN
SONTAG,1986, P. 31-32).

Os componentes da linguagem fotografica nos
remetem ao que podemos chamar processamento e im-
pacto social da imagem fotografica; escolher um deter-
minado &ngulo nos possibilita uma interpretacéo.

Os elementos formadores da imagem séo a ca-
mara fotogréafica e o filme fotografico ou o cartdo digi-
tal, controlados por dispositivos técnicos que incluem
as objetivas, responsaveis pelo foco, profundidade de
campo e angulo de incluséo da imagem.

A objetiva possui um mecanismo, chamado dia-
fragma, que regula o tamanho de abertura das lentes,
pela qual passara a luz, formando a imagem ao tocar o
material fotossensivel ou um sensor eletrénico para as
cameras digitais; a velocidade dessa abertura é contro-
lada pelo obturador, ou seja, esse dispositivo regula a
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duracédo de exposicdo desse material a luz.

A distancia focal das lentes determinara o angulo
que a fotografia ira tomar, por exemplo, quanto maior a
distancia focal menor o angulo de cobertura quanto ao
objeto a ser fotografado e vice-versa.

O fotdbmetro medira a quantidade de luz que che-
ga ao filme que, na dependéncia da regulagem, produzi-
ra uma imagem superexposta, subexposta ou exposta
corretamente, e o flash, que tem como fungéo preen-
cher a auséncia de luz em uma cena a ser fotografada.

O contetdo estético da fotografia é de extrema
importancia e seus elementos enaltecem a criacao, a in-
terpretagdo e a apreensdo do emissor e do receptor da
imagem fotografica, gerando diversas leituras (...) de
qualquer modo, hé tantas leituras de uma mesma face.
(...) (Roland Barthes, 1984, p. 28).

No ato solitario de produzir uma fotografia valo-
rizamos o objeto, o grupo ou figura individual, provo-
cando sensacdes e reflexdes; trabalha-se o corte e 0
enquadramento junto a perspectiva, com liberdade para
desfocar a forma, focando e congelando o movimento,
escolhendo o &ngulo, contrastando as cores ou compon-
do; na sua auséncia, cria-se outro balanco.

Podemos gerar a idéia de tato texturizando, obter
um ambiente dramético, de sonho, medo, fantasia, se-
ducédo e sombra, brincando com a luz.

A aberracdo também faz parte dessa construcdo,
podendo nos levar ao que chamamaos de abstrato e surreal
na fotografia.

Uma fotografia se faz ndo somente de técnica,
mas de todo o aparelhamento cultural e subjetivo do
emissor; dessa forma, realiza-se também a leitura do seu
discurso.

Em sua obra Fotografia e Antropologia, Rosane
de Andrade (2002, p. 106) traduz o que a fotografia
significava para Pierre \erger:

A fotografia permite ver o que ndo se tem tempo de
ver, pois ela fixa. E ainda memoriza, é meméria. O
milagre é que esta emocdo sentida diante de uma
fotografia muda, testemunho de um fato fixado por
um instantaneo, possa ser sentida por outras pesso-
as, revelando um fundo comum de sensibilidade,

muitas vezes ndo expressa, mas reveladora de sen-
timentos profundos quase sempre ignorados.

A fotografia € uma impressao grafica e virtual que
nos transporta ao ato de comunicar e fotografar. Para
Susan Sontag (1933-2004) (1986, p. 14) (...), €
apropriarmo-nos da coisa fotografada. Significa
envolvermo-nos numa certa rela¢cdo com o mundo, que
se assemelha ao conhecimento e, por isso, ao poder.(...).

MONTAGEM

O Retrato Fotografico

(...) Se vocé deseja compreender completamente a
histéria da Italia, analise cuidadosamente retratos.
Ha sempre no rosto das pessoas alguma coisa de
histéria da sua época a ser lida, se soubermos como

ler. (...)
Giovanni Morelli

Figura 1: Famiglia di Contadini Dorothea Lange
www.ocaiw.com/galeria_fotografia

Na obra escrita por Milano Castelo (1980, p.121/
129), La fotografia-le forme, gli oggetti, I’ uomo, o
autor descreve sobre a lentiddo com que eram realiza-
das as primeiras fotografias, tornando-se impossivel fo-
tografar pessoas; mas assim que esse tempo diminuiu, e
com o auxilio de um encosto para a cabeca, o retrato
fotografico se tornou um sucesso.

Segundo Milano Castelo (1980, p. 122), Um su-
€esso que nao teve quebras e permanece ainda hoje,
pela simplissima raz&o de que o retrato corresponde
exatamente a necessidades precisas do homem.

O Retrato Fotografico € um texto visual, uma lin-
guagem ndo verbal. Sua frontalidade comunica, traz uma
mensagem ao receptor e essa mensagem gera uma apro-
Ximagao com o outro.

Susan Sontag (1986, p. 43) descreve um pouco
da magia que envolve o ato do retrato fotografico:

Na retdrica normal do retrato fotografico, enfren-
tar a camara significa solenidade, sinceridade, re-
velacdo da esséncia do retratado. E por isso que a
frontalidade parece perfeita para o retrato de ceri-

monias (como casamentos ou formaturas), mas ina-
dequada para fotografias de cartazes de publicida-
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de de candidatos politicos. (Para os politicos o retra-
to de trés por quatro é o mais comum: um olhar que
é mais de elevacao do que de confronto, sugerindo,
em vez da relacdo com o espectador e com o presen-
te, a relagdo mais nobre e abstrata com o futuro.)

Para Boris Kossoy (2001, p. 26), esse género da
fotografia despertou uma demanda expressiva desde o
seu advento e durante a segunda metade do século XIX.

Em forma de carater documental, identifica, é
capaz de nos levar a reflexdes emocionais, transcenden-
do o fisico e enaltecendo o espirito.

Diante de um determinado retrato fotografico
podemos nos ferir, ter sentimentos de revolta e impo-
téncia. Nem sempre o0 arranjo visual dos seus elementos
traz o testemunho da paz; pelo contrario, pode fomentar
arevolta e a guerra.

Milano Castelo (1980, p. 123) realca que:

Um retrato deve dizer-nos qual é o pensamento, a
opinido do autor sobre a pessoa que foi retratada;
se o fotégrafo conseguiu, ou ndo, estabelecer uma
relacdo com o seu tema; quem é a pessoa fotografa-
da, que tipo humano representa, a que classe ou a
gue estrato pertence, qual 0 seu temperamento, 0 seu
animo; se é rica ou pobre, feliz ou infeliz, alegre ou
triste. Estas e muitas outras coisas podem ser encon-
tradas num retrato fotografico. Nem sempre, e néo

necessariamente, todas juntas, mas séo estes os ele-
mentos que constituem a substéncia do retrato.

Figura 2: Migrant Mother Dorothea Lange
www.ocaiw.com/galeria_fotografia
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Da mesma forma como néo se pode entrar duas
vezes N0 mesmo rio, ndo se pode pintar duas vezes o
mesmo objeto. Tudo é liquido e incerto. (Murilo Mendes
apud Rubem Alves, 2001, p.45). E assim se faz o retrato
fotogréfico.

O recorte do instantaneo conduzido por uma alta
velocidade nos possibilita conhecer com riqueza de
detalhe o formato suspenso no ar, imperceptivel ao olho
humano, de uma gota d’ 4gua; imaginamos de onde ela
vem, suspeitamos para onde ela vai, a torneira é um
fragmento do seu caminho.

Figura 28: Rita de Oliveira —Santarém, Portugal, 2005
www.olhares.com.

O retrato fotografico é poder conhecer quando
ndo temos a possibilidade de ver. Mexe com as fantasi-
as do homem. No momento em que antecede o ato foto-
grafico, o retratado, quando homem, sempre idealiza o
belo.

Ora, a partir do momento em que me sinto olhado
pela objetiva, tudo muda: ponho-me a ““posar”, fa-

brico-me instantaneamente um outro corpo,
metamorfoseio-me antecipadamente em imagem.

(BARTHES 1984, p. 22).

A representacdo do homem e do objeto na forma
de um retrato fotografico seduz, quando construida sob
as luzes do glamour, capaz de alienar e manipular os
canibais das mesmas.

Fazer o recorte do instantaneo, no século XIX,
por meio da cadmera, eternizou fisionomias, valorizou
paisagens, informou visualmente, documentou época,
tornando-se simbolo de democratizagéo.

Walter Benjamin (1987, p. 95), em sua Pequena
historia da fotografia, comenta:

As primeiras pessoas reproduzidas entravam nas fo-

tos sem que nada soubessem sobre sua vida passa-
da, sem nenhum texto escrito que as identificasse.
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Os jornais ainda eram artigos de luxo, raramente
comprados, e lidos no café; a fotografia ainda néo
se tinha tornado instrumento, e pouquissimos ho-
mens viam seu nome impresso. O rosto humano era
rodeado por um siléncio em que o olhar repousava.
Em suma, todas as possibilidades da arte do retrato
se fundavam no fato de que néo se estabelecera ain-
da um contato entre a atualidade e a fotografia.

No siléncio de um retrato, encontra-se o grito de
dor emanado de um olhar quase morto, descobre-se um
sorriso comunicando dogura; realizado no primeiro pla-
no, enche nossos olhos com a riqueza de pormenores.

Diante do auto-retrato nos sentimos como Narci-
S0, queremos nos ver como o Belo e essa necessidade
transpde para o olhar do outro.

F 4

-

Figura:4 Jodie Foster Helmut Newton
www.ocaiw.com/galeria_fotografia

O retrato é uma ferramenta de comunicagao vi-
sual simples e complexa frente a auséncia do contexto
fisico-social-escrito no qual estava inserido.

Encontra-se um leque de informagdes num retra-
to fotogréfico. As expressdes faciais sdo uma forma de
mensagem que 0 homem vem explorando para 0s mais

MONTAGEM

Figura 5: José Silva Pinto
www.olhares.com

variados fins, trilhando no caminho da Publicidade e
Propaganda; tém o carater de persuasdo e estratégia, o
que gera uma atencdo do consumidor, podendo leva-lo
a se interessar e a comprar o produto .

Figura 6: Clicio Barroso — Fashion in Rome.
www.clicio.com.br

Para Milano Castelo (1980, p. 19), Uma fotogra-
fia de 70 x 100 cm de um morango ja ndo é uma manei-
ra de apresentar um morango, € a publicidade aquele
morango, a sua mensagem.
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Em meados do século XIX, quando se acentuou
a ascensdo de novas camadas da sociedade, surgiram os
precedentes do retrato fotografico; novas necessidades
de consumo se manifestaram, sendo a fotografia um dos
alvos desse novo mercado, uma forma inédita de cria-
c¢do e distribuicdo da representacdo do homem por meio
de imagens, gerando uma grande fonte de renda.

Ser retratado era uma forma de manifestar a mo-
bilidade social, transformando-se em um objeto auxilio
para auto-afirmacao.

Antes do surgimento da fotografia, mandar pin-
tar o retrato era privilégio da aristocracia, significava
poder e dinheiro.

O retrato-silhueta se resumia em um papel cartdo
preto onde era recortado o perfil das pessoas; 0s retratos
miniaturas eram executados pelos pintores miniaturistas
e, devido a sua dimensdo, possibilitaram aos menos fa-
vorecidos esse artigo de luxo até entdo dominado pela
nobreza; e o fisionotraco, na mesma linha, com baixos
precos e grandes investimentos, seguidos de sucesso co-
mercial até o aparecimento da fotografia.

Segundo Milano Castelo (1980, p. 125),

Nas ultimas décadas do século XVIII e nas primeiras
do século XIX, & necessidade de verossimilhanca
juntava-se também a necessidade de reproduzir fiel-
mente em varias copias 0 mesmo original. S&o, de
entdo, as tentativas com o fisionotragador e com a
cémara clara, a invencéo da litografia, o sucesso da
silhueta. A descoberta da fotografia faz parte dessa
complexa pesquisa que mobilizava cientistas, técni-
cos e artistas.A imitacdo mais perfeita possivel da

natureza e, portanto, do homem, era um objetivo cons-
tante da arte, uma qualidade estética necessaria.

Com o aparecimento da fotografia, em pouco tem-
po essas trés formas de retratar (silhueta, miniatura e
fisionotraco) entram em crise e o retrato fotografico
passa a ser a nova forma de representacao individual e
coletiva, gerando o exercicio da democracia.

Sobre o exercicio da democracia, Annateresa Fa-
bris (1998, p. 44/45) comenta:

(...) atividade essencialmente dirigida a um publi-
co aristocratico e ou burgués, tanto pela localiza-
¢do dos estudios e ponto de difusdo quanto pelos
precos, indiscutivelmente bem mais baixos daque-
les da pintura, mas ndo ao alcance de toda a socie-
dade, como poderiam nos levar a crer apressada-
mente as afirmacgdes sobre o carater democrético
““do novo meio, a fotografia revela-se um poderoso
instrumento de coesdo social, pois oferece as ca-
madas hegemonicas um repertorio de imagens co-
muns que permitem viajar no tempo e no espago,
estabelecer um museu imagindrio ideal , constitui-
do tanto de icones privados e passiveis de serem
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entesourados quanto de icones publicos, divulga-
dos pelas varias exposic@es estereoscopicas.(...)

A producéo do retrato fotografico era realizada em
estudios e apresentava fortes influéncias da pintura. O
modismo do estudio fotografico obteve grande sucesso
nos Estados Unidos, o primeiro em Nova lorque, e de-
pois em Londres, o primeiro na Europa, entre 1840 e 1841.

Segundo H.W.Janson e Anthony F.Janson (1996,
p. 425):

(...) a fotografia satisfazia as exigéncias da flores-
cente classe média, avida por imagens de todos os
tipos. Por volta de 1800, grande parte da burguesia
mandava fazer retratos seus, e foi nos retratos foto-
gréficos que a fotografia obteve sua aceitacao mais
imediata.

Qualquer um podia ser retratado com facilidade, e
a um precgo acessivel.

A fotografia tornou-se, assim, uma projec¢do de va-
lores democraticos incentivados pelas revolucbes
francesas e americanas.(...).

Figura 9: Summer Days Julia M. Cameron
www.ocaiw.com/galeria_fotografia

Segundo Milano Castelo (1980, p. 125):

Esta “democratizacdo” do retrato, se assim pode-
mos dizer, esta na origem da sua extraordinéria di-
fusdo e é um dos factores que marcam uma revira-
volta decisiva nas artes figurativas, uma vez que é
entdo que a pintura, o desenho, etc., deixam de ser
0s meios expressivos destinados a cobrir a necessi-
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dade dos retratos, esta necessidade do homem de se
rever no rosto dos seus herdis. Um outro factor des-
ta reviravolta é a verossimilhanca: realmente, ne-
nhuma outra arte poderia competir com a fotogra-
fia na descrigdo fiel do rosto e do aspecto do ho-
mem, uma aspira¢do cujas origens se perdem na
noite dos tempos e que, no homem moderno, esta
bem presente desde o século XII, quando se tornou
0 uso da mascara funeraria para conservar os tra-
¢os do individuo.

Com os cartdes de visita (imagens pequenas pro-
prias para um cartdo de visita), uma descoberta de
Disdéri na funcdo de apresentacéo social (...), € 0 mo-
mento da massificacdo, quando a fotografia se torna um
fendmeno prevalentemente comercial, sem deixar de
lado a pretensdo de ser considerada arte.(...).
(Annateresa Fabris, 1998, p.17).

Para Milano Castelo (1980, p. 126):

As pessoas dos cartdes de visita que Disdéri tinha
felizmente imposto no mercado sdo pessoas anéni-
mas, camada média, pequenos burgueses; com o car-
tao de visita, a fotografia tornou-se apenas um facto
comercial, enquanto com Cameron e Nadar (que du-
rante alguns periodos da sua vida fez fotografia para

sobreviver) estamos ainda na pesquisa artistica e os
temas s@o os homens ilustres do tempo.

Segundo Annateresa Fabris (1998, p. 20-21), os
primeiros retratos fotogréaficos registravam principal-
mente o rosto do individuo. Com Disdéri, esse género
da fotografia ganha um novo formato, sendo inclusive,
adotado por outros retratistas.

Disdéri passa a registrar os seus clientes de corpo
inteiro, fazendo uso de uma indumentaria que ndo fazia par-
te da vida diaria das pessoas, 0 que elevava o status, criando
uma fusdo entre a verdade e a ideologia do referente.

Figura 10: Disdéri, cartdo-de-visita entre 1860 e 1865.
www.beyars.com/catalog/partner-objekt
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Annateresa Fabris (1998, p. 23) posiciona
Disdéri:

Disdéri, que fizera do retrato o territorio da seme-
Ihanga mentirosa , € um incansavel paladino da fo-
tografia como™ testemunho fiel, advogando o de-
senvolvimento de um discurso especifico e sua in-
sercdo no processo de producdo. Em sua opinido, a
fotografia deveria deixar de lado um uso apenas
privado, articulado no eixo exatiddo/arte, e passar
a valorizar mais e mais critérios como rapidez, fi-
delidade e confiabilidade.

Sob esse contexto, o retrato fotografico passa a
fazer parte da vida do cidaddo comum, gerando o que
podemos chamar de igualdade e memoria.

Outro fato importante abordado por Milano Cas-
telo (1980, p. 126) foi a reviravolta no retrato fotogréafi-
co, entre 1912 e 1914, quanto ao contetdo, com Paul
Strand, e quanto a evolucdo técnica, com a Leica. Os
dois acontecimentos, segundo o autor, representaram
dois momentos particularmente significativos e decisi-
vos de um natural desenvolvimento.

A contribui¢cdo quanto ao contetdo teve inicio
antes da primeira guerra mundial (1914-1918), com Paul
Strand (1980-1976) (Consultas CD-Room Histéria da
Fotografia 1840-1960 Editora Senac, So Paulo, Fujifilm
Brasil) (...) Nascido nos Estados Unidos e pertencente a
classe média alta de Nova lorque, conheceu, aos
dezessete anos, Lewis Hine, com quem iniciou seus pri-
meiros estudos sobre fotografia e por meio do qual foi
apresentado a Stieglitz. A influéncia desses dois fotd-
grafos sobre Strand foi enorme e modificou para sem-
pre a sua vida.(...).

Com Paul Strand a fotografia passou a trilhar o
caminho modernista; seus retratos eram de pessoas sim-
ples e humildes, que viviam nas ruas. Seus registros tra-
duziam a sensibilidade e o sofrimento desses persona-
gens anénimos, com forte expressividade no rosto, im-
pondo de uma maneira sutil uma fotografia realista, que
ndo permitia a manipulacdo antes e nem depois do ato
fotogréfico.

Segundo Milano Castelo (1980, p. 127):

Strand, na realidade, ndo se limita a substituir as
pessoas de Nadar por outras, também muda a ma-
neira de os enfrentar, porque é também a sua atitu-
de perante eles que é diferente em relagdo a atitude
de Nadar e, em geral, dos retratistas de 1900. A dele
ndo é um interesse pelo individuo em si, as suas fo-
tografias néo sdo fotografias que se preocupem em
““dar bom aspecto” aos individuos. A ele interessa o
homem que esta a fotografar, como tipo representa-

tivo de uma determinada classe.Nas suas fotografi-
as, ndo ha a dendncia de carater social, que esta

97



presente nas de Hine, quando este fotografa a ex-
ploragdo das criangas no trabalho, os de Dorothea
Lange, por exemplo, mas cada elemento constituin-
te da fotografia de Strand — o fundo, os objectos , a
tonalidade, a pose, a fixidez do sujeito — contribui
para nos restituir a realidade como ela é.

Figura 10: Paul Strand - Blind 1912 O Retrato da Cega
www.metmus.eum.org

Figura 11: Paul Strand, the family
Luzzara, Italy 1953.
www.masters-of-photography.com

Além do carater realista, em seus retratos perce-
be-se uma preocupagdo com o lado artistico, sob forte
influéncia de Stieglitz, que Milano Castelo comenta:

Sabemos bem que Lewis W.Hine, ainda antes de
Strand, ao realizar o seu inquérito socioldgico e a
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sua impiedosa denuncia das condi¢bes dos migrados
acabados de chegar a Nova lorque e da exploragéo
do trabalho infantil, fizera espléndidos retratos de pes-
soas que viviam o sofrimento da marginaliza¢do, da
explorac&o, do desenraizamento, mas se tratavam en-
tao de fotografias inseridas num contexto, feitas para
demonstrar uma tese. Nao eram ainda talvez retratos
em si e por si.Sabemos bem que Strand € o produto
amadurecido de uma procura de realismo, de verda-
de, de sinceridade, j& que em Stieglitz e em Steichen
tivera os seus primeiros autores.

August Sander (Consultas CD-Room Histdria da
Fotografia: 1840-1960 - Editora Senac, Sao Paulo,
Fujifilm Brasil) (1876-1964), fotografo alemédo, também
fez parte desse tipo de representagdo mais realista no
retrato fotografico. Fotografou a alta burguesia e até fi-
guras do proletariado, fazendeiros, estudantes e diver-
sos profissionais nos seus locais de trabalho. Durante o
periodo nazista, seu primeiro livro, Portrait of an Era,
foi proibido, pois retratava o povo aleméo de forma ho-
nesta, sem nenhuma idealizacdo, incluia retratos de ju-
deus.

Figura 12: August Sander.
Young Girl In Circus Caravan, 1932
www.andrewssmithgallery.com

Na reviravolta do retrato fotografico, a revolu-
cao técnica aconteceu em 1914, disponivel no site Leica—
Brasil, htpp://www.leicabrasil.com/produtos/history/
areahis.htm): acesso janeiro 2006.

Oskar Barnack (...), um entusiasta da fotografia e
do recém-inventado cinema, dedicava-se, nas suas fol-
gas, a construcdo de uma camera de cinema, que ele
veio a completar em 1912.
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Nessa época, Oskar, que ja havia tido a experién-
cia de carregar as pesadas cameras fotograficas da épo-
ca, com suas chapas e pesados tripés, comegou a desen-
volver uma camera que fosse realmente portatil.

Oskar Barnack construiu uma pequena caixa de
metal, com uma lente semelhante as utilizadas em teles-
copios, um obturador de velocidade Unica mais 0 meca-
nismo para o filme de cinema da época; dessa forma,
criou a camera Ur-Leica, o prototipo de uma nova era
na fotografia mundial.

Para Milano Castelo (1980, p. 128) :

A Leica, pelo contrario, com a sua extraordinaria
manobrabilidade, generalizara o uso do retrato ins-

tantaneo, e pode dizer-se que o seu natural cam-
pedo foi, desde o principio, Henri Cartier-Bresson.

Para Cartier-Bresson, a Leica é um prolongamento
dos seus olhos, a fotografia € um ponto de vista seu so-
bre a realidade, o instantaneo é a possibilidade de apa-
nhar o instante Unico e irrepetivel, decisivo, em que uma
situacdo ou uma expressdo se manifesta.

Figura 13: Simone de Beauvoir, 1947
Henry Cartier Bresson
www.jmcfaber.at

Sobre a fotografia de Henry Cartier-Bresson,
Milano Castelo (1980, p. 127) comenta:

Como em toda a sua fotografia, também no retra-
to, o risco de Cartier-Bresson é o de nos dar uma
visdo anedotica da realidade, um mundo esmaga-
do, vigiado mais do que estudado, homens vistos
em atitudes significativas, é certo, mas casuais, que,
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embora dando-nos os dados da realidade, nem sem-
pre revelam inteiramente a verdade.Mas onde a su-
perficialidade ndo leve vantagem sobre a investiga-
¢do aprofundada, os seus retratos tém frescura, es-
pontaneidade, vitalidade.

Figura 14: Chanel, 1964
Henry Cartier Bresson
www.jmcfaber.at

O retrato fotogréafico ndo significa nem uma, sim-
plesmente, e nem uma Unica representacdo do real; a
magia e 0 mistério que o envolvem transcendem seu
lado objetivo e nos colocam diante de uma leitura sub-
jetiva, onde deixamos de ver e passamos a sentir as
emocOes que emanam das expressdes, sob a altura e a
direcdo da luz.

Figura 15: Henri Cartier Bresson
WWW.0pera.com
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Figura 16: Marilyn Monroe
Richard Avedon
www.columbia.edu/.../04/imagens/marilynmonroe

Assim, Milano Castelo (1980, p. 129) descreve:

O rosto do homem pode ser, como é costume dizer-
se, 0 espelho da sua alma. No rosto do homem po-
dem ler-se as suas tensdes interiores e, por isso, a
coragem, o sofrimento, o medo.

O retrato fotogréafico tem sempre, pela sua nature-
za, uma base fisiondbmica, mas pode igualmente ser,
como ja vimos, psicologico, tipoldgico, romantico.
E pode ainda ser celebrativo e caricatural, conven-
cional e simbélico.

A concepcao do retrato fotografico foi de extre-
ma importancia para a humanidade e para sempre sera.
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GLOBALIZACAO, CRISE DO ESTADO NACAO E O MERCOSUL

Resumo

Este artigo consiste de um estudo sobre alguns
aspectos do processo de globalizagdo do sistema capi-
talista de producdo, que tem marcado a trajetdria das
sociedades nas Ultimas décadas. Dentre as vérias carac-
teristicas desse processo destacaremos, mais especifi-
camente, a crise do Estado-Nagdo e a formagéo dos no-
vos blocos regionais (com atencdo especial ao
Mercosul), como alternativa a essa crise.

Unitermos: Globalizacéo; Estado Nacional; Regiona-
lismo, Mercosul.

GLOBALIZATION, CRISIS OF THE STATE
NATION AND THE MERCOSUL

Abstract

This article is a study about some aspects of the
globalization process in the capitalist system, that have
been occurred in the societies way in the last decades.
Between of the various aspects of this process, we will
emphasize, more specifically, the crisis of the Nation-
State and the development of the new regional blocs
(with a special attention about the Mercosul), like
alternative for this crisis.

Key-words: Globalization; Nation State; Regionalism;
Mercosul.

Globalizacéo e a reproducéo ampliada do capital

O processo de globalizacdo, se pensado simples-
mente como expansao das relagdes sociais, poderia re-
montar aos idos do Império Romano. Tradicdo na histé-
ria da humanidade, o carater expansionista presente nas
relacdes humanas pode ser percebido nas trocas
translocais que ja percorriam longas distancias naquele
periodo, sempre em busca de novos mercados, novas
relacBes politicas e sociais, novos padrdes de vida, etc.

Entretanto, a partir do século XV, o mundo passa
a vislumbrar uma forma diferenciada de globalizacdo
(moderna) propiciada por trés acontecimentos princi-
pais: a) o desdobramento da racionalidade européia, bus-
cando novas conquistas (novos dominios); b) a Revolu-

! Mestre em Sociologia e Doutor em Ciéncias Sociais. UNICAMP Campi-
nas SP. Professor do Centro Universitario Moura Lacerda. E mail -
erbarmael@uol.com.br

MONTAGEM

Israel Roberto BARNABE!

cdo Capitalista (transformacéo econémica do capitalis-
mo); ¢) a Revolucdo Industrial (inovagdo tecnoldgica/tran-
sicdo as energias fosseis/aumento da produtividade).

A partir dessas transformacdes econémicas e so-
ciais, o0 mundo passa a viver fases de um processo
(colonialismo, imperialismo, formacao de organizacdes
internacionais) que atingiria, a partir do final da Segun-
da Guerra Mundial e mais intensamente no final do sé-
culo XX, seu maior grau de complexidade, abalando
localidades, nacionalidades, formas de pensar e agir,
religiosidades, etc. E este, sim, o processo que ficou
conhecido cientificamente como globalizacéo —no qual
a reproducdo ampliada do capital alcanca, as vezes de
forma extremamente violenta, as vezes de forma mais
ténue, todos os cantos do planeta.

Ricardo Seitenfus sintetiza as caracteristicas prin-
cipais dessa fase global do capitalismo. Segundo o autor,

Homogeneiza¢do dos metodos produtivos, dos gos-
tos dos consumidores, fusdes e incorporagdes de em-
presas, papel progressivamente menos relevante do
Estado na circulagdo de capitais, independéncia das
empresas em relacdo a mercados nacionais, comér-
cio internacional movimentando mais de um trilh&o
de délares anualmente constituindo importante mola
do desenvolvimento, modernizacdo dos meios de
comunicacao e de transportes, desregulamentacéo
das atividades de producdo e 0S processos
tecnoldgicos sdo alguns elementos a fazerem com

que se internacionalizem o0s processos
econdmicos.(SEITENFUS, 1992,118)

Assim, partimos do pressuposto de que a
globalizacéo constitui, na verdade, a fase atual do siste-
ma capitalista de producdo, que passa a estar presente
em todos os cantos do globo. Nesse sentido, a expansédo
(que constitui a mola mestra do capitalismo, mas que
também representa, na globalizacdo, os limites deste
modo de producdo) vem mostrar, nos fatos, o que os
estudiosos classicos ja haviam previsto em suas obras.
Com isso nos sentimos instigados em estudar a
contemporaneidade, porém, nao perplexos. De fato, o
alastramento capitalista atual pode ser notado, por exem-
plo, em escritos de Marx e de seus seguidores.

Marx e Engels afirmam, no Manifesto do Parti-
do Comunista, que:

Através da explorac@o do mercado mundial, a bur-
guesia deu um carater cosmopolita a producéo a
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ao consumo de todos os paises. Para grande pesar
dos reaciondrios, retirou debaixo dos pés da indus-
tria o terreno nacional. As antigas inddstrias naci-
onais foram destruidas e continuam a ser destruidas
a cada dia. (MARX E ENGELS, 1990, 69-70)

Segundo Rosa Luxemburgo,

(...) 0 que distingue 0 modo de producéo capitalista
dos modos de producéo anteriores é a sua tendén-
ciainterna a estender-se a toda a Terra e a expulsar
qualquer outra forma de sociedade antiga...[dando,]
atodos os paises, a mesma forma econémica e unin-
do-0s numa so e grande economia capitalista mun-
dial. (LUXEMBURGO, 1969, 258-259)

Entretanto, a consolidacdo da sociedade capita-
lista burguesa, em sua extenséo global do final do sécu-
lo passado, ndo significa, como afirmam alguns auto-
res, que a historia tenha chegado ao seu fim. O principal
autor dessa corrente € o americano Francis Fukuyama,
que, em seu livro, O Fim da Histéria e o Ultimo Ho-
mem, procura defender a tese de que as grandes trans-
formagdes estruturais chegaram ao fim e estdo materia-
lizadas no capitalismo global. Segundo o autor, a huma-
nidade teria atingido, com o triunfo da democracia libe-
ral ocidental, o ponto final de sua evolucdo.

Ao defender sua tese, tentando mostrar ainda a
possibilidade de abundancia material que o mercado
mundial levaria a toda a humanidade, Fukuyama parece
ndo levar em consideracdo o fato de que, ao expandir-
se, 0 capitalismo expande também suas contradicdes,
aumentando a dominag&o de classe e, conseqiientemen-
te, a miséria e a exclusdo social que atingem, agora,
parametros globais. Esses problemas, como o desem-
prego estrutural, por exemplo, parecem estar longe de
uma solucéo e podem significar amplas mudancas es-
truturais no futuro.

Em uma critica a Fukuyama, Perry Anderson
afirma que,

Hoje, a ecologia global de capital, o privilégio de

uns poucos, requer a miséria de muitos, para ser

sustentavel. Menos de um quarto da populacéo do

mundo detém atualmente 85% da renda mundial, e

a diferenga entre as participac@es das zonas avan-

cadas e atrasadas ampliou-se ainda mais nos ulti-

mos cingienta anos. A diferenca entre os padrdes
de vida na Europa e na India e China aumentou de

uma proporc¢éo de 40:1 para 70:1 s6 entre 1965 e

1990. Nos anos 80, mais de 800 milhdes de pessoas

—mais do que as populac¢des da Comunidade Euro-

péia, Estados Unidos e Jap&o somadas — tornaram-

se ainda mais excruciantemente pobres, e uma de
cada trés criancas passava fome. (ANDERSON,

1992, 110)
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Além disso, com o fim da Guerra Fria, vimos
surgir, em varias partes do mundo, conflitos étnicos e
nacionalismos que pareciam estar adormecidos. Dentre
esses podemos citar 0s nacionalismos das regides que
formavam a antiga URSS e da lugoslavia, que geram
guerras civis e que, apesar de serem acontecimentos iso-
lados, podem alcancar, com o ressurgimento da questao
nuclear, proporcoes bem maiores, além das lutas étni-
cas do Islamismo, que atingem alguns paises da Euro-
pa, como a Franga, por exemplo.

Esse conjunto de acontecimentos denota muito
mais o resultado da expansdo capitalista e de suas con-
tradigBes do que, propriamente, o fim da historia. Isto
permite também uma critica a idéia de que vivemos uma
época poés-moderna e que 0s conceitos classicos seriam
insuficientes para sua compreensao.

(...) averdade é que 0 mundo em que vivemos é cada

vez mais dominado pelo capital e pela l6gica da

mercadoria, o que faz com que, longe da iluséo do
pos-capitalismo (ou da pés-modernidade e de tan-
tos outros “p6s’’), ainda estejamos atravessando um
longo periodo (ainda n&o concluido) de consolida-

¢do, isso sim, da sociedade burguesa em escala
mundial. (FIUZA DE MELLO, 1998,312)

Atualmente conduzido essencialmente pelas idéi-
as neoliberais?, o processo de globalizagdo da origem,
entre outros, a dois fatores relevantes, a saber: a) a crise
do Estado-Nacdo — uma crise na soberania nacional no
que se refere a capacidade de implementacéo de proje-
tos nacionais econdmicos, politicos e sociais; b) a con-
sequente formac&o de blocos regionais como alternati-
va a esse processo global que transcende as relagdes
nacionais e mesmo internacionais.

Segundo Arcadio Nogales,

A fase atual de mundializacdo capitalista esta ge-
rando na estrutura sisttmica uma dupla dinamica:
por um lado, a diminui¢do do papel do Estado-Na-
¢do e o estabelecimento das regras de comporta-
mento do sistema, e por outro, estdo surgindo di-
Versos processos de integracéo entre paises. Assim,
0s processos de integracdo estdo se configurando
como um passo intermediario entre a permanéncia

dos Estados-Nacdes e a globalizacdo no mundo atu-
al. (NOGALES, 1997,24)

Estabelecemos, assim, os dois fatores que mais
nos instigam na sociedade contemporanea e que formam
a esséncia deste artigo: a) a crise do Estado-Nagédo —

2 Apesar de predominarem no cenario contemporaneo, ndo séo as idéias
(neo) liberais que dao origem ao processo de globalizagdo. Esse processo
faz parte da propria esséncia do capitalismo e poderia ter curso em outras
conjunturas politico-econdmicas como, por exemplo, numa sociedade de
Estado centralizador e protecionista.
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uma crise na soberania nacional no que se refere a capa-
cidade de implementac&o de projetos nacionais e econd-
micos, politicos e sociais; b) a conseqiiente formacéo de
blocos regionais (deter-nos-emos especificamente ao
Mercosul) pensada aqui como alternativa a crise do Esta-
do nacional frente ao processo de globalizag&o que trans-
cende as relacfes nacionais e mesmo internacionais.

A crise do Estado Nacional
Nota-se que, com a globalizacédo, o Estado Na-
cional enfraquece, deixando de ser o principal articulador
da politica econdmica do pais. A crise do Estado Nacio-
nal gera a crise do Estado de Bem-Estar, ocasionando o
surgimento de novos conflitos sociais — uma erosdo da
sociedade civil com tendéncia, segundo alguns autores,
a um novo autoritarismo.
Analisaremos aqui duas tendéncias, em voga
atualmente, com relacéo a crise do Estado Nacional.
Num primeiro momento, deparamos com auto-
res que, como Paulo Nogueira Batista Junior, defendem
a tese de que o discurso da crise do Estado-Nacéo seria
uma ideologia utilizada pelo préprio Estado para justifi-
car decis0es politicas que, propondo-se necessarias para
o0 desenvolvimento do pais, prejudicam a maioria da po-
pulagdo. Em seu artigo Mitos da Globalizagéo, o autor
afirma que a crise do Estado Nacional € um mito e que 0
Estado esta mais presente e atuante do que nunca.
A ideologia da ““globalizacdo” é especialmente en-
ganosa quando associada a idéia de que estd em
curso na economia mundial um declinio do Estado
e das suas possibilidades de intervenc¢&o nos domi-
nios econdmico e social. Nao por acaso, essa asso-
ciacdo € muito comum. Na origem, a ideologia da
“globalizacdo” é um desdobramento do
“neoliberalismo” e estd impregnada de Estadofobia.
A celebracao das virtudes ecuménicas da competi-

¢do e do mercado livre constitui um dos seus aspec-
tos centrais. (NOGUEIRA 1998,154)

Se analisarmos os paises hegemdnicos®, dentre
0s quais os Estados Unidos sdo a maior expressdo, po-
deremos encontrar indicios da presenca marcante do
Estado nas decisdes internas do pais. De fato, a posi¢do
privilegiada desses paises no cenario mundial Ihes per-
mite assumir dois discursos diferentes: a) um discurso
externo, dirigido principalmente aos paises chamados
“emergentes”, deles exigindo o afastamento do Estado

3 Hegemonia é um conceito que precisa ser revisto, dado o fim da Guerra
Fria e, portanto, dos blocos antag6nicos, e a propria globalizacdo capitalista
em andamento. Utilizaremos este conceito para nos referirmos a paises de-
senvolvidos que, apesar de também sentirem os efeitos negativos da
globalizacdo, possuem muita influéncia junto as organizag@es globais e, em
conjunto, ditam os caminhos que devem ser seguidos pelos demais paises.
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da economia e chamando a atenc¢do para as ditas “van-
tagens” de um regime capitalista democratico e liberal;
b) um discurso interno, altamente protecionista e preo-
cupado com as questdes nacionais.

Entretanto, mesmo com relacdo aos paises
hegeménicos, entendemos que esses ja ndo possuem to-
tal soberania no que se refere as medidas econdmicas,
politicas e sociais implementadas no pais, tendo em vista
o fortalecimento das organizac6es globais que ditam nor-
mas nem sempre acordantes com o interesse nacional.

No que se refere aos paises emergentes, como o
Brasil, por exemplo, a crise do Estado Nacional se colo-
ca muito mais visivel e grave. Ligado as instituicbes mun-
diais (FMI, BIRD, ONU, etc.) e, por outro lado, submeti-
do aos interesses dos grandes conglomerados financeiros
e empresariais que extrapolam largamente o perimetro
nacional, o Estado-Nac&o desses paises parece nao con-
seguir, por si s6, dar conta do processo de inser¢do no
mercado mundial. Um novo foco de poder se forma nes-
sa fase do capitalismo e imp6e medidas que devem ser
tomadas pelo Estado Nacional para que o pais possa fa-
zer parte do mercado mundial e, em alguns casos, para
que tenha garantidas sua soberania e democracia.

Entre as principais decisfes mundiais que devem
ser implementadas pelas nacGes, podemos destacar: a)
a privatizacdo, que, na maioria dos casos, significa a
simples venda de empresas estatais a iniciativa privada;
b) o afastamento do Estado da economia; c) reformas
na legislacdo trabalhista, que possibilitem ao capitalista
maior flexibilidade na contratagdo de médo-de-obra; d)
garantias legais para empresas estrangeiras no mesmo
patamar das concedidas as empresas nacionais; €) pa-
dronizacdo da educagdo para a formagéo do “novo ope-
rario” necessario as mudancas tecnoldgicas da indus-
tria; f) estabilizacdo da moeda; g) diminuigdo do déficit
publico e da inflagéo, e outras.

Todas essas exigéncias mundiais estdo visivel-
mente pautadas pelas idéias neoliberais. O grande dife-
rencial dessas idéias com relagdo ao liberalismo classi-
co encontra-se no fato de que, enquanto este é profun-
damente arraigado na sociedade nacional, aquelas, ape-
sar de conter o nucleo de ideario do liberalismo classi-
co, enraizam-se diretamente no mercado mundial, sin-
tetizando a ciéncia econdémica global.

Nesse sentido, com relacdo a esta primeira abor-
dagem, entendemos que h4, sim, uma crise do Estado
Nacional, crise esta que se manifesta principalmente na
diminuicdo da autonomia e soberania do Estado no que
se refere a implementacdo de medidas econémicas, po-
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liticas e sociais, e que atinge, em maior ou menor grau,
todas as nacdes.

A segunda tendéncia, da qual partilham varios
autores, procura mostrar a gravidade da crise do Esta-
do-Nagé&o e, mais do que isso, vislumbra o fim do Esta-
do nas proximas décadas. Segundo essa corrente, além
dos fatores ja salientados por n6s no presente artigo,
responsaveis pela crise, ha também um agravamento
proporcionado pelos varios processos de integracdo em
curso atualmente, como, por exemplo, o Mercosul, o
Nafta e a Unido Européia que, se consolidados, causari-
am, em Ultima instancia, a supressao dos Estados Naci-
onais dos paises-membros. Uma das caracteristicas prin-
cipais embasadoras deste argumento é a criacdo de uma
moeda Unica (pilar da integracdo) que supriria um dos
maiores simbolos do Estado-Nac¢do — a moeda local.

Embora, conforme salientamos anteriormente,
a crise do Estado Nacional nos parece real e muito gra-
ve em paises como o Brasil, ndo vislumbramos o desa-
parecimento do Estado. Entendemos que a supressdo
do Estado significaria a supressdo da propria nagdo —
uma mudanca politico-geografica que implicaria nao
apenas adoc¢do de politicas comuns, mas também unido
de povos de diferentes culturas e costumes numa mes-
ma organizagdo social. Além disso, como mostraremos
em seguida, partilhamos da idéia de que 0s processos
de integragdo, o chamado Regionalismo, colocam-se
hoje como uma alternativa a crise do Estado-Nagéo, um
novo espaco politico do Estado Nacional, de onde po-
dera surgir um dialogo menos desigual com os paises
hegeménicos e com as instituicdes globais.

Entendemos, portanto, que as duas abordagens
apresentadas pecam pelos extremos, ou seja, a crise do
Estado Nacional é um fato e ndo um mito e, por outro
lado, essa crise exige um novo papel do Estado, papel
que passa pelo regionalismo e que néo significa a
extingdo dos Estados-Nagoes.

Mercosul: uma alternativa regional

Os cientistas sociais sempre se preocuparam em
estudar as sociedades nacionais ou Estados-Nacdes e,
portanto, muitas pesquisas procuraram apreender a for-
macao, organizacgdo, ascensdo, ruptura e declinio do
Estado Nacional.* Entretanto, uma outra preocupacao

* E imprescindivel frisarmos que, apesar de todo esse processo de globalizacdo
e regionalismo em andamento, atualmente, o Estado Nacional continua ten-
do papel importante no cenario mundial e, portanto, os estudos que foram
ou estdo sendo feitos tendo o Estado-nacdo como objeto de pesquisa sdo de
grande relevancia para o entendimento da complexa sociedade em que
estamos inseridos.
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atual dos pesquisadores tem sido a busca do conheci-
mento das realidades internacionais emergentes, ou re-
alidades propriamente mundiais — preocupacao que
transcende o Estado-Nacdo. Nas palavras de Octavio
lanni, os pesquisadores, atualmente:
Empenham-se em desvendar os nexos politicos, eco-
némicos, geoecondmicos, geopoliticos, culturais,
religiosos, linguisticos, étnicos, raciais e todos 0s
que articulam e tencionam as sociedades nacionais,

em ambito internacional, regional, multinacional,
transnacional ou mundial. (IANNI, 1996,26)

E nesse contexto que se insere a formagdo dos
Blocos Regionais como uma nova realidade mundial a
ser analisada pelos cientistas. A constituicdo de blocos
de paises, o chamado regionalismo, constitui-se, de fato,
como uma das principais transformacdes institucionais
do processo de globalizacdo em curso atualmente. O
mundo vai, aos poucos, remodelando-se; um novo mapa
geoecondmico e geopolitico vai se formando e, como
resultado desse processo, os blocos regionais tomam
forma e passam a instigar cientistas sociais de toda par-
te.5 Entre as varias regides que se esbocam, podemos
citar o Mercosul, a Unido Européia e o Nafta.

Os processos de globalizacdo e integragdo apon-
tam para uma realidade diferente da nacional — uma rea-
lidade regional, ou seja, ja ndo sdo os paises individual-
mente ou com acordos bilaterais temporarios que se apre-
sentam no cenario mundial e, sim, blocos regionais
supranacionais que passam a competir entre si. Dai a
importancia do Mercosul (um desejo antigo da América
Latina) para que os paises-membros, em bloco, tenham
um melhor desenvolvimento de suas economias indivi-
duais. Segundo Regina Gadelha,

(...) o processo de integracao e colaboracdo latino-
americana faz parte de antiga inspiracao, buscan-
do valorizar a capacidade de soberania de suas
nacgBes, para além das imposicOes desestruturadoras

a que tem sido submetida a América Latina.
(GADELHA, 1997,33)

Evidentemente o Mercosul ndo é uma solucdo
milagrosa para os problemas dos paises-membros. Como
afirmamos anteriormente, sua constituicdo é problema-
tica e precisa ser cuidadosamente analisada, passo a
passo, para ndo transformar-se em uma catastrofe para
a economia das na¢Oes que o constituem.

A reunido de cupula do Mercosul, em julho de

5“(...) caminhamos para uma época em que ja ndo serdo os Estados particu-
lares, mas o agrupamento de Estados, que é a humanidade, o que constituira
a unidade social determinante, 0 modelo do que entendemos por sociedade
e, portanto, 0 marco de referéncia para muitos estudos socio-cientificos.”
(Norbert Elias, apud Octavio lanni, 1993,112)
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1998, mostrou os obstaculos do percurso, porém dei-
xou claro que o compromisso politico e de longo prazo
dos paises-membros com a integracdo sobrepde-se as
divergéncias.

De modo geral, a integracao continua a ser um
processo com prognosticos largamente favoraveis. Para
os paises do Mercosul, a integracdo contribui inclusive
para gque os paises-membros estejam em melhor posi-
¢do para negociar outros acordos de liberalizacdo co-
mercial, como a Alca (Area de Livre Comércio das
Américas).

Nas palavras de Gadelha,
O capitalismo, no decorrer de sua existéncia, tem
mantido sua hegemonia, ampliando de forma agres-
siva seus espacos de penetragdo, a0 mesmo tempo
em que se articula, no nivel do politico, segundo os
interesses associados do capital financeiro e empre-
sarial dos paises mais avancados, em detrimento
das coletividades das nacOes periféricas. Nesse sen-
tido, o Tratado do Mercosul apresenta-se como
reafirmagdo da soberania dos paises signatarios,
no sentido de promover a inser¢do de suas econo-
mias, de forma competitiva, em um mundo
globalizado, no qual se consolidam os interesses dos

grandes blocos, formados pelos paises mais avan-
cados (GADELHA, 1997,34)

E nessa linha de raciocinio que procuramos de-
senvolver a pesquisa que estamos apenas comegando.
Partindo do pressuposto de que, com a globalizacéo e
com o fortalecimento das institui¢cdes e blocos
hegemonicos, o Estado Nacional entra em crise, per-
dendo autonomia no que se refere a implementacéo de
politicas econdmicas e sociais, vimos no regionalismo
uma alternativa a crise, uma possibilidade de dialogo
menos desigual entre os Estados-Membros e as institui-
c¢Oes globais.

Consideragdes Finais

Procuramos, neste artigo, discutir o complexo
processo da globalizacdo capitalista em curso atualmen-
te, a conseqlente crise do Estado Nacional e a forma-
cao do Mercosul, pensada por nés como uma possivel
alternativa a essa crise.

Pautada hoje pelo neoliberalismo, a globalizacéo
tem como principais caracteristicas o afastamento do Es-
tado da economia e aimplementacédo dos valores da demo-
cracia liberal. Estas, somadas a outras caracteristicas do
processo, fazem com que os chamados paises emergentes
encontrem-se atrelados e submissos as decisdes das insti-
tuicbes globais que se formam e que se fortalecem (con-
glomerados empresariais, FMI, ONU, BM, etc).

MONTAGEM

Nesse sentido, apontamos o regionalismo (no caso
especifico, 0 Mercosul) como um novo espaco politico
dos Estados-Membros, onde seja possivel dialogar os
interesses comuns da regido e discuti-los, em bloco, com
as instituicGes globais. Surge, entdo, um novo papel do
Estado-Nagéo : fazer parte de um Estado Regional.
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DESCENTRALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS,
HABITACAO POPULAR E PODER LOCAL

Resumo

O trabalho teve como objetivo a anélise das poli-
ticas publicas de habitacdo popular implementadas no
interior do estado de Sao Paulo, no periodo 1964-2004,
a partir da investigacdo das Companhias Habitacionais
(Cohabs) Campinas e Ribeirdo Preto. Procuramos apon-
tar a atuacdo direta de cada Companhia Habitacional,
os periodos de mais intensa producdo e sua vinculagdo
com as politicas formuladas pelo Governo Federal, uma
vez que foram concebidas como agentes do Sistema Fi-
nanceiro da Habitag&o. Tais consideragdes remetem-nos
ao modo como tém sido conduzidas as politicas publi-
cas no Brasil apés 1964, sendo possivel distinguir as
orientagdes para o periodo 1964-1986, vinculadas a atu-
acdo do BNH, e o periodo 1987-2004, em que 0 gover-
no federal busca elaborar um novo modelo de politica
setorial de habitacdo, privilegiando os governos locais
e estaduais como 6rgdos decisores. Quase 20 anos apds
a destituicdo de um modelo centralizador de politica
habitacional, o caminho percorrido ndo levou a conso-
lidacdo da descentralizacdo, como se esperava, devido,
entre outros fatores, a permanéncia da centralizagdo dos
recursos destinados ao financiamento habitacional.

Unitermos: Politicas Publicas; Politicas Habitacionais,
Campinas; Ribeirdo Preto.

DECENTRALIZATION OF THE PUBLIC
POLITICS, POPULAR HABITATION AND TO
BE ABLE LOCAL

Abstract

This work had as its aim the analysis of public
policies regarding housing to low-income families,
which were implemented in the state of Sdo Paulo, in
the period 1964 - 2004, by investigating housing
companies such as “Companhias Habitacionais”
(Cohabs) Campinas e Ribeirdo Preto. We tried to
pinpoint the direct influence of each Housing Company,
the periods of the highest production and their links with
politics created by the Federal Government, since they

! Doutora em Sociologia. FCL/UNESP. Mestre em Geografia. FCT/UNESP.
Professora do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais do Centro Uni-
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were founded as agents of The Housing Financial
System. Such considerations address us to the issue of
how public policies have been conducted in Brazil after
1964, making it possible to distinguish the directions
related to the period 1964-1986, linked with operations
of BNH, and the period 1987-2004, when the federal
government tried to create a new model of sectional
housing politic, favoring local and state governments as
decision taking organs. Almost twenty years after the
end of a centralizing model of housing politic, the course
taken has not led to the consolidation of the de-
centralization, as it was expected, due to, among other
reasons, the keeping of the centralization of funds to
the financing of housing programs.

Key-words: Public Politics; Housing Policy;
Campinas. Ribeirdo Preto.

Introducéo

Em recente pesquisa, a Fundagdo Jodo Pinheiro
(2004) apresentou o0 numero de 4.011.124 como sendo
o total do déficit habitacional? no Brasil, calculado a
partir do Censo Demografico realizado em 2000. Desse
total, 3.389.537 localizam-se na éarea urbana e 76,1%
correspondem a faixas de renda mensal de até 3 salarios
minimos. Os dados apresentados confirmam o fato ja
conhecido de que a popula¢do com pouco ou henhum
rendimento vivencia com maior intensidade os proble-
mas urbanos, como consequiéncia do modelo de desen-
volvimento urbano adotado no pais, entre eles a falta de
moradia para aqueles que ndo conseguem participar do
mercado de habitacdo.

Esses dados permitem que se coloque em debate
a necessidade de formulagdo de politicas publicas de
habitagdo voltadas para os segmentos mais populares,
ou seja, aqueles que tém pouco ou nenhum rendimento.
Em especial, quando se trata da atuagdo da esfera fede-
ral de governo na formulagdo, regulamentagdo e

2 “Como déficit habitacional entende-se a no¢do mais imediata e intuitiva
de necessidade de construcdo de novas moradias para a solugdo de proble-
mas sociais e especificos de habitagdo, detectados em um certo momento. O
conceito de inadequagdo de moradias reflete problemas na qualidade de
vida dos moradores que n&o se relacionam ao dimensionamento do estoque
de habitagBes, e sim a especificidades internas desse estoque.” (FUNDA-
CAO JOAO PINHEIRO, 2004, p. 7)
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implementacéo de tais politicas, papel que o Governo
Federal tem atribuido aos estados e municipios desde a
segunda metade dos anos 1980, com o processo de
descentralizagdo das politicas publicas.

Muitos autores avaliaram a atuagdo do BNH no
periodo 1964-1986° e apontaram a incapacidade desse
6rgdo em solucionar o problema da moradia para as fa-
milias de baixa renda. Outros demonstraram que, desde
os primoérdios da habitacdo popular como politica soci-
al, a preocupacdo central ndo € resolver o problema da
moradia das classes populares, mas controlar as insatis-
fagcBes dos moradores das cidades, além de garantir a
implantac&o de um modelo de desenvolvimento capita-
lista altamente excludente. Aauséncia de politicas, con-
tudo, pode-se mostrar ainda mais perversa que as politi-
cas ja instituidas.

Para entender a atuacdo das Cohabs Ribeirdo Pre-
to e Campinas, no contexto da formulacédo das politicas
habitacionais federais, identificamos a origem dos re-
cursos e os periodos de mais expressiva producdo da
empresa. A analise, portanto, compreendeu as politicas
formuladas pelo BNH, no periodo 1964-1986, em que
essa companhia foi criada para cumprir o papel de agente
promotor do Sistema Financeiro da Habitag&o, e o peri-
odo 1986-2004, fase de reestruturacdo das politicas
habitacionais no pais.

Esse momento passou pela reducédo dos financia-
mentos federais, reestruturacdo do SFH e estimulo a
criagdo de agéncias estaduais que cumpram o papel de
agentes promotores, desempenhado no periodo anterior
pelas Cohabs, ocupando quase que totalmente o lugar
dessas empresas na producdo de habitacdo social. Em-
bora as Cohabs tenham sido criadas como agentes pro-
motores do BNH, a extin¢do do Banco, em 1986, ndo
levou ao encerramento das atividades dessas companhi-
as, e sim promoveu a reestruturacdo das mesmas. Um
dos objetivos deste trabalho € apontar as estratégias uti-
lizadas pela Cohab Ribeirdo para se manter financeira e
politicamente vidvel na década de 1990, apés o fim do
BNH, com parcos recursos a serem investidos.

Para entender a relagéo entre a criagdo da empre-
sas, seu perfil de atuacdo e a articulacdo de interesses
entre os niveis de poder politico faremos um breve his-
torico das politicas publicas de habitacdo popular no
Brasil no periodo analisado, para na sec¢do seguinte.

3 Dentre esses autores estdo Maricato (1987); Valladares (1980, 1983).

MONTAGEM

Politicas habitacionais no Brasil: breve contextua-
lizacéo

As politicas habitacionais no Brasil podem ser
agrupadas por periodo, segundo suas caracteristicas,
agentes promotores, instancia decisoria e origem dos
recursos. Neste artigo apresentaremos as politicas en-
gendradas pelo Governo Federal no periodo 1964-2004,
jaque em 1964 a criacdo do Sistema Financeiro da Ha-
bitagdo (SFH) e do Banco Nacional da Habitagéo (BNH)
representou um marco nas politicas federais de habita-
cdo popular. Nesse periodo, a formulacdo e
implementac&o das politicas de desenvolvimento urba-
no no pais passaram por varias modificagdes, quanto
aos Orgaos decisores e promotores das politicas, inten-
sidade de producdo e grupos de destinacéo de recursos.

Enquanto no periodo 1964-1986 predominam as
politicas formuladas pelo BNH, momento em que as
Companhias Habitacionais foram criadas para cumprir
0 papel de agentes promotores do SFH, o periodo se-
guinte, 1986-2004, caracteriza-se pela reformulacéo das
politicas habitacionais no pais, com a reducdo dos fi-
nanciamentos federais, reestruturacéo do SFH e estimulo
a criacao de agéncias estaduais que cumpram o papel
de agentes promotores, desempenhado no periodo ante-
rior pelas Cohabs, ocupando quase que totalmente o lu-
gar dessas empresas na producgdo de habitacdo social.
Quando se trata da atuacao da esfera federal de governo
na formulacéo, regulamentacéo e implementagéo de tais
politicas, temos assistido, desde a segunda metade dos
anos 1980, a um processo de descentralizacao, repassa-
se aos estados e municipios, papéis antes cumpridos no
ambito federal.

Ao assumir, logo no inicio de sua atuagdo, a fun-
¢do de desenvolvimento urbano, redirecionar constan-
temente os recursos a serem aplicados para 0 mercado
médio e desvincular o sistema de amortizacdo do siste-
ma de reajuste do saldo devedor do financiamento (pro-
blemas estruturais), aliado aos cenérios de inflagdo, ar-
rochos salariais e grupos de interesses, acabou distanci-
ando-se da politica a que se prop6s. A contribuicao sig-
nificativa da politica formulada no periodo pds-1964 é,
contudo, a consolidagdo da concepgdo de casa propria
e unifamiliar como modelo de moradia no pais.

Ap6s 0 BNH, o0 acesso a moradia para a popula-
cao de baixa renda ficou ainda mais dificil. Para Ribei-
ro e Azevedo (1996, p. 23), nos anos 1990 o “sonho da
casa propria” termina, inclusive para a maioria da clas-
se média. Isso porque, num contexto de reforma
institucional do Estado desenvolvimentista e de cresci-
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mento econdmico nos anos 1980 e 1990, bastante infe-
riores ao apresentado na década de 1970, foi impossivel
retomar as atividades imobiliarias de maneira similar
ao periodo de expansao do SFH.

As companhias habitacionais, concebidas como
agentes promotores do Banco Nacional de Habitacéo,
tém uma atuacao compativel com as politicas emanadas
desse 6rgdo e, posteriormente, com as definidas por
outras instancias do Governo Federal, como o Conse-
Iho Curador do Fundo de Garantia por Tempo de Servi-
¢o e o0 Ministério das Cidades. Assim, vivenciam uma
crise iniciada na década de 1980, embora a extin¢do do
Banco ndo levou ao encerramento das atividades dessas
companhias, e sim promoveu a reestruturagdo das mes-
mas. Um dos objetivos deste trabalho é apontar as es-
tratégias utilizadas pelas Cohabs Ribeirdo Preto e Cam-
pinas para se manterem financeira e politicamente via-
veis na década de 1990, com parcos recursos a serem
investidos.

Podemos dizer que, no periodo que vai de 1985 a
1994, assistimos no Brasil a um processo de desarticu-
lacdo da politica de habitacdo popular, com tentativas
frustradas de formulag&o de um novo modelo de politi-
ca, devido a crise de arrecadagdo do FGTS, que resulta-
ram na formacao de um grande saldo negativo na arre-
cadacdo liquida (chamada de rombo do FGTS). No
Governo Itamar Franco (1992-1994), a opgéo foi por
priorizar a conclusdo das obras em execuc¢do e projetos
ja aprovados no governo anterior pelo Plano de Acéao
Imediata para Habitacdo (PAIH). Houve a criagédo de
dois novos programas: o Habitar Brasil e 0 Morar Mu-
nicipio*, com recursos oriundos do Imposto Provisério
sobre Movimentagdes Financeiras (IPMF), buscando
implementar outra fonte de captacdo de recursos.

Esses programas tinham como pressuposto a ini-
ciativa de estados e municipios na definicdo das areas
prioritarias para investimentos, configurando, portanto,
as primeiras tentativas de descentralizacdo da politica
habitacional, na medida em que se repassa aos munici-
pios a possibilidade de formular e executar as politicas.
Os governos locais, por sua vez, responderam a essa
iniciativa, com projetos voltados a regularizacao
fundiaria e implantacédo de loteamentos seguidos ou ndo
de autoconstrucéo assistida. No municipio de Campi-
nas houve producao significativa em projetos de regu-
larizacdo fundiéria a partir de contratos firmados entre
a Cohab Campinas e a Prefeitura Municipal, a quem

4 Programas existentes até 2005, mas que em 2003 receberam nova roupa-
gem e designagao.
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esta vinculada. Para Melo essas iniciativas fazem emer-
gir um novo padrdo de politica habitacional, em que a
prioridade é o atendimento as demandas locais visando
aos objetivos de curto prazo, estabelecendo-se, para isso,
aliancas instaveis, configuradas conjunturalmente. Esse
padrdo correspondia a [...] um conluio distributivo de
novo tipo: uma conjuncgao de interesses entre Executi-
v0S municipais, a burocracia central e grupos privados
que atuam na ‘prestacdo de servigos’ de
intermediagdo.(MELLO, 1990, p. 461)

Apenas em 1995 é que sao retomados os financi-
amentos de habitacdo popular com recursos oriundos
do FGTS, com os programas Pré-Moradia, Carta de
Crédito do FGTS e saneamento. Estes programas tra-
zem uma inovagdo na comercializagdo das unidades
habitacionais: a Caixa Econémica Federal financia até
85% do valor do imovel e quem efetiva o projeto é o
mutuario, seja por intermédio da aquisicdo do imovel
pronto (novo ou usado) ou sua construgdo, quando é
proprietéario de um lote. Para realizar a transacao imobi-
liaria, é concedida carta de intencdo de crédito. Além
dessas mudancas de cunho organizacional e da aplica-
cao dos recursos, novas instancias do poder decisério
foram instituidas, com a existéncia de um colegiado (o
Conselho Curador do FGTS) que tem por objetivo defi-
nir as diretrizes da politica e alocar recursos.

Os caminhos seguidos pela politica habitacional
no Brasil, nas Gltimas décadas, ndo foram capazes de
assegurar, mediante as das acGes implementadas ou as
tentativas de elaboragdo de um novo modelo estatal de
producdo de moradias, a construcao ideolégica que es-
tava sendo formulada desde a década de 1940. Ao con-
trario, busca-se substituir o sonho da casa propria, que
representava a estabilidade e a seguranca do abrigo, pelo
“sonho de consumo dos servigcos educacionais”, que
possam garantir a (ilusdo da) ascensdo social, entendi-
da como o acesso a bens de consumo (duraveis ou nao).

Parte da provisdo de habitac6es no mercado, en-
tendidas como atribui¢6es do Estado durante o periodo
desenvolvimentista, seré oferecida por empresas priva-
das de construcdo civil, que implementam conjuntos
habitacionais néo institucionais, localizados também na
periferia das cidades, constituidos por unidades
habitacionais unifamiliares ou edificios com até quatro
pavimentos, destinados ao mercado de renda média.

Nesse contexto, € possivel entender a auséncia
de politicas e a progressiva reducdo do financiamento
habitacional pelo Governo Federal, a partir da segunda
metade dos anos 1980, e o repasse aos governos locais e
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a iniciativa privada do papel de provimento da
mercadoria habitacdo, mesmo que a origem dos
financiamentos seja um fundo publico, como é o caso
do FGTS. Ha&, portanto, conforme apontado
anteriormente, uma drenagem de recursos para o setor
privado sem, contudo, haver a formulagédo de uma nova
politica de habitacdo popular. Em outras palavras, a ndo
politica habitacional no periodo 1985-1995 fez parte
das estratégias do Governo Federal para a implantacdo
da proposta de descentralizagdo das politicas publicas a
partir de 1995, ou seja, ndo-politicas e politicas de
descentralizacao sdo parte de um mesmo processo.
Os governos municipais sentiram o impacto do cor-
te dos recursos destinados as politicas sociais tra-
dicionalmente (pelo menos a partir de 1930) con-
centradas na esfera federal e que passaram por um

movimento ambiguo a partir de 1988. (MARICATO,
2001, p. 63).

Cardoso (2002, p. 113), ao avaliar as politicas
habitacionais ap6s 1995, aponta como entraves a for-
mulacdo de uma nova politica a concepcao de que 0s
recursos devem vir majoritariamente do FGTS e a difi-
culdade de articulago entre as esferas de poder federal,
estadual e municipal. Outra avaliacéo é feita por Bonduki
(1998, p. 319), para quem a politica habitacional ap6s
1986 permite repensar a habitacao social no Brasil, ape-
sar da reducdo dos recursos investidos. Os principios
formulados no periodo do Estado Novo (1930-1937) e
consolidados com a politica do BNH comegam a ser
revistos e podem resultar na formulagéo de uma nova
concepcao de habitacdo social.

Nas diretrizes da Politica Nacional de Habitacao,
lancada em 2004 pelo Ministério das Cidades, esses en-
traves relativos ao sistema de captacdo de recursos para
investimento em habitacdo popular ndo séo soluciona-
dos, pois a origem predominante dos recursos para subsi-
diar o mercado popular é ainda 0 FGTS. Em 2004, ndo
houve disponibilidade de recursos do Fundo de Arrenda-
mento Residencial (FAR) para opera¢6es em habitacéo e
0 Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social
(FNHIS) ainda n&o foi criado, embora esteja previsto no
Estatuto da Cidade (Lein®10.257, de 10 de julho de 2001).

A atuacdo da Cohab-RP

A Companhia Habitacional Regional de Ribeirdo
Preto — Cohab RP foi criada em 20 de novembro de 1969,
pela Lei n° 2.301, e tem 0 municipio de Ribeirdo Preto
como acionista majoritario, com 52,79% das ac0es.
Possui, ao todo, 21 municipios e 17 pessoas fisicas com-
pondo o quadro de acionistas da empresa. Além de Ri-
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beiréo Preto, destacam-se Sertdozinho e Orlandia, com
6,81% e 5,10% das agdes, respectivamente®. Essa em-
presa foi criada para cumprir o papel de agente promo-
tor junto ao Banco Nacional da Habitacdo, atendendo
as determinacOes do Sistema Financeiro da Habitagao.
No periodo 1969-2004 implementou 249 projetos e en-
tregou 73.488 unidades. O municipio de Ribeirdo Preto
concentra um terco da producgdo: 28.291 unidades, dis-
tribuidas em 60 conjuntos habitacionais, 0 que permite
pensarmos a relacao entre a atuacdo dessa companhia e
0 desenvolvimento urbano.

As primeiras unidades foram construidas no mu-
nicipio de Santa Rosa de Viterbo, na regido de Ribeirdo
Preto. A entrega do primeiro conjunto habitacional pela
Cohab-RP em Ribeirdo Preto ocorreu em 1973, o Cas-
telo Branco I, com 181 unidades. A producdo de habita-
cdo popular por essa empresa tem sido significativa;
mesmo nos momentos de crise do BNH ou na década de
1990, quando houve significativa redugédo da producao
das Cohabs, manteve a entrega de unidades, exceto nos
anos de 1975 e 1999, o que denota a grande dinamicidade
da empresa. Uma das caracteristicas que auxiliaram no
desenho desse perfil de atuacdo foi a producao em par-
cerias, significativa na década de 1990.

O municipio de Ribeirdo Preto concentra um ter-
co da produgdo: 28.291 unidades, distribuidas em 60
conjuntos habitacionais, o que representa 38,50% do
total de unidades entregues. O municipio de Sertdozinho
vem em seguida, com 5,38% e 3.953 casas. Além des-
ses, apenas Mococa conta com percentual superior a 3%
(3,25%) e os demais municipios atendidos apresentam
percentual inferior.

Temos como caracteristica da producéo da Cohab
Ribeirdo Preto a realizacdo de projetos com pequeno
nimero de unidades, distribuidas por um conjunto de
municipios com pequena populagdo urbana. Essa pul-
verizacdo da produgdo, com mais de um projeto
implementado no mesmo municipio, corresponde a ar-
ticulagdo dessa empresa com o poder local, atendendo
aos interesses da administragdo municipal e cumprindo
0 papel de suporte a reproducdo da forca de trabalho,
numa regido caracterizada pela agroindustria
sucroalcooleira a partir dos anos 1970. Cumpre, portan-

5 Além dos municipios de Ribeirdo Preto, Sertdozinho e Orlandia, fazem
parte do grupo de municipios acionistas: Altinopolis, Batatais, Brodowski,
Cajuru, Cravinhos, Dumont, Guard, lgaparava, ltuverava, Jardindpolis,
Migueldpolis, Pontal, Sales de Oliveira, S&o Joaquim da Barra, Santa Rosa
de Viterbo, Santo Antonio da Alegria, Serrana e Taquaritinga. Destes, desta-
camos Altinépolis, S&o Joaquim da Barra e Pontal, com mais de 3% das
acoes. Os demais tém participacdo percentual proxima a 1%.
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to, os objetivos da politica habitacional desenvolvida pelo

BNH desde 1964, auxiliando na acumulagéo capitalista.
A construcdo de unidades habitacionais em peque-
nas cidades auxilia no processo de reproducéo da
forca de trabalho e na permanéncia da populacgéo
nesses nucleos locais, que desempenham poucas
funcdes urbanas e se caracterizam economicamen-
te pela exploracédo da atividade agricola, abrigan-
do um contingente de trabalhadores rurais, expul-
sos do campo, e que hoje se fixam em pequenas ci-
dades. (BERNADELLLI, 2004, p. 336).

Com uma atuacgéo dirigida principalmente as re-
gides Norte e Nordeste do estado, a territorializagéo da
Cohab Ribeiréo Preto evidencia o atendimento a muni-
cipios com pequena populacdo e com a implementagdo
de poucas unidades, principalmente ao se afastar do
municipio sede. A producdo de maior nimero de proje-
tos e unidades entregues em municipios com pequena
populagdo urbana, que nao apresentam o perfil das ci-
dades médias, como Jaboticabal, Mococa, Batatais,
Olimpia, Sdo Joaquim da Barra, lgarapava e
Fernanddpolis, pode ser entendida a partir da articula-
¢do com as administracfes municipais e o papel desem-
penhado por esses municipios na economia regional,
conforme ja destacado.

A produgdo no municipio de Sertdozinho, por
outro lado, pode ser explicada pela concentragéo indus-
trial do municipio, além da proximidade fisico-territorial
e a participacdo como acionista da Cohab Ribeirdo Pre-
to. E possivel apontar que o governo local de Ribeirdo
Preto, ao distribuir o capital da empresa por varios mu-
nicipios acionistas, sem, contudo, perder as atribui¢6es
e 0 poder politico como acionista majoritario, fez uso
de uma estratégia politica que possibilitou a criacdo de
fortes vinculos desses municipios a Cohab Ribeirdo Pre-
to. Assegura, dessa maneira, uma area de atuacéo a em-
presa e oferece, em contrapartida, a0 municipio com
pequena populagdo urbana, o aparato técnico para o aten-
dimento a demanda por habitagdo social.

Nos primeiros anos de atuagdo dessa companhia,
0s projetos implementados delineiam esse perfil, ou seja,
privilegiaram o atendimento aos municipios acionistas.
Dos 33 projetos entregues entre 1972 e 1979, apenas 5
ndo se dirigiram aos municipios acionistas. Dos con-
juntos habitacionais entregues nesse periodo, apenas 0s
que foram implementados em Ribeirdo Preto apresen-
tam grande numero de unidades, considerados em seu
conjunto. E o caso do Jardim Castelo Branco, realizado
em 3 fases que, somadas, totalizam 992 unidades. E ca-
racteristica dos anos 1980 a producdo de conjuntos com
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numero superior a 1000 unidades habitacionais, em ge-
ral casas térreas e implementadas apenas no municipio
sede. Para os demais municipios permanece a realiza-
cao de projetos menores, considerados mais faceis de
serem implantados, pois exigem menores areas, redu-
zindo os investimentos da prefeitura municipal na doa-
¢do do terreno e instalacdo de infra-estrutura. Atendem
também a uma populacdo mais reduzida, adequando-se
as demandas das pequenas cidades.

Destacamos na producdo da Cohab RP os anos
de 1981-1986 e 1987/1994, com 40% e 36% do total de
unidades entregues, respectivamente. Ha uma signifi-
cativa queda no periodo seguinte, 1995-2004, com 7%
do total. (Gréfico 1). Lembramos que, no mesmo perio-
do, outras Cohabs ndo tiveram qualquer nova incorpo-
racdo, em decorréncia da impossibilidade de obtencao
de recursos junto ao FGTSS.

7% 1% [@1970-1974
W1975-1980
01981 -1986
[01987 - 1994

W 1995 - 2004

16%

36%
40%

Gréfico 1: Cohab Ribeirdo Preto — Producéo por periodo de
atuacao, segundo o nimero de unidades-1970-2004
FUntePésqUita de c v NooE

AMENTO UNIDADES ENTREGA
01 | Ribeirdo Preto

Jd. Florestan Fernandes 1541 1995/1996
02 Rilﬁ«p@%@m d
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cpiseTalo Sistema Finaeseiro da Pkabi-
Ribeifdo Prefo |Jd. Parque dos 1997

03 .
tacdo e a re UG fiidSa snanciamentos i‘ederals. na_ se-
04 [ Ribeirdq Preto | Jd,Rarque dos, Servidares 1997
CUETO KEVSRGIE aalemaaa|wehmuu d prouucao

6 lcRibeirdo Preto _d Ipiranga 997
FrhndSEYUI ¢ pwlmymbumga Ul:‘bbg COINPdhddEd d

alimiistragas mimicipar’te Ribeiréio Ptéto, na redliza-
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doléfTHavelas (Tabela 1), além das 8&cerias com-a
CDHU e iniciativa privada, que contaram com financi-
amento pela Caixa Econdmica Federal, através do pro-
grama Carta de Crédito Associativo.

Tabela 1: Cohab Ribeirdo Preto — Lotes
urbanizados — 2004

ANO DE

Fonte: Pesquisa de campo, Cohab-RP

° Ver FERNANDES, 2005.
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Mesmo com as dificuldades impostas pelo Gover-
no Federal as Cohabs, na obtencdo de recursos para o
financiamento habitacional, a partir de 1993, as parceri-
as com o capital privado e administracdo municipal tém
possibilitado & Cohab Ribeirdo Preto manter sua produ-
cao. Essa empresa também realizou projetos em parceria
com a CDHU, para construcdo de unidades habitacionais
em mutirdo. E o caso do Jardim Paiva, implementado na
cidade de Ribeirdo Preto a partir de 1992, em 4 etapas.

O comércio de lotes urbanizados, em projetos de
iniciativa de empresas construtoras privadas em que a
Cohab participa apenas com a sua “carteira de clientes”
na fase de comercializacdo dos imoveis, também tem
sido uma estratégia utilizada pela Cohab Ribeirdo Preto
nos anos recentes. A Tabela 1 evidencia que, a partir de
1995, a venda de lotes urbanizados em que a total res-
ponsabilidade pelo empreendimento é do incorporador
imobiliario, neste caso a empresa construtora, assegura
uma producdo significativa. Nesses projetos, a Cohab
exerce 0 papel de corretor imobiliario, realizando um
cadastro dos interessados na aquisi¢do dos lotes
urbanizados, com renda familiar mensal a partir de 2
salarios minimos, e posterior comercializagdo. Recebe,
por isso, uma taxa de administracdo cujo percentual é
negociado em cada empreendimento. Para cumprir tal
atribuicdo foi necessario que a empresa passasse por
uma reestruturacao interna, criando um setor responsa-

municipio sede. O municipio de Campinas concentra
63,89% da producdo total da empresa. Em segundo lu-
gar vem Americana, com 6,84% do total de unidades
produzidas. Esses dados evidenciam a vinculagéo dessa
companhia habitacional ao governo local.

Essa territorializagdo concentrada decorre do pro-
prio quadro institucional da empresa, ja que apresenta e
expressa, também, o desenvolvimento urbano industrial do
estado de S&o Paulo, na segunda metade do século XX.

A vinculagdo da politica desenvolvida pela Cohab
Campinas ao poder local pode ser percebida, também, na
producao recente dessa empresa, cujas agdes se voltam a
regularizacao fundiaria.

A Tabela 2 apresenta a producdo de lotes
urbanizados na década de 1990, realizados no municipio
sede. Podemos entender essa politica vinculada a limita-
cao de recursos do FGTS disponiveis para novos investi-
mentos nos anos 1990, que levou a concentragéo da ini-
ciativa dos governos locais em atuar com programas de
regularizacdo fundiaria, devido ao baixo custo para a
implementag&o dos projetos. Em geral, a Prefeitura Mu-
nicipal participa com a desapropriacéo de glebas e servi-
c¢os de infra-estrutura e a Cohab realiza a implementacéo
do projeto e comercializacdo dos imdveis.

Ha casos em gue a propria Cohab dispde de areas

vel por parcerias, que junto com o setor de projetos téc-

nicos viabiliza, essas realizaces. Cabe ressaltar que,

apesar dessas tentativas, esses projetos ndo garantem

grande volume de recursos a Cohab, a ponto de impedi-

rem a vulnerabilidade financeira da empresa. Nesses

projetos, fica bastante evidente o comprometimento das

Companhias Habitacionais junto as administracées mu-

nicipais, garantindo visibilidade aos projetos do poder

publico municipal, apés a extingdo do BNH.

A Cohab Campinas

A Cohab Campinas foi criada em 17 de fevereiro
de 1965, pela Lei Municipal n°® 3213, tendo esse muni-
cipio como acionista majoritario. Apresenta-se com o
objetivo de contribuir para a reducdo do déficit
habitacional no interior do estado de S&o Paulo, em es-
pecial atendendo aos municipios da regido administra-
tiva de Campinas, promovendo o planejamento, a pro-
ducdo e a comercializacdo de unidades habitacionais.

O perfil de atuacdo dessa companhia evidencia a
preocupacdo de atender prioritariamente aos municipi-
os da regido administrativa de Campinas e o proprio
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o - - ~ |y =
N inéiiidionais iBactas utiliYadasem ganibntos
habitacionais ja implementadog, YNtARESCilita a execu-
01 | Campinas, [ DICVI ' . C 7. . 1990
02 (@ehpihEOUAASGURAD TINal 0SS EMPTEaEaMENT0S 993
03 | Campinas | Boa Vista | 91 1994
04 L Campinag, 0a Vista ll . L, 234 1994
05 T eReirRe - oh Lgmpinas—Lptes gybanizadog 2004
06 +—Carmpiha: B —4ifas 65 1594
07 | Campinas | Parque Itajai — 32 fase 54 1996
08 | Campinas | Parque ltajai — 42 fase 117 1996
09 | Campinas | Parque da Floresta 1301 1996
10 | Campinas | Parque Anchieta 71 1996
11 | Campinas | DIC V — 22 fase — Jd. Aruand 96 1999
12 | Campinas | DICV —3*fase —Jd. 181 1999
Marighella
13 | Campinas | Jardim Sdo José 750 1999
14 | Campinas | Jardim S&o Luis 676 1999
15 | Campinas | Jardim Conceicéo 61 1999
TOTAL 6072

Fonte: Pesquisa de campo

Uma vez que a Cohab Campinas foi criada logo
apos a regulamentacdo das agcdes do BNH, considera-
mos que a vinculacdo legal dessa empresa ao governo
local faz parte das estratégias utilizadas naquele mo-

111



mento para propiciar o crescimento econdmico alicercado
na produgdo industrial que caracteriza essa regiao.

O crescimento urbano de Campinas, que ja ocor-
ria desde a década de 1930, acelera-se na década de 1950,
quando se desencadeia um intenso processo de indus-
trializagdo na regido metropolitana de Sdo Paulo e que
se estende a regido de Campinas, devido a proximidade
territorial, facilitada pela via Anhanguera, que liga S&o
Paulo ao interior paulista. Essa rodovia auxilia no esco-
amento de produtos e da suporte a industrializacdo, con-
figurando, nos anos 1990, a regido metropolitana de
Campinas. Campinas oferecia terrenos a um custo mais
baixo que a cidade de Séo Paulo, devido a baixa produ-
tividade da terra e a disponibilidade de mao-de-obra,
fatores decisivos na escolha da localizagéo industrial.

Considerando-se as fases e caracteristicas do de-
senvolvimento industrial no Brasil, apresentadas por
Rolnik e Nakano (2000, p. 105-107), é possivel inserir a
regido de Campinas nos dois momentos: a) a fase da mo-
dernizacdo desigual, assinalada pelo processo de
integracdo do mercado interno e formagao de pdlos in-
dustriais apoiados na modernizacao territorial, com in-
vestimentos em infra-estrutura de transporte rodoviario,
sistemas de telecomunicagdes e producao energética, que
caracteriza o periodo entre 1950 e 1980; b) a fase da mo-
dernizagdo seletiva, a partir da década de 1990, em que o
desenvolvimento regional se da a partir do direcionamento
dos investimentos em areas com melhor oferta de recursos
humanos com qualificacdo técnica, proximidade de cen-
tros de producg&o de conhecimento e tecnologias, proximi-
dade de mercados consumidores seletivos, com maior ren-
da, e areas com maior infra-estrutura.

Cabe ressaltar que as regides administrativas de
Ribeirdo Preto, Bauru e Central (onde se localizam os
municipios de Araraquara e Sdo Carlos), em menor grau,
também apresentam esse perfil de desenvolvimento, o que
nos ajuda a entender também a atuagdo das Cohabs nes-
ses municipios. Por outro lado, a regido de Campinas
atinge niveis de concentragao da populacéo urbana e cres-
cimento das atividades industriais que ndo sdo encontra-
dos nas demais regiGes estudadas. Tal fato leva Souza
(2000, p. 319) a considerar Campinas uma metropole
emergente, ou seja, metropoles que lutam com taxas de
crescimento demografico significativas e com o incre-
mento de diversos problemas decorrentes do processo de
metropolizagdo, como a faveliza¢do e 0 aumento do tré-
fico de drogas e da violéncia urbana.

A Cohab Campinas, com a producéo de conjuntos
habitacionais e politicas de desenvolvimento urbano, au-
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xilia nesse processo de consolidacdo de um padrdo de
desenvolvimento econdmico e seletividade territorial. O
grafico 2 revela que a producdo desse agente foi mais
significativa nos anos de 1981 e 1982, com 14,94% e
10,20%, respectivamente, do total de unidades, em raz&o
das politicas implementadas pelo Governo Federal. Na
producdo dessa companhia, é a segunda metade da déca-
da de 1970 que se destaca, com 20% da producdo total no
periodo de 1975 a 1980, momento em que as demais
Cohabs do estado de S&o Paulo apresentam pequena pro-
ducdo. Se considerarmos em conjunto o periodo anterior,
1970-1974, a producao supera a fase de maior dinamis-
mo da Cohab, a primeira metade dos anos 1980.

Qual a razdo para essa producdo significativa nos
primeiros anos de atuagéo do Banco Nacional de Habita-
cao? Acreditamos que a politica de desenvolvimento in-
dustrial do periodo e a proximidade territorial com a me-
tropole paulistana, fazendo com que Campinas e as cida-
des préximas se consolidem como cidades industriais no
interior do estado, sdo importantes fatores.

[b1964 - 1969
W1970-1974
01975 - 1980
01981 - 1986
W 1987 — 1994
[b1995-2004

13%

19% 1%

14%

33% 20%

GRAFICO 2: Cohab Campinas — Produg&o por perio-
do de atuacéo, segundo o nimero de unidades — 1965-2004
Fonte: Pesquisa de campo

Podemos considerar que, embora haja uma pro-
ducdo mais acentuada na primeira metade da década de
1980, a producdo da Cohab Campinas teve uma distri-
buicéo eqitativa entre os demais periodos analisados,
a excecao do ultimo periodo (1995-2004), em que sua
producdo é quase nula (1%). Na entrevista realizada
nessa empresa foram apontados como possibilidade de
recuperacao da atuacdo da empresa, 0S convénios entre
a prefeitura municipal e o0 Governo Federal, na implan-
tacdo de conjuntos habitacionais pelo Programa de Ar-
rendamento Residencial (PAR) e pelo Programa Social
de Habitacéo (PSH).

Essa empresa tem utilizado como estratégia poli-
tica o distanciamento da Caixa Econdmica Federal na
solicitacdo de financiamentos, ja que considera inviavel
0 estabelecimento de parcerias com empresas privadas.
Por outro lado, tem consolidado a vinculag&o as diretri-
zes politicas das administragdes municipais, investindo
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em projetos de aquisi¢cdo e comercializacdo de lotes,
além da regularizacdo fundiaria.

Concluindo, o que explica a atuagdo mais circuns-
crita territorialmente, expressdo de uma territorializacdo
concentrada, além da vinculacdo da Cohab a adminis-
tracdo municipal, sdo as caracteristicas do desenvolvi-
mento urbano da regido administrativa de Campinas.

Consideragdes Finais

Embora as Cohabs sejam criadas com estatuto
semelhante e visando ao mesmo objetivo, isto &, aten-
der aos municipios no provimento de unidades
habitacionais, é possivel afirmar que, em sua
territorializacdo, lancam mao de diversas estratégias
politicas que resultaram em uma re-regionalizacdo do
estado de S&o Paulo, ndo seguindo a regido administra-
tiva, que parece ter orientado a criagdo das companhias
no estado, mas a sua propria articulacdo de interesses.

A maneira como as Companhias Habitacionais
foram constituidas as atrela a dois niveis de poder
decisério: 0 Governo Federal, que define as diretrizes e
0s recursos para habitagdo popular, e 0 executivo muni-
cipal, em particular dos municipios acionistas das em-
presas, pois nomeiam o presidente. Dessa forma, a Cohab
liga-se diretamente a administracdo publica local, ape-
sar de ndo ter o estatuto de autarquia municipal e sim de
empresa de economia mista. Com isso, o privilegiamento
dos interesses do municipio sede no encaminhamento
dos projetos e na realizagdo dos empreendimentos.

O perfil de atuagdo das Cohabs Ribeirdo Preto e
Campinas é revelador e nos auxilia a construir a seguin-
te tese: se, por um lado, as Companhias Habitacionais
sdo dependentes de politicas e recursos definidos pela
instancia federal de poder, por outro, estabelecem es-
tratégias de atuacao permeadas pela articulacdo de inte-
resses entre o poder local e os representantes do setor
privado. Assim, apesar do delineamento da politica fe-
deral de descentralizacdo das politicas habitacionais e
exclusdo das Companhias Habitacionais do processo de
implementacéo de projetos com recursos federais, em
vigor desde a década de 1990, com o objetivo de
inviabilizar politica e financeiramente a atuacdo dessas
companhias, assiste-se, a partir da segunda metade des-
sa década, a um novo arranjo politico, com a incorpora-
c¢ao de novos passos ao minueto da politica habitacional
brasileira, em que as Cohabs buscam novos parceiros
na realizacdo de seus projetos e reafirmam seu papel
nas politicas de desenvolvimento local.

Dentre as estratégias utilizadas pelas Cohabs, que
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corroboram essa afirmacédo, destacamos: i) o fortaleci-
mento da articulagcdo com as administragdes municipais
na definicdo de politicas locais de habitacdo popular em
que a companhia participe como agente promotor, defi-
nindo parcerias com empresas construtoras privadas.
Nesse caso, as Cohabs participam com os conhecimen-
tos técnicos adquiridos na definicdo da demanda,
comercializagdo das unidades e administragéo do con-
trato. ii) parcerias estabelecidas diretamente com o po-
der publico municipal, em projetos emergenciais como
aregularizagdo fundiaria e a intervencdo em favelas, ou
através de programas federais, como o Programa de
Arrendamento Residencial.

Este programa, que inova a politica habitacional
no periodo analisado neste artigo, com a oferta de imé-
veis para arrendamento, oferecendo a opc¢ao de compra
do imovel apos o final do contrato, tem possibilitado
novos empreendimentos para as Cohabs Campinas e
Ribeirdo Preto, em parceria com as administracdes mu-
nicipais, uma vez que os recursos do programa sdo diri-
gidos aos municipios e ndo as Cohabs. iii) reestruturacdo
administrativa, com a reducdo do nimero de funciona-
rios das empresas e tentativa de reducdo da
inadimpléncia, visando a reducao do déficit fiscal. Esta
estratégia objetiva, por um lado, a viabilidade financei-
ra da empresa, €, por outro lado, garantir a permanéncia
dos seus papéis politico-institucionais.

A partir desses apontamentos, é possivel dizer que,
mesmo com as diretrizes de descentralizagdo da politi-
ca habitacional, estabelecidas pelo Governo Federal,
desde a segunda metade da década de 1980, que inclu-
em a proposta de encerramento das atividades das
Cohabs enquanto agentes promotores, existe a manu-
tencdo dos papéis dessas empresas, quando vinculadas
diretamente ao poder local, apesar da reducéo dos em-
preendimentos realizados.

Na concepgdo dos 6rgdos centrais, essas compa-
nhias foram criadas para atuar como agentes financeiros
e promotores do BNH e suas fun¢des deveriam ser encer-
radas junto com o Banco. As medidas tomadas durante o
Governo de Fernando Henrique Cardoso, tanto com a
aprovacdo da Lein®10.150, de 22 de dezembro de 2000,
que contribuiu com essa politica na medida em que per-
mitiu a quitacdo dos financiamentos dos contratos cober-
tos pelo FCVS, assinados até 31 de dezembro de 1987, e
a incapacitacdo das Cohabs na obtencédo de recursos do
FGTS, em 1993, apontam nessa diregao.

Essa perspectiva nos leva a concluir: se, por um
lado, as Companhias Habitacionais sdo dependentes de
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politicas e recursos definidos pela instancia federal de
poder, o que as tornam vulneraveis as politicas engen-
dradas nessa esfera do poder decisorio, por outro, esta-
belecem estratégias de atuacdo permeadas pela articu-
lacdo de interesses com o poder local, visando a perpe-
tuacdo de seu papel institucional e de sua existéncia
como empresas. Destarte, com a politica federal de
descentralizacdo das politicas sociais e exclusdo das
Companhias Habitacionais como agentes promotores e
financeiros, em vigor desde a década de 1990, assiste-
se a configuracdo de um novo arranjo politico, em que
as Cohabs buscam novos parceiros na realizacao de seus
projetos e reafirmam seu papel nas politicas de desen-
volvimento local.
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FUNDAMENTO DA RESPONSABILIDADE PESSOAL DO PROFISSIONAL LIBERAL
PELO FATO DO SERVICO NO CODIGO DO CONSUMIDOR

Resumo

O artigo aponta que, apesar das criticas severas,
da excecdo prevista no artigo 14, paragrafo 4°, o cami-
nho escolhido pelo legislador brasileiro, na preserva-
c¢do do principio da culpabilidade na imposicao da res-
ponsabilidade do profissional liberal, demonstrou bom
senso e espirito igualitario e a0 mesmo tempo, inovador
da legislacéo posta em analise. Destaca que, sem exces-
so de protecionismo ao hipossuficiente e simultanea-
mente amparando a vitima de dano profissional, dentro
das normas protetivas de consumo, merece, todavia, o
referido dispositivo legal, uma colaboragéo interpretativa
da doutrina, através da analise do aspecto obrigacional
da relagdo juridica firmada, se de meio ou de resultado,
a fim de se verificar, quando do cabimento da inversdo
do Onus da prova em desfavor do profissional liberal,
em especial quando estivermos diante de uma obriga-
cao de meio, ja que nas de resultado, pressupde a inver-
sdo, ocasionando, por conseguinte, uma relatividade da
aplicacdo do principio da culpa strictu sensu, onde a
prova do dano, em regra incumbe a vitima.

Unitermos: Responsabilidade Subjetiva; Profissional
Liberal; Obrigacao de Meio; Obrigacao de Resultado;
Codigo de Defesa do Consumidor; Inversdo do Onus
da Prova.

BEDDING OF THE PERSONAL
RESPONSIBILITY OF THE LIBERAL
PROFESSIONAL FOR THE FACT OF THE
SERVICE IN THE CODE OF THE CONSUMER

Abstract

In spite of the severe critics, from the foreseen
exception in article 14, § 4, the track chosen in the
preservation of the culpability principle in the imposition
of responsibility of the professional, presented the
common sense and fellow spirit and at the same time
inovator from the legislation in analysis without excess
of protectionism to the weaker person and at the same
time supported the victim of professional injury, inside

t Mestre em ObrigacOes Especialista em Direito Processual. Professora do
Curso de Direito do Centro Universitario Moura Lacerda
E mail:lizia.cintra@terra.com.br
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the protective norms of consumption, deserving,
however, above-mentioned lawful gadget, an
interpretative colaboration from the doctrine, through
the analysis of obligational aspect of the lawful relation
signed, if of environment or effect, in order to verify,
when the relevancy of the onus proof inversion in
disfavour of the liberal professional is feasible, specially
when faced with an obligation of environment, since
with the result ones, presuppose the inversion, causing
consequently, a relativity from the aplication of the guilt
principle strictu sensu, where the proof of injury, as a
rule service supplier foreseen in the Local Consumer
Code entrust the victim.

Key-words: Subjective responsibility; Liberal
professional; Obligation of Way; Obligation of Result;
Code of Defense of the Consumer; Inversion of the
Responsibility of the Test.

Resposabilidade Civil pelo fato do servico do pro-
fissional liberal

Aregra geral da responsabilidade objetiva do for-
necedor pelo fato do produto ou servi¢co contém uma
exce¢do quanto a responsabilidade pessoal dos profis-
sionais liberais, que se estabelece somente mediante a
verificacdo de culpa. (artigo 14, paragrafo 4° do Cédigo
de Defesa do Consumidor).

Da Natureza personalissima do servico do profissi-
onal liberal

Por que a norma assim o estabeleceu?

1) Teré sido pela caracteristica intuitu personae
dos servicos prestados pelo profissional liberal?

N&o resta duvida de que, destoando do amplo qua-
dro de exploracdo das atividades na sociedade de consu-
mo contemporanea esta ainda o profissional liberal, a
estabelecer uma relagéo intuitu personae com o usuario
do servigo, baseada na confianga que inspira nos clientes
a constituir a base da relacdo que se estabelece.

As relagdes entre os profissionais liberais e o con-
sumidor, em sua maioria, baseiam-se na proximidade e
pessoalidade no trato da contratacdo. Por via de regra,
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ocorrem em contato pessoal e sdo sempre feitas intuitu
personae; aquele que fornece, normalmente, sabe quem
vai utilizar o que esta sendo fornecido, e quem é consu-
midor conhece de fato quem esta fornecendo o servico
que contratou.

Zelmo Denari® nos explica que isto se da:

[...] em raz&o da natureza intuitu personae dos ser-
vicos prestados por profissionais liberais. Ou seja,
ao se contratar ou constituir os servicos de profissi-
onal liberal, o consumidor o faz com base na confi-
anca que tem no profissional. Assim, € o cliente quem
escolhe o profissional liberal de quem ira contratar
Servigos, e, por isso, so se responsabilizaréo por
danos os profissionais liberais a partir da apura-
¢do de sua culpa.

Miguel Kfouri Neto?, discorrendo sobre a natu-
reza da obrigacdo médica,pondera:

A obrigacgdo contraida pelo médico é espécie do gé-
nero obrigacdo de fazer, em regra infungivel, que
pressupde atividade do devedor, energia de traba-
Iho, material ou intelectual, em favor do paciente
(credor). Implica diagndstico, progndstico e trata-
mento: examinar, prescrever, intervir e aconselhar.
A prestacéo devida pelo médico € sua prépria ativi-
dade, consciente, cuidadosa, valendo-se dos conhe-
cimentos cientificos consagrados em busca da cura.

Realmente, a confianca é uma forte caracteristi-
ca desse tipo de relacdo. Mas sera que, nos dias atuais,
ela garante a relagdo?

Na opinido magistral de Rizzatto Nunes:

Quando se fala em confianga se esta designando
um elemento subjetivo do cliente que o atrai, o liga
e 0 mantém ligado ao prestador do servico liberal,
por aquilo que ele lhe inspira. Ou, em outras pala-
vras, a postura, a apresentagdo e o renome do pro-
fissional liberal geram no cliente esse elemento cha-
mado confianga, que é absolutamente subjetivo e
que por causa disso ndo depende, nem precisa de
justificativa.®

Contudo, sera que da para generalizar esse tipo
de relacdo instituida com base na confianga?*

A verdade é que, nos dias atuais, os tradicionais
profissionais liberais ja alteraram a forma de trabalho,
mudou-se o perfil profissional, desde a formacao até a
oferta do servico, e nesse processo de evolucao em de-

! DENARI, Zelmo. In GRINOVER, Ada Pellegrini et al. Codigo Brasileiro
de Defesa do Consumidor. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1999,
p.173.

2 KFOURI NETO, Miguel. Culpa Médica e Onus da Prova. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais. p. 226.

3 RIZZATO NUNES, op. cit., p. 199-200.
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corréncia das novas técnicas, a relagdo estabelecida en-
tre cliente e o profissional liberal muitas vezes se tor-
nou impessoal.

Por certo ndo se vai apresentar percentuais ou
numeros em relacdo aos efetivos casos em que a
contratacdo e a manutencao do contrato com o profis-
sional liberal se estabelece e se firma pela confianga e
aos casos em que elas se estabelecem por simples ques-
tdo de necessidade numa sociedade capitalista
massificada.® Contudo, ndo é mais possivel afirmar que
toda e qualquer relacdo estabelecida com o profissio-
nal liberal €, de fato, intuito personae. Ha as que sdo e
as que ndo sdo. Assim, conclui-se que o profissional
liberal desenvolve, atualmente, tanto atividades tipi-
cas de natureza intuitu personae, com base na confi-
anca, quanto atividades de prestacdo de servico pro-
fissional que ndo tém mais essa caracteristica.®

Nesses casos, quando os elementos
pessoalidade e proximidade no trato da contratacao
entre profissional e cliente ndo existissem ou se en-
contrem ameacados, cabera ao julgador do caso con-
creto garantir o equilibrio contratual dessa relacéo, e
verificar se esta ocorreu de forma justa e adequada
para ambas as partes. Caso se verifique a
hipossuficiéncia do consumidor lesado e a verossi-
milhanca de suas alegacGes, mesmo sendo subjetiva
e de meio a responsabilidade dos profissionais libe-
rais, podera o julgador inverter o 6nus probatdrio, para
atender ao direito assegurado ao consumidor, da am-
pla reparacdo do dano.

2) O legislador consumerista, ao manter o fun-
damento subjetivo da responsabilidade dos profissio-
nais liberais, analisou o tipo de atividade desenvolvida
em sua maioria pelos ditos profissionais?

Sim, o legislador consumerista manteve o funda-
mento subjetivo dos referidos profissionais, por enten-

4 Referido autor cita como exemplo relacoes em que o elemento confianca
encontra-se presente, tal como, cliente acusado de um crime e seu advogado
criminalista; relacdo entre cliente e psicanalista. Entretanto, apresenta outros
tipos de relacOes estabelecidas entre profissionais liberais, em que acredita
que o elemento confianca esta diluido. Exemplo: Um paciente, supostamente
com problemas mentais, submetido a exame por uma banca de psiquiatras
ou mesmo por um Unico psiquiatra, esta vinculado pela relagéo de confianga?
Os empregados de uma fabrica, digamos, 200, que assinam procuragédo para
um Unico advogado ingressar com acdo trabalhista pleiteando diferencas
salariais, a grande maioria deles sem nem sequer jamais ter visto o advogado,
firmando-a com base nesse requisito da confianca? Tera sido, no caso,
confianca no lider sindical? E o consumidor usuério do plano de saude,
que, estando com dores estomacais, pega o livro de nomes, enderecos e
telefones dos médicos especializados nas varias areas? Escolhe com base
em qué? Existe confianca nessa relagao?

5 Nao ha dados estatisticos para tanto.

5 RIZZATO NUNES, . op. cit., p. 200.
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der que os mesmos, em sua maioria, desempenham obri-
gacgdes de meio.

De forma exemplar, Tupinamba Miguel Castro
Nascimento explica a razdo do tratamento diferencia-
do, nestes termos:

O médico, o advogado, o dentista, 0 enfermeiro den-
tre outros, compdem uma espécie de profissionais
liberais. Nas rela¢cdes de consumo, ao contratarem
com seus clientes, ndo se comprometem a um resul-
tado. Inobstante a cura da doenga, a vitoria da cau-
sa, a solucdo do problema dentéario, etc [...], sejam
as pretensdes finais, referidos profissionais liberais
ndo se comprometem, na &rea contratual, por al-
cancar tais resultados porque estes, por maior ta-
lento que possuam, normalmente fogem ao seu con-
trole. O compromisso deles é quanto as técnicas
usadas na prestacdo do servico e as diligéncias re-
gulares exercidas. Em outras palavras, tais profis-
sionais se comprometem pela obrigagéo de meio.’
Entretanto, conforme sera visto no item sobre a
relatividade do principio da culpa, na aplicagdo da res-
ponsabilidade dos profissionais liberais, ha certos ser-
vicos oferecidos e executados pelos profissionais libe-
rais que s&o, em si, atividade- fim e ndo meio, pois pres-
supdem a capacitagdo profissional do prestador do ser-
Vvigo, ndo dependem de nenhuma outra circunstancia, a
ndo ser da prépria habilitacdo profissional do prestador
do servico.®

3) A atividade do profissional liberal é diversa
daquelas outras desenvolvidas no mercado de consumo
pelos demais fornecedores de servicos, que pressupdem
calculo de custo na relagdo com risco e beneficio e pro-
ducédo em série?

Outro argumento, pelo qual o legislador
consumerista manteve o fundamento subjetivo da res-
ponsabilidade pessoal dos profissionais liberais é que,
em sua maioria, inexiste o elemento de massificagdo do
servico prestado por esses profissionais, para enquadra-
los como empresarios. Tanto é que o paragrafo Gnico do
art.966 do Codigo Civil ndo considera empresario o
exercente de profissao intelectual, de natureza cientifi-

7 CASTRO DO NASCIMENTO, Tupinamba Miguel. In ALMEIDA, Joédo
Batista. op. cit., p. 84.

8 O advogado, assim como o médico, em sua maioria desenvolve obrigacéo
de meio. Entretanto, quando atua na forma preventiva, através da elaboracéo
de pareceres juridicos ou mediante conselho e recomendacéo, sua obrigacéo
é de fim, deve assegurar o resultado pretendido e contratado pelo cliente,
sob pena de inadimplemento contratual. Da mesma forma o médico, em
caso de cirurgias plasticas e reparadoras, e 0s dentistas que, pela doutrina,
em sua maioria desempenham obrigaces de resultado, principalmente nos
casos de tratamentos dentarios que envolvam colocagdo de prétese,
restauracao e limpeza, voltadas para o aspecto estético e higiénico.
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ca, literaria ou artistica, mesmo que contrate emprega-
dos para auxilia-lo em seu trabalho.

Esses profissionais, por explorarem atividades
econdmicas, mas de natureza civil, ndo se sujeitam as
disposicGes da Teoria da Empresa, salvo quando suas
atividades constituirem elemento de empresa.

Na ligdo de Fabio Ulhoa Coelho®, normalmente
os profissionais liberais ndo possuem qualquer elemento
empresarial que justifique se cogitar de exploracéo de
atividade econdémica organizada, de tal forma que pos-
sibilite a distribuicdo de perdas entre os seus clientes
diretos, dai a justificar a discriminacéo estabelecida no
estatuto consumerista, em face da relacdo de
pessoalidade e confianca estabelecida entre o prestador
e 0 tomador dos servicos.

Segundo Rizzatto Nunes'®, o que chama atencéo
é que nem a maioria dos profissionais liberais explora o
mercado dentro das caracteristicas tipicas de risco/cus-
to/beneficio, nem 0s pequenos e microempresarios e
fabricantes de manufaturados e esses prestadores de
servigos pessoa fisica, como o sapateiro, o chaveiro, a
cabeleireira e 0 encanador, que até podem ser pessoas
juridicas mais para fins fiscais do que de exploragéo de
atividade econdmica, foram excluidos da excecdo legal
do paragrafo 4° do artigo 14 do Cddigo de Defesa do
Consumidor.

Prossegue o autor que, dentre os profissionais li-
berais, existem os que exploram sua atividade dentro
do padrao risco/custo/beneficio.’* Mas ha, em
contrapartida, alguns que se encontram impedidos le-
galmente para desenvolver esse tipo de exploracdo, com
caracteristicas empreendedoras.?

9 COELHO, Fabio Ulhoa. O Empresario e os Direitos do Consumidor,
p.98 . A mesma referéncia encontra-se no Curso de Direito Comercial. V. 1.
Séo Paulo: Saraiva, 1998, p. 279-280.

9 NUNES. op. cit., p. 202.

1 Algumas atividades liberais, como a da prestacdo de servicos médicos,
desenvolveram-se a tal ponto que os profissionais acabaram organizando
primeiro clinicas e hospitais e depois planos de salde, quer em cooperativas,
quer em empresas de prestacdo de servico médico. Tem-se também esse
mesmo sistema, surgindo empresas de auditoria, nascidas de contadores,
que oferecem servicos de contabilidade.

2 De outro modo, alguns profissionais estdo impedidos de se organizar de
forma empreendedora, utilizando-se das técnicas de marketing proprias para
oferta e divulgag&o de seu negdcio, ndo necessariamente porque ndo possam
organizar-se em conjunto para oferecer o servigo ou porque ndo podem fazer
calculo do risco/custo/beneficio, mas especialmente porque estdo impedidos
de oferecer servico em massa padronizado. E o caso dos advogados. Pela
Lei n® 8.906, de 4 de julho de 1994 (Estatuto da Advocacia), a Unica forma
de publicidade permitida é muito timida para significar uma atracdo de
consumidores de massa- caracteristicas marcantes dos produtos e servigos
de massa.
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Da relatividade da teoria da culpa

Os juristas patrios, defensores do Codigo de De-
fesa do Consumidor, divergem com relacdo ao alcance
e interpretacéo que o legislador consumerista objetivou
dar anormado art 14, paragrafo 4°, que condiciona a com-
provacdo da culpa, paraimpor a responsabilizagao do pro-
fissional liberal, ou seja, trata-se de responsabilidade sub-
jetiva pura, com culpa presumida, ou até mesmo de um
tipo especial de responsabilidade objetiva, ja que cabivel a
contraprova, pelo profissional liberal, da inexisténcia do
defeito no servico, culpa exclusiva do consumidor, ou que
o defeito decorreu da adogdo de novas técnicas.

Depreende-se uma falha do legislador ao disci-
plinar a matéria, havendo varias lacunas legislativas que
foram preenchidas pelo trabalho interpretativo da dou-
trina. Entendem que nem sempre a responsabilidade
pessoal do profissional liberal pelo fato do servico sera
de natureza subjetiva, pois se deve atentar para a espé-
cie de obrigagdo -se de meio ou de resultado- prestada
pelo profissional liberal; para cada classifica¢do da obri-
gacdo a regra aplicavel a responsabilidade serd uma,
devendo haver uma relativizacdo da aplicacdo da res-
ponsabilidade subjetiva.

Existe muita divergéncia doutrinaria sob trés as-
pectos, no tocante a interpretacao do artigo 14, paragra-
fo 4° do CDC, que excepcionou a responsabilidade pes-
soal dos profissionais liberais: a) Para melhor classifi-
car a responsabilidade dos profissionais liberais, deve-
se utilizar a teoria do resultado com relacdo as obriga-
¢Bes desenvolvidas pelos profissionais liberais, ou seja,
de meio ou resultado? b) Sera que a aplicacdo da teoria
do resultado, dividindo-se as obrigacGes em meio e re-
sultado, é um critério ainda utilizado nos dias atuais,
em matéria de responsabilidade profissional? c) Como
adequar a garantia da inversdo do énus da prova, como
direito basico do consumidor, e a responsabilidade sub-
jetiva dos profissionais liberais?

Verifica-se que:

Em relagdo ao item a, a doutrina majoritaria en-
tende ser necessaria a adocao da teoria do resultado,
analisando a natureza da obrigacdo profissional, se de
meio ou resultado, para se apurar a responsabilidade do
profissional liberal.

Segundo Nelson Nery*®, a responsabilidade pes-
soal dos profissionais liberais é subjetiva, fundada na

B NERY, Nelson Junior. Os principios gerais do Codigo Brasileiro de Defesa
do Consumidor . Revista do Direito do Consumidor. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais. 1992, n. 3, p. 59/60.
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culpa (art.14, paragrafo 4°), para cuja verificagdo incide
0 principio do maior favor ao consumidor, que é o da
inversdo do 6nus da prova (art.6, VIII). Como a regra
geral do Codigo de Defesa do Consumidor é a da res-
ponsabilidade objetiva pelo risco da atividade, foi pre-
ciso que a norma do art. 14, paragrafo 4°, mencionasse
expressamente a excecao de a responsabilidade pessoal
do profissional liberal ser investigada a titulo de culpa,
sendo esta subjetiva, portanto. Deve ser feita a distin-
¢do, ainda, entre obrigacdo de meio e a de resultado,*
para que se caracterize perfeitamente a responsabilida-
de do profissional liberal.

Quando a obrigacédo do profissional liberal, ain-
da que escolhido intuitu personae pelo consumidor, for
de resultado, sua responsabilidade pelo acidente de con-
sumo ou vicio do servigo é objetiva. Ao revés, quando
se tratar de obrigacdo de meio, aplica-se o paragrafo 4°
do art.14 do CDC em sua inteireza, devendo ser exami-
nada a responsabilidade do profissional liberal sob a
teoria da culpa. De todo modo, nas acdes de indeniza-
¢do movidas em face do profissional liberal, quer se tra-
te de obrigacdo de meio ou de resultado (subjetiva ou
objetiva), a inversao do 6nus da prova em favor do con-
sumidor sera sempre possivel.

Sendo de meio, a responsabiliza¢do devera fazer-
se respeitando os critérios estabelecidos pela teoria sub-
jetiva, ou seja, com a demonstragdo antecipada da cul-
pa do profissional. Sendo de resultado, a inversdo do
onus da prova devera ser obrigatéria, devendo o profis-
sional liberal responder com presuncéo antecipada de
culpa, férmula cujos efeitos praticos sao idénticos aos
da responsabilidade objetiva que é aplicada pelo Codi-
go de Defesa do Consumidor aos demais fornecedores®s.

Para determinados juristas, mesmo em se tratan-
do de obrigacdo de resultado, ja que o Cédigo de Defe-
sa do Consumidor diferencia os profissionais liberais
dos demais fornecedores, basta ser profissional liberal
para que haja necessidade de verificacdo de culpa para
a sua responsabilidade civil.*®

A doutrina, bem como a jurisprudéncia, vem apli-

14 Compartilham do mesmo entendimento:  SELLOS, Viviane Coelho.
Responsabilidade do Profissional Liberal pelo fato do servico no Codigo de
Defesa do Consumidor. Revista de Direito do Consumidor. Sao Paulo: Revista
dos Tribunais. v. 10. P. 154. BITTAR, Carlos Alberto. Direito das Obrigagdes.
Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1990. P. 84.

% PRUX, Oscar Ivan. Um novo enfoque quanto a responsabilidade do
profissional liberal. Revista do Direito do Consumidor. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, v. 25. P. 189.

6 Defendem este ponto de vista: NASCIMENTO, Tupinamba Miguel Castro
do- Comentérios ao Cédigo de Defesa do Consumidor. Rio de Janeiro: Aide,
1991. P.81-82 ; ALMEIDA. Jodo Batista de. Op. Cit., p. 66.
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cando a Teoria do Resultado com a divisdo da obriga-
cdo em meio'’ e resultado®®, com critério para apurar a
obrigacédo do profissional liberal.

Essa teoria, que busca diferenciar a obrigacdo de
meios daquela que colima um resultado, foi eshogada
no Direito Romano e desenvolvida pelas doutrinas ita-
liana, francesa e alema.

Mas coube a René Demogue?® a sua sistematiza-
cao doutrinaria e a fixacdo dos pontos diferenciadores
entre ambas. Esses dois tipos de obrigacdo foram cria-
das pelo referido autor, incidentalmente ao tratar do
problema da reparticdo do dnus da prova em matéria
de obrigacGes contratuais e delituais.?

A seguir, a analise do conceito de obrigacao de
meio e de resultado?®.

Das Obrigagdes de meio e de resultado

Conceito

Em certas relacBes de obrigagdo, observava
Demogue, o devedor é simplesmente adstrito a obser-
var o comportamento do bonus pater familias, compe-
tindo ao credor a prova de que tal ndo ocorreu. Em ou-
tras, ao contrario, o credor tem o direito de exigir a pro-
ducdo de um certo resultado, sem 0 que a obrigacéo se
considera inadimplida; nessa hipotese, compete ao de-
vedor provar que a falta do resultado previsto ocorreu

7 INDENIZAGAO- Responsabilidade civil- Negligéncia Médico- Hospitalar-
Inocorréncia- Profissional que se utiliza de todos os meios adequados- Culpa
ndo demonstrada- Contrato de meio e ndo de resultado- A¢éo Improcedente-
Recurso n&o provido ( TISP, Rel. Des. Camargo Sampaio, RJITIJSP- lex 91/
211)

8 Responsabilidade Civil - Cirurgia Plastica - Obrigagdo de Resultado —
Indenizagdo - Dano Material — Dano Moral- Contratada a realizacdo de
cirurgia estética embelezadora, o cirurgido assume obrigacédo de resultado,
sendo obrigado a indenizar pelo ndo cumprimento da mesma obrigagao,
tanto pelo dano material quanto pelo dano moral, decorrente de deformidade
estética, salvo prova de forca maior ou caso fortuito.

19 ACAO DE INDENIZAGAO- RESPONSABILIDADE MEDICA NAO
CONFIGURADA- Médica que, no atendimento a cliente menor, se utiliza
de meios adequados e indicados pela experiéncia, ndo age de forma culposa,
pelo simples fato de néo ter, com seu atendimento, alcangado um resultado
exitoso. O exame da conduta médica limita-se aos meios que oferece a cura
e ndo ao resultado que, muitas vezes, independe daquela. Improcedéncia da
acdo. (TJRS, rel. Des. Tupinambé Miguel Castro do Nascimento, RITIRS149/
635)

20 DEMOGUE, René. Traité des Obligations en Général. Paris, 1923, v.1.
p.1-30

2L COMPARATO, Fabio Konder. Ensaios e Pareceres de Direito
Empresarial. Obrigacdes de Meio de Resultado e Garantia. Rio de Janeiro:
Foreense, 1978. 12 edicéo, p. 524.

22 Aterminologia ainda é fluente, Obrigag@es de meios e Resultado foram as
denominagdes empregadas por Demogue. André Tunc prefere as expressoes
“obrigagdes determinadas”, para Mengoni sdo “obrigagdes de simples
comportamento, e para Betti “ obrigacdes de conduta (contegno). (In
COMPARATO, Fabio Konder. Op. Cit., p. 524-525).

2 DEMOGUE, René. Op. Cit., p. 1-30.
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sem culpa de sua parte.?

Mas, embora a paternidade da teoria seja atribuida
a Demogue, a verdade é que ela ja aparecia de forma mais
ou menos explicita na doutrina germanica, desde fins do
século XIX, no grande trabalho de fermentacéo de idéias
que preparou a elaboracéo do Burgerliches Gesetzbuch 2

Segundo Fischer, as obrigagdes dividem-se, quan-
to ao seu contetdo, em subjetivas e objetivas. Nas pri-
meiras, o id quod debetur nada mais é do que um esfor-
¢o pessoal, um agere quantum possum na direcéo de
um resultado em si mesmo, ndo compreendido no vin-
culo obrigacional; o limite da responsabilidade, ai, é a
culpa, entendida como falta de diligéncia do devedor.
Nas objetivas, o contetdo do vinculum iuris € o resulta-
do econémico-social visado pelas partes, de forma que
a exclusao da responsabilidade sé pode ocorrer pela
superveniéncia do casus, entendido como evento estra-
nho a vontade do obrigado.®

Distin¢do entre as modalidade de obrigacéo

Para compreender a discrepancia impde-se a dis-
tincdo entre as obrigacGes de meios® e as obrigacdes
de resultado. Correspondem as primeiras a uma ativi-
dade concreta do devedor, por meio da qual faz o possi-
vel para cumpri-la. Nas outras, 0 cumprimento sé se

24 COMPARATO, Fabio Konder. Op. Cit., p. 524.

% FISCHER, Hans Albrecht. A Repara¢@o dos Danos no Direito Civil.
Traducgao de Ferrer Correira. S&o Paulo: Livraria Académica Saraiva Editores,
1938. p. 267-269.

26 O exemplo padrdo é o contrato de prestacdo de servicos profissionais pelo
médico ou pelo advogado. O paciente que procura um médico deseja
obviamente o restabelecimento de sua salde. Mas esse resultado, embora
seja a causa essencial do contrato, ndo pode constituir o objeto pactuado. O
que o paciente estd no direito de exigir é que o médico lhe dispense um
tratamento consciencioso, diligente e conforme aos progressos da ciéncia
médica. (Fundamentos retirados do Aresto da Corte de Cassacdo Francesa,
de 20 de maio de 1936.) O mesmo se diga em relacdo ao contrato de prestacéo
de servigos advocaticios. O advogado ndo pode se obrigar a obter ganho de
causa para 0 seu constituinte, pois esse resultado depende normalmente (e
ndo apenas acidentalmente) de circunstancias alheias a sua vontade. Assim,
ndo obstante 0 insucesso de seu patrocinio, o advogado faz sempre jus a
honorarios, que represetam a paga de servigos e nao o prego de um resultado.
(‘Aresto do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, 58 Camara Civil, ap. civ. N°.
148-419, rel. Rodrigues de Alckmin.) O condicionamento da prestacdo de
honorarios advocaticios a vitdria judicial, ou dos honorarios médicos a cura
do pacientte, ndo tem a virtude de sujeitar o profissional a uma obrigacéo de
resultado. Aqueles fatos ndo constituem na hipétese o id quod debetur, pois
do contrario a ndo obtengdo desse resultado corresponderia a um
inadimplemento contratual, com a sujeicdo do profissional a composi¢do
das perdas e danos. O resultado estipulado ndo é objeto da obrigagdo, mas a
condi¢do do pagamento de honorarios, o que é coisa bem diversa. Por outras
palavras, o direito a remuneracdo em tais hipoteses fica submetido, no todo
ou em parte, a superveniéncia de um evento incerto e futuro, independente
da vontade do devedor. Mas o objeto da obrigacdo do profissional liberal
continua sendo a sua atividade diligente e perita, de modo que ele s6 sera
responsabilizado se esta ndo se verificar, cabendo a prova, como de regra,
nas obrigacoes de meios, ao credor.( in Fabio Konder Comparato. Obrigacoes
de Meio, de Resultado e de Garantia. Op. Cit., p.529-530.)
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verifica se o resultado € atingido.?

A classificagdo das obrigagdes, segundo seu con-
tetdo, ndo se encerra apenas em obrigagdes de meio e
resultado. H& um tertium genus, a ser considerado: as obri-
gacdes de garantia. O contetdo das obrigacdes de garantia
é a eliminacdo de um risco que pesa sobre o credor.?

Ainda discorrendo sobre a aplicabilidade da Teo-
ria do Resultado, como instrumento para afericdo da
responsabilidade do profissional liberal, cite-se o en-
tendimento de Rui Stoco.

A primeira concluséo é no sentido de que a Teo-
ria do Resultado ndo rompe com a Teoria da Culpa.

Tanto na obrigagdo de meios como na de resultado,
impde-se a existéncia de culpa (lato sensu). Na obrigacdo
de meios, o credor devera provar a conduta ilicita do obri-
gado, isto €, se o devedor ndo agiu com atengao, diligéncia
e cuidados adequados na execucao do contrato. Na de re-
sultado, presume-se que a sua ndo - obtencao decorreu de
atuacdo inadequada ou culposa do contratado.

A segunda conclusao é que a Teoria do Resultado
é inerente a responsabilidade contratual, ou seja, apli-
ca-se nas relagdes contratuais entre o particular e os pro-
fissionais e prestadores de servigos.

Na obrigacdo de meios, o contratado obriga-se a
utilizar-se adequadamente dos meios, com correcao,
cuidado e atengéo, sem obter o resultado avengado. Na
obrigacdo de resultado, o contratado obriga-se a utili-
zar-se adequadamente dos meios, com correc¢do, cuida-
do e atengdo e, ainda, obter o resultado avengado.

Em ambas, a responsabilidade do agente profissi-
onal estéa escorada na culpa, ou seja, na atividade de mei-
0s,? culpa-se o agente pelo erro de percurso, mas ndo
pelo resultado, pelo qual ndo se responsabilizou. Na ati-
vidade de resultado, culpa-se pelo erro de percurso e tam-
bém pela ndo obtencédo ou insucesso do resultado, por-
que este era o fim colimado e avengado, a meta optada.

A conclusdo que se extrai é que a teoria do resul-
tado encontra aplicacdo plena aos profissionais liberais,
tendo em vista que o artigo 14, paragrafo 4°, do Cédigo
de Defesa do Consumidor, reafirmou sua responsabili-
dade pessoal mediante a verificagdo de culpa.®

Ruptura da dicotomia entre obrigacGes de meio e de
resultado para caracterizar a responsabilidade
profissional

27 GOMES, Orlando. Obrigacdes. Rio de Janeiro: Forense, 1984, p.21.

2 E o dever de prestar seguranca ( Sicherheitsleistung) da doutrina alema.
Nas obrigacOes de garantia, nem mesmo o caso fortuito ou de forca maior
exime o devedor de sua prestacdo, pois o contetdo deste tipo de obrigacéo é
a eliminacéo do risco que, por definicdo, € um evento de realizacdo fortuita,
independente, portanto, da vontade do agente.
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Seréa abordada a questdo “b”, onde se questiona
se a aplicacdo da teoria do resultado, dividindo-se as
obrigacGes em meio e resultado, é um critério ainda
utilizado nos dias atuais, em matéria de responsabili-
dade profissional.

Lavyne Lima Nogueira sustenta que sdo feitas
inimeras criticas a dicotomia entre obrigacdo de meio
e de resultado, chegando-se a conclusdo que, ao con-
trario de resolver a questdo do dano, torna-o mais com-
plicado.*

Marton, citado por Serpa Lopes, entende que:
a classificacao das obrigacGes em de meio ou de resul-
tado é um artificio, um abuso de palavras, posta no mun-
do juridico para disfarcar os defeitos e problemas que
a teoria da responsabilidade com culpa acarreta.®
Apresenta o doutrinador um ponto de vista segundo o
qual o resultado seria o objeto real da obrigacédo na in-
tencdo das partes, mesmo na obrigacao do devedor que
a assume quando ingressa no contrato, acrescentando,
por fim, que todas as obrigatdrias sdo de resultado, ocor-
rendo apenas maior ou menor determinagao deste.

29 A orientacdo € repetida pela inclita Corte Estadual de Justica do estado de
Minas Gerais, através de sua augusta 22 Camara Civel, que fez ementar a
decisdo abaixo: “Sendo a obrigagdo do médico uma obrigagdo de meio e
ndo de resultado, é ele responsavel pelo insucesso de uma cirurgia apenas
quando fica provada sua imprudéncia ou negligéncia. Sem a prova de
elemento subjetivo da responsabilidade civil, tudo h& de ser debitado ao
infortdnio. N&o se apurando na instrucdo do processo nada que possa
comprovar o inadimplemento da obrigacao de propiciar a assisténcia médica
adequada, ndo ha lugar para imputar-se responsabilidade indenizatoria, seja
ao respectivo médico assistente do paciente ou da propria organizagdo onde
0 mesmo se achava hospitalizado.”

O Tribunal do Estado de Alagoas, em 30.08.1989, delibera que:
“”Responsabilidade civil - Erro médico - Incorréncia. A responsabilidade
civil dos médicos, por atos de seu oficio, repousa na culpa. Assim, realizada
a intervencéo prescrita ao paciente, com a técnica adequada, ndo podem ser
atribuidas a negligéncia, a imprudéncia ou a impericia de cirurgido as
consequéncias desfavoraveis, provenientes de um mal evolutivo, decorrente
de um processo inflamatério cronico e inespecifico.”

Questédo semelhante obteve idéntica manifestagdo da 3* Camara Civel do
TIMG, ao proclamar: “Responsabilidade civil - Erro médico - Indenizagéo.
O erro é proprio da falibilidade humana. O que néo se pode admitir, no
entanto, é que os melhores profissionais também ndo errem. E certo que,
ndo sendo infalivel a ciéncia médica, o erro desculpavel do facultativo nunca
poderia ser invocado como fundamento de responsabilidade. E ndo menos
certo também é que nas obrigagdes de meio, que se contrapdem as obrigacoes
de resultado, obriga-se tdo-somente a diligenciar honestamente a realizacéo
de um fim, com os meios de que dispde, a exemplo do que se da com o
exercicio profissional da medicina, quando a responsabilidade do médico
fica condicionada a demonstracdo de sua culpa, quer por negligéncia,
imprudéncia ou impericia. Segundo o nosso Direito, dentro da
responsabilidade aquiliana, ainda que seja levissima a culpa do agente
causador do dano, cumpre-lhe indenizar a vitima.”

30 STOCO, Rui. A Teoria do Resultado a luz do Codigo de Defesa do
Consumidor. Revista de Direito do Consumidor. S&o Paulo, v.26, p.201-
204.

31 NOGUEIRA, Layvne Lima. Op. Cit., p.212.

32 MARTON, Apud SERPA LOPES, Miguel Maria. Curso de Direito Civl.
Obrigacoes em Geral,p.28.
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O jurista Genival Veloso de Franca, em artigo so-
bre a caracterizagdo da cirurgia plastica como obrigacao
de meio ou resultado, externa as seguintes conclusdes:

Qualquer que seja a forma de obrigacéo de meios
ou de resultado, diante do dano, o que se vai apurar é a
responsabilidade, levando em conta principalmente o
grau de culpa, o nexo de causalidade e a dimens&o do
dano, ainda mais diante de indenizacfes por perdas e
danos. Aquelas formas de obrigacdo apenas definem o
onus probatorio. No ato médico, a discutida questéo en-
tre a culpa contratual e aquiliana e, em consequiéncia, a
existéncia de uma obrigacao de meio ou de resultado,
parece-nos, em determinados instantes, apenas um deta-
Ihe. Na pratica, o que vai prevalecer mesmo € a relacéo
entre culpa e dano, pois até mesmo a evidéncia do dnus
probandi j& tem remédio para a inversao do énus da
prova, qualquer que seja a modalidade de contrato. Hoje,
mesmo em especialidades consideradas obrigadas a um
resultado de maneira absoluta, como na cirurgia plasti-
ca puramente estética, ja se olha com reservas esse con-
ceito tdo radical de éxito sempre, pois o correto é decidir
pelas circunstancias do caso concreto.*

Ainda manifestando critica sobre a utilizagdo da
teoria do resultado na apuracéo da responsabilidade do
profissional liberal no Cédigo de Defesa do Consumidor,
a doutrina estrangeira, representada pelo jurista argenti-
no Jorge Mosset Iturraspe, admite que a distin¢do entre as
obrigacdes de meio e resultado para a caracterizacdo da
responsabilidade causa prejuizos ao consumidor por
desvincular o devedor da obrigacao de obter um resulta-
do benéfico, de interesse do credor, juridicamente protegi-
do. Por isso, ja se propbs alterar a denominagéo de obri-
gacdes de meios para obrigacdes de simples comporta-
mentos ou obrigacGes de atividade nas quais o objetivo
seria também a producao de um resultado.*

Parte da doutrina, além de criticar a diviséo entre
obrigacao de meio e resultado na apuracéo da responsa-
bilidade civil do profissional, critica, também, a manu-
tencdo do fundamento subjetivo pelo Codigo de Defesa
do Consumidor.

Lavyne Lima Nogueira argumenta que a distingdo
desconsidera a assertiva de que a responsabilidade
contratual presume culpa, ao aplicar, nas obrigagdes de
meio, responsabilidade subjetiva, em que o consumidor
tem de constituir provas da mesma, alegando que esses

33 FRANCA, Genival \eloso de. Cirurgia Plastica Obrigagao de Meio ou de
Resultado? Arquivos do CRM-PR, vol.18, n72, p.213, out-dez 2001). *

34 ITURRASPE, Jorge Mosset. La vigencia del distingo entre obligaciones
de médio y resultado en los servicios , desde la perpectiva del consumidor.
Ajuris, ed. Especial, p.250-252, mar. 1998.
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fatos geram consequéncias danosas aos consumidores,
devido a aplicacdo da teoria do resultado, defendendo
ndo ser esta a intengdo do legislador, ao instituir a res-
ponsabilidade subjetiva do profissional liberal.

A mesma autora defende a adogdo de um critério
de adocéo de responsabilidade unitaria, aos profissionais
liberais, que passaria a ser de fundamento objetivo como
a dos demais fornecedores de servicos, abolindo-se a
dicotomia entre obrigacdo de meio e resultado.

Alega a autora, que a principio tal posi¢do pode-
ria parecer um tanto injusta para os profissionais libe-
rais, j que existem muitos aspectos da atividade profis-
sional que fogem de seu controle e grau de previsibilidade.
Contudo, a responsabilidade objetiva a que se propde
adesao, disposta no Cadigo de Defesa do Consumidor, é
especial, j& que admite a contraprova, culpa exclusiva
do consumidor, inexisténcia de defeito no servico presta-
do e caso fortuito ou forga maior, que embora néo pre-
vistos expressamente no CDC, sdo causas exonerativas
da responsabilidade civil do fornecedor de servigos, com
aplicacao do principio da inversdo do énus da prova.®

Na mesma linha, entretanto, apresentando bom
senso na interpretacéo do paragrafo 4° do CDC, cite-se 0
autor Paulo Luiz Lobbo Netto. Segundo o autor, a
dicotomia, obrigacdo de meios ou resultado, ndo se sus-
tenta. Afinal, é da natureza de qualquer obrigagdo
negocial a finalidade, o fim a que se destina, que nada
mais é que o resultado pretendido. Quem procura um
advogado ndo quer a exceléncia dos meios por ele em-
pregados, quer o resultado, no grau mais elevado de pro-
babilidade. Quanto mais renomado o advogado, mais
provavel é o resultado pretendido, no senso comum do
cliente. Todavia, ndo se pode confundir o resultado pro-
vavel com o resultado necessariamente favoravel. Assim,
além da diligéncia normal com que se houve na presta-
¢ao de seu servico, cabe ao advogado provar que se em-
penhou na obtencéo do resultado provavel, objeto do
contrato que celebrou com o cliente.

Prossegue o referido autor: a responsabilidade
culposa tout court dos profissionais liberais é incompa-
tivel com o sistema de protecédo do consumidor, porque
significaria sua exclusdo das regras e principios do CDC,
0 que ndo ocorreu. Também ndo se trata de hipotese de
responsabilidade objetiva, porque a lei imp&e a verifica-
¢éo de culpa. Para o CDC, havendo dano em virtude do
fato do servico, imputavel (responsavel) é o fornecedor,

% NOGUEIRA, Layne Lima. Op. Cit., p. 215-219.
% LLOBBO NETTO, Paulo Luiz. Responsabilidade Civil do Advogado- Revista
do Direito do Consumidor, S&o Paulo. Revista dos Tribunais. v. 34, p. 127-134
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sem consideracdo da culpa. Sendo profissional liberal,
é o responsavel presumido. Trata-se, portanto, de cul-
pa presumida do profissional liberal

Miguel Kfouri Neto faz severas criticas a doutri-
na defendida por Paulo Luiz Lobbo Netto, ao interpre-
tar a responsabilidade do profissional liberal com fun-
damento na culpa presumida, argumentando que:

Primeiro, baralharam-se os conceitos de respon-
sabilidade objetiva, responsabilidade subjetiva, culpa
presumida e inversdo do 6nus da prova; segundo, nao é
a responsabilidade por culpa dos profissionais liberais
que se revela incompativel com o sistema de prote¢éo
ao consumidor, sim exatamente o contrario: o sistema
de responsabilidade objetiva, consagrado pelo Cédigo
de Defesa do Consumidor, que prescinde por inteiro da
verificagdo da culpa — ndo se compatibiliza com a res-
ponsabilidade subjetiva, aplicavel aos profissionais li-
berais — dai exclui-los taxativamente da abrangéncia
da lei consumerista (art.14, paragrafo 4° do
CDC);terceiro em nenhum dispositivo do Codigo de
Defesa do Consumidor, do Codigo Civil — ou de qual-
quer outro diploma legal —, afirma-se ser presumida a
culpa do advogado, médico, engenheiro, arquiteto, en-
quanto profissionais liberais; quarto, na responsabili-
dade subjetiva — aplicavel por inteiro aos liberais- o
onus de provar a culpa incumbe a vitima, em principio.
Tais sdo as Unicas conclusdes possiveis, a luz do
ordenamento juridico atual, data vénia. Por ora, repi-
ta-se, a responsabilidade objetiva ndo atinge os profis-
sionais liberais, como médicos e advogados.®”

Consideragdes Finais

Do exposto, pode-se situar a questdo da respon-
sabilidade do profissional liberal, no CDC, das seguin-
tes formas: 1) E necesséria a analise da natureza da obri-
gacgdo do profissional, ou seja, obrigacdo de meio e de
resultado, sendo em ambas adotada a teoria da culpa, e
cabivel a inversdo do onus probandi, de lege ferenda,
apenas quando se tratar de obrigacdo de resultado. 2)
Ruptura do enquadramento das obrigagdes em meio e
resultado, aplicacdo da responsabilidade objetiva aos pro-
fissionais liberais. 3) Analise da dicotomia obrigacdo de
meio e resultado, com aplicacdo da teoria da culpa, sen-
do obrigatéria a inversdo do 6nus da prova, tanto nas
obrigacdes de meio como de resultado.4) Superacdo da
distincdo obrigacdo de meio e resultado, com aplicacéo
da teoria da culpa presumida, na responsabilidade do pro-
fissional liberal, com ampla possibilidade de inverséo do

ST KFOURI NETO, Miguel. Culpa médica e 6nus da prova, cit., p. 156.
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onus probatdrio em favor do consumidor.

Da analise das suposi¢des apresentadas, como se
entende, a posi¢éo que mais concilia o principio da ampla
reparagdo dos danos do consumidor com a garantia cons-
titucional do exercicio profissional e do direito ao tra-
balho é o seguinte:

Deve ser mantida a classificagdo entre obrigagédo
de meio e resultado na apuracdo da responsabilidade
civil do profissional liberal, critério que € utilizado na
jurisprudéncia brasileira de forma absoluta, consideran-
do-se que, em se tratando de obrigacdo de meio,
traduzida como aquela em que o objeto do contrato é a
propria prestagdo do servigo em si mesmo, indepen-
dente do resultado aferido pela prestacédo do servi-
¢o, somente respondendo o profissional liberal pelo
dano produzido ao consumidor se demonstrado que
inexistiu diligéncia exigida ao profissional normal na
execucdo do servico prestado. Nesse caso, o funda-
mento da responsabilidade do profissional liberal pelo
fato do servico seré subjetivo; dependendo do caso con-
creto, podera o juiz inverter o énus da prova, se perce-
ber a dificuldade técnica da vitima comprovar o erro de
conduta do profissional, atendendo ao principio da ga-
rantia de ampla reparacéo, previsto no Cadigo de Defe-
sa do Consumidor.

Quando a obrigacdo desempenhada pelo profis-
sional liberal for classificada como de resultado, enten-
dida como aquela em que o objeto do contrato nao é
apenas a prestacdo do servigo em si, mas o resultado
almejado pelo consumidor, sendo considerado cumpri-
do o contrato apenas e tdo somente quando alcangado o
resultado contratado, a responsabilidade, neste caso,
continuara subjetiva, com presunc¢do da culpa do pro-
fissional. Em se tratando de obrigacdo de resultado, a
inversdo do 6nus da prova é lege ferenda, devendo o
profissional liberal demonstrar que ndo agiu com
culpa, ou comprovar culpa exclusiva da vitima, caso
fortuito ou forca maior, e que o defeito inexistiu.

Desconsiderar a natureza juridica da obrigacdo
desenvolvida pelo profissional liberal em de meio ou de
resultado, impondo-lhe sempre o encargo de compro-
var a ndo causacao do dano ofensivo ao consumidor,
significa contrariar textualmente o disposto no artigo
14, parégrafo 4°, do Cadigo de Defesa do Consumidor,
que apresenta uma redacdo clara e cristalina da exigén-
cia da prova da culpa do profissional liberal pela viti-
ma, para gerar a obrigagdo de indenizar. Qualquer ten-
tativa de aplicar obrigatoriamente a inversdo do onus
da prova ao profissional transformaria a responsabili-
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dade de subjetiva para objetiva, contrariando expressa
disposicao legal.

Citem-se, como paradigma, casos de responsabi-
lidade médica. Os autores mais abalizados posicionam-
se, firmemente, pela responsabilidade profissional fun-
dada na culpa provada.

Miguel Kfouri Neto entende que, de modo geral,
mesmo considerando as dificuldades encontradas pelo le-
sado para provar a culpa e 0 nexo causal, é perigosa a ado-
¢ao da responsabilidade sem culpa no &mbito da responsa-
bilidade do médico, posto que se estaria fomentando a
despersonaliza¢do, num campo tao estritamente pessoal e
movido pela confianca, como o das relagdes médico-paci-
ente, que nenhuma semelhanca possui com o conduzir um
automovel pela rua, sem olvidar que nem sempre a morte
decorre de um erro médico, mas da natureza humana.®

Penneau, na concluséo de sua obra mais recen-
te*®, coloca que parece indispensavel pesquisar se 0 sis-
tema atual (fundado na culpa) pode ser melhorado e de
que maneira. Fala o autor francés de dois cenarios: um
com mudancas pontuais no sistema, sem se afastar, en-
tretanto, da culpa, e outro pregando modificacdes radi-
cais, levando a garantia do risco médico. No novo siste-
ma (que ndo existe na Franca sendo como proposta dou-
trinaria), a responsabilidade por culpa seria substituida.
Esse sistema lanca raizes em idéias de Genevieve Viney,
que demonstrou que a complexidade técnica das ativi-
dades modernas ndo mais leva a considerar cada dano
como um fenémeno independente, e cujas particularida-
des determinam precisamente as regras da reparagdo mas
os relaciona, ao contrério, a fatos de objetos ou de atos.
Confrontando essa tendéncia com a existéncia de meca-
nismos coletivos de garantia, langada foi a proposta de se
substituir a culpabilidade individual por uma qualidade
anterior ao dano, e de natureza a dar-lhe a possibilidade
de ser coberto por um organismo coletivo de indeniza-
¢do. E isso se daria sob duas condicdes: que o dano fosse
estritamente oriundo de uma fonte de risco determinada
e que um mecanismo de garantia coletiva, obrigatdrio ou
facultativo, fosse disponibilizado ao agente.

Assegurar-se-ia a reparacao do dano causado por
uma fonte de riscos determinada, independentemente
da discusséo acerca da culpabilidade individual do au-
tor do dano. Anote-se que essa matéria é objeto de vivo
debate e ndo ha, ainda, iniciativa de montagem desse
sistema de garantia do risco médico. Enquanto ndo vem
um sistema nos moldes do proposto, os médicos, clini-

38 Miguel Kfouri Neto, Responsabilidade civil do médico, cit., p. 31.
39 Jean Penneau, La responsabilité du médecin, cit., p. 121-128.
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cas e hospitais vém aderindo ao seguro de responsabili-
dade civil*® e esta ainda fundada na culpa, provada ou
presumida, em certos particulares casos, mediante o
pagamento de prémio proporcional ao capital segurado.
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ORGANIZACOES, TECNOLOGIA DA INFORMACAO E VISAO SISTEMICA

RESUMO

Este artigo tem o objetivo de conceituar e analisar
o0 desenvolvimento da tecnologia da informacéo e da teo-
ria sistémica vista sob o foco organizacional. O comple-
X0 ambiente no qual se encontram inseridas as empresas
exige dessas instituicbes um sistema de comunicacao efi-
ciente, para que possam sobreviver e manter a
competitividade no mercado em que atuam. Muitas orga-
nizacBes passam por problemas estruturais e ndo conse-
guem visualizar que elas ndo vivem isoladamente e que
sua funcdo ndo € restrita apenas ao lucro, pois devem
estar preparadas e aceitar a concorréncia com seu dife-
rencial e seu potencial, seu cliente interno e externo, a
comunidade na qual esté inserida e o contexto global.

Este estudo apresenta a definicdo de sistemas,
tecnologia e complexidade e descreve o Modelo de Siste-
ma Viavel (VSM), com seus componentes e sua aplicacdo.

Unitermos: Visdo Sistémica; Tecnologia da Informa-
¢do; OrganizacOes; Complexidade e VSM.

ORGANIZATIONS, TECHNOLOGY OF THE
INFORMATION AND SYSTEMIC VISION

ABSTRACT

This article has the objective to appraise and to
analyze the development of the technology of the
information and the systemic theory sight of an
organizational focus. The surrounding complex in which
if finds the companies inserted demands of these
institutions a system of efficient communication so that
they can live and keep the competitiveness in the market
where they act. Many organizations pass through
structural problems and they do not obtain to visualize
that they do not live separately and that its function is not
restricted only to the profit, they must be prepared and
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accept the competition with its differential and its
potential, its internal and external customer, the
community in which is inserted and the global context.
This study it presents the definition of systems, technology
and complexity and describes the Viable System Model
(VSM), with its components and its application.

Key-words: Vision Systemic; Technology of the
Information; Organizations; Complexity and VSM.

INTRODUCAO

O pensamento sistémico vem se desenvolvendo
ha muito tempo, buscando entender e melhorar os mei-
os e 0s modos que levam a realizagdao de uma determi-
nada atividade. Além disso, busca examinar as diferen-
tes possibilidades e escolher aquelas que, em principio,
podem proporcionar uma solugdo adequada, com a maior
eficiéncia e um custo minimo.

Dentro das organizacoes, a area de Tecnologia da
Informacdo possui, como finalidade béasica, a integragao
das vérias ciéncias existentes dentro da empresa, levan-
do os diversos profissionais a interagir de maneira sis-
tematica, trocando experiéncias, melhorando processos
e enxergando o mundo de uma perspectiva mais ampla.

Padoveze (1997) considera que 0s sistemas inte-
grados de gestao empresarial sdo sistemas que tém como
objetivo fundamental a consolidacdo e aglutinacdo de
todas as informacdes necessarias para a gestdo dos sis-
temas das empresas. Tais sistemas sdo capazes de unir e
integrar todos os subsistemas componentes dos siste-
mas operacionais e dos sistemas de apoio a gestdo, por
meio da tecnologia, de forma que todos os processos de
negocios da empresa possam ser visualizados em ter-
mos de um fluxo dindmico de informagdes, as quais
perpassam todos os departamentos e funcdes.

O artigo serd, assim, estruturado: na primeira se-
cdo, serdo apresentados conceitos de Teoria de Siste-
mas, Tecnologia da Informacdo, Complexidade e Visdo
Sistémica nas Organizacdes; na segunda se¢ao sdo apre-
sentados os componentes e as aplicacdes do modelo de
Sistema Viavel; na Gltima se¢do, apresentam-se as con-
clusdes da pesquisa tedrica, suas limitagdes e sugestdes
para futuras pesquisas.
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TECNOLOGIA, SISTEMAS E ORGANIZACOES

Sistemas, Tecnologia e Complexidade

Inicialmente, € essencial ao desenvolvimento des-
ta secdo a definicdo da palavra Sistema. Segundo um
tradicional dicionario da lingua portuguesa, o conceito
de Sistema é:

Disposicao das partes ou dos elementos de um
todo, coordenados entre si, e que funcionam como uma
estrutura organizada (FERREIRA, 1996).

Beer (1969) ainda apresenta uma definicdo gené-
rica de sistema: qualquer coisa que consiste em partes
unidas entre si pode ser chamada de sistema. Todas es-
sas coisas, para 0 autor, podem ser apontadas como agre-
gados de pedacos e pegas: mas comegam a ser entendi-
das somente quando as conexdes entre 0s pedacos e
pecas, as interacfes de todo o organismo, tornam-se o
objeto de estudo.

Por sua vez, Stair (1998) considera que um siste-
ma é um conjunto de elementos ou componentes que
interagem para se atingir objetivos. Os prdprios ele-
mentos e as relacdes entre eles determinam como o sis-
tema trabalha.

Um sistema eficiente possui equivaléncia na dis-
tincdo de detalhes entre o receptor, 0 sensorio e a capa-
cidade do canal de suportar o trafego. Se nao houver
equivaléncia, havera desperdicio de energia quando o
sensorio possuir maior capacidade de distingdo em re-
lac&o ao receptor, porque as mensagens nao serao sufi-
cientes para ativar todas as suas partes. Se 0 sensorio
possuir uma capacidade inferior a do receptor, as men-
sagens se acumulardo (BEER, 1972).

Para Stair et al. (2002), um sistema é um conjun-
to de elementos ou componentes inter-relacionados que
coletam (entrada), manipulam (processamento) e dis-
seminam (saida) os dados e a informagé&o, além de for-
necer um mecanismo de feed-back para atender a um
objetivo. Figura 1.

Figura 1 - Os componentes de um Sistema

[Entrada/Input|  |Processamento/Output | | Saida/Exit

T Feed-back

Fonte: Adaptado de Ralph M. Stair; George W. Reynolds
(2002, p. 12).

Segundo Edson Cazarini, em seu artigo “Inte-
grando o sistema de informacé&o gerencial a organiza-
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¢do: aspectos da modelagem organizacional segundo a
metodologia EKD” (1° Congresso Brasileiro de Siste-
mas, 2005), um sistema pode fazer parte de um sistema
maior e receber dele contribuicdes para seu proprio fun-
cionamento. Isso estabelece condi¢6es de relacionamen-
to entre os sistemas. Assim, a empresa, sob uma visao
sistémica de seu ambiente competitivo, sofre influénci-
as do supersistema onde esta inserida. Alguns dos fato-
res que ocasionam necessidades de mudancas estdo fora
do controle da empresa, 0 que torna ainda mais dificil
reagir a determinadas situacdes. Coutinho e Ferraz apre-
sentam fatores que podem determinar esse ambiente
mutante de competitividade, inseridos em trés grupos:

Fatores internos a empresa - sao aqueles sob 0s
quais a empresa pode decidir, intervir e altera-los se-
gundo sua vontade e necessidade. Entre eles estdo a ca-
pacidade tecnoldgica e produtiva, a qualidade, os recur-
so0s humanos, o conhecimento do mercado e as relagdes
com clientes e fornecedores.

Fatores estruturais (setoriais) - sdo 0s que es-
tdo parcialmente sob o dominio das forcas da organiza-
¢do, como, por exemplo, as caracteristicas do mercado
consumidor, as caracteristicas do mercado em que a em-
presa atua e a concorréncia.

Fatores sistémicos - sdo aqueles que estao total-
rﬂacﬁtg?mfgmsdo contr ARG D, Fatpralge e e re-
eRGIam direta apg0aS dtiviqadtsssaecexemplos
@gﬁg@ﬁﬁ;@r_es: e el W,S‘@fertsf C eﬁﬁm;‘}u‘ﬂaﬁ de
juros, politica trlbutha e fiscal, politic&seeproprieda-

e-industrial-€ preservacao ambiental,‘bem-como-tefe
sa da concorréncia e protecdo ao consumidor.

A Figura 2 apresenta essa visdo sisttmica da
competitividade, com os fatores que dela fazem parte e
a forma como cada um dos fatores é capaz de se relaci-
onar com 0s outros, causando e recebendo impactos
capazes de provocar alteracoes.

Figura 2 — Fatores determinantes da competitividade

Adaptado de Cazarini (2005, p. 1)

E nesse ambiente dindmico que as empresas bus-
cam garantir habilidades e rapidez nas mudancas. Uma
das condic@es que auxiliam nessas habilidades € a utili-
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zacdo da tecnologia de informag&o, que possibilita a exis-
téncia de novas regras de operacgdes, tornando a eficién-
cia flexivel. Segundo Stair (1998), sem os dados e a ca-
pacidade de processa-los, uma organizacdo nao teria
condigdes de completar, com sucesso, a maioria de suas
atividades empresariais.

O termo tecnologia da informacao representa to-
das as tecnologias necessarias para coletar, tratar, inter-
pretar e distribuir as informac6es em tempo habil e de
maneira adequada. Desse modo, todos os sistemas de
computador, quaisquer softwares e hardwares capazes
de fazer o tratamento de informagGes, podem ser consi-
derados um componente da tecnologia de informagéo.
(MORAES; TERENCE e ESCRIVAO FILHO, 2004).

Para Cruz (2000), a tecnologia da informagdo é
todo e qualquer dispositivo que tenha capacidade para
tratar dados ou informagdes, tanto de forma sistémica
como esporadica, quer esteja aplicada no produto, quer
esteja aplicada no processo.

Para administrar uma organizacdo e manter sua
viabilidade, é necessaria a preocupacao com a comple-
xidade, uma vez que esta ameaca 0 bom desempenho e
o funcionamento dos reguladores do sistema. E neces-
sario criar um sistema dindmico, capaz de sofrer mu-
dangas rapidas e constantes, ocasionadas pelas mudan-

iSs0 causa a necessidade do aumento de informagéo em
funcéo do crescimento da empresa, e um impacto maior
dessas informacgdes na tomada de decisdo por parte dos
executivos, a medida que o sistema de informacao se tor-
na mais confidvel, o que constitui um relacionamento da
informacao com o processo de administragdo dentro das
organizagdes. Esse relacionamento explica porque, sob
esse aspecto, a administracdo pode ser compreendida
como um processo que transforma a informacéo em agéo,
que, por sua vez, gera uma realimentagdo com uma nova
informagcdo, de forma a se transformar num ciclo fecha-
do e continuo. A Figura 3 detalha o relacionamento infor-
macao — decisdo - acdo com a possibilidade de uma reali-
mentacdo na nova entrada de informacéo no fluxo.

Figura 3: Os Sistemas de Informagdes no ambiente
interno/externo da empresa

¢as no seu ambiente.

Espejo (1996) define complexidade como sendo
a propriedade de um sistema ser capaz de adotar um
grande nimero de estados ou comportamentos. A medi-|
da da complexidade de um sistema viavel é chamada de
variedade.

Na conceituacao de Gil (1999), um sistema é com-|
posto por um conjunto de recursos humanos, materiais,
tecnoldgicos e financeiros agrupados segundo uma se-|
quéncia lo6gica que permita o processamento de dados
sua correspondente traducdo em informacao.

Segundo Davenport (2002), esses sistemas podem
ser chamados de sistemas de gestdo empresarial (SGE,
ou, ocasionalmente, de ES, da sigla em inglés, para
entrerprise systems), bem como sdo conhecidos como
Sistemas Integrados de Gestdo (SIG) ou, ainda, ERP

A Comunidade Concorrentes

’ Administracao ‘

!

’ Sistemas de Informagao ‘

Aaéncias Governamentais

%
Fohig: Adaptadp 01, [Peih-
Econdmicos - Servigos . .
Pessoas) Ma. eM; istema Organizacional |no
i i envolyer, A H . ~
qyaJriae rimraecurggij%ziwgonomlc(ggr’si“ggséntradaa)_ sdo
transkoimados, [akAkios Processaseasgan|zacionais
g(ar@i;gége@m_entogg‘r’sgﬁf bens e stﬁﬁmﬁ“g&es(sa}ig a Os
ss|gtemas de informagao forngcem para a administiacao
- Informacaox 1 s, N
infermacoes ( obre-as-—eperdcdes dos

(Enterprise Resource Planning). Todos esses nomes eﬁisremasmararsuerdh'egéonanutencﬁfr(amtroTe),

siglas referem-se a um pacote de programas para dar
suporte as necessidades de informag&o da organizagao.

Schroeder e Rodrigues (2002) registram que 0s
sistemas de informacao trouxeram para as organizagdes
um novo ciclo tecnolégico, juntamente com uma pro-
messa de colocar sob o controle do computador cada
um dos processos da organizacao. Para Oliveira (2004),

MONTAGEM

enquanto troca entradas e saidas com seu ambiente.

O Modelo de Sistema Viavel (VSM)

O Modelo de Sistema Viavel (VSM), escrito por
Stafford Beer, visa identificar e consertar erros ou
dificuldades em areas-chaves, para 0 bom funcionamento
e viabilidade na estrutura de qualquer organizagao.
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Um sistema viavel é um sistema capaz de existir
independentemente. Apesar de uma existéncia
independente, que -lhe possibilita uma certa autonomia,
uma organizagdo ndo vive num vacuo, isto €, ndo existe
sem um ambiente externo que a influencie.
Normalmente, quando se afirma que uma empresa/
organizagdao é viavel, associa-se a viabilidade econdmica.
A partir dessa preocupacao com a dimensdo econémica,
fica a idéia que a maior parte dos problemas sdo de
natureza econdmica, idéia essa que, segundo Beer, esta
errada. A solvéncia e a lucratividade sdo pré-requisitos
da atividade; contudo, esses aspectos nao constituem a
identidade da empresa, embora sirvam de suporte a
existéncia da mesma.

Schwaninger (1993) apud Mattar (2003)
apresenta o esquema de uma estrutura corporativa
baseada no Modelo de Sistema Viavel de Beer, conforme
reproducdo na Figura 4:

Figura 4: Estrutura corporativa representada pelo
Modelo do Sistema Viavel de Beer

Ambiente

-
-
-
=

Fonte: Schwaninger, 1993, p. 63 apud Mattar, 2003, p.02 (Ba-
seado em Schwaninger, 1993, p. 63, Mattar 2003).

O Modelo do Sistema Viavel de Beer é composto
por cinco subsistemas, assim descritos por Schwaninger:

Subsistema 1: (operacao) identificado com o sis-
tema operacional da organizacao, compreende todas as
unidades operacionais dotadas de autonomia (relativa),
podendo ser tomado como objeto de analise pelo VSM,
isoladamente. Em outras palavras, é formado pelas di-
visbes funcionais diretamente ligadas a
operacionalizacao e produgdo do sistema como um todo.

Subsistema 2: (coordenacdo) funcionalmente
representa uma instancia que assegura harmonizacao
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entre a operacao e os objetivos dos subsistemas compo-
nentes do subsistema 1, absorvendo a variedade (con-
ceito de Beer vinculado a mutabilidade de condigdes,
associada a modifica¢Oes de natureza complexa em va-
ridveis condicionantes de comportamento dos sistemas)
e as oscilagdes ndo controladas. Este sistema deve per-
mitir que os varios subsistemas 1 resolvam os seus pro-
prios problemas de forma autdnoma e descentralizada.

Subsistema 3: (controle) possui, como ativida-
de alvo, fungdo de monitoramento das operacgdes, ten-
do, por responsabilidade, a definicdo e o reconhecimento
de sinais indicadores do desempenho interno e, desse
modo, assumindo, como atribui¢cdo compartilhada com
0 subsistema 2, a preservacao da estabilidade interna da
organizacdo. E o canal para as ordens e informagdes
relacionadas com as operagfes correntes. O Sistema 3
recebe as informagcdes filtradas pelo Sistema 2 e é res-
ponsavel pelo manejo das informacdes, atuando como
regulador das variaveis criticas do sistema.

Subsistema 4: (inteligéncia) conjuga duas atri-
buigdes principais: sua funcdo é garantir o fluxo de in-
formacgOes entre os sistemas, particularmente entre o
subsistema 5 e os demais, e capturar, da organizacédo e
para a organizagao, as informacdes e dados relevantes
para o ambiente, disponibilizando-os adequadamente.
Neste sistema sdo estabelecidas as diretrizes para as ati-
vidades, as unidades responsaveis por cada atividade e
0s prazos de conclusdo. Dessa forma, sdo determinadas
que atividades sdo prioritérias e suficientes para garan-
tir a adaptacdo para o futuro.

Subsistema 5: (estratégia) formula politicas e
define estratégias a partir da compreensao e analise
recursiva, nivel a nivel, da organizacao e de sua interagéo
com o ambiente, por meio das informacdes disponiveis,
oferecidas basicamente pelos subsistemas 3 e 4. Tem
por atividade “fazer politica”, exercendo o papel de
“juiz” entre os sistemas inferiores. Suas a¢Oes devem
fornecer uma direg&o ao sistema, estabelecer os valores
e as finalidades da unidade organizacional e definir, no
nivel mais elevado, as condi¢Oes para a eficiéncia
operacional.

Schwaninger (1993) apresenta os seguintes obje-
tivos almejados pelos trés niveis de gerenciamento de
uma organizagéo:

a) nivel operacional: a eficiéncia econémica (ou,
particularmente, a lucratividade);
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b) nivel estratégico: a capacidade cooperativa e
competitiva da organizacéo;

c) nivel normativo: legitimidade, definida como
o0 potencial de atendimento das necessidades e reivindi-
cagdes dos individuos que compdem a organizagao.

Segundo Guirro e Silva (In: MARTINELLI e
VENTURA, 2006), o principal problema enfrentado pe-
los sistemas viaveis é o de administrar a complexidade.
As organizagdes, para serem viaveis, devem ter estrutu-
ras flexiveis, leves, rapidas, eficientes, capazes de se
adaptar rapidamente as mudancas que estdo ocorrendo
em seu meio ambiente.

O mecanismo de adaptacdo em um sistema via-
vel é o exercicio da funcdo politica, que mantém um
balanceamento adequando entre as fun¢des de Controle
e Inteligéncia (Figura 5)

Figura 5 - Mecanismo de Adaptacéo

Fonte: Adaptado de ESPEJO et al., 1996, p.112.

A Dinamica de Sistemas e o Pensamento Sistémico

Os pioneiros na area, Bertalanffy e Boulding, in-
troduziram o conceito de visdo sistémica na ciéncia por-
que precisavam desenvolver uma metodologia que fos-
se capaz de explicar questfes complexas que ndo eram
compreendidas pela metodologia analitica, ja que esta
enfatizava as partes de maneira estatica.
(BERTALANFFY e BOULDING apud MARTINELLI
e VENTURA, 2006).

Outra preocupacdo dos pioneiros era com a
integragdo das varias ciéncias, levando os cientistas es-

MONTAGEM

palhados pelo mundo a interagir de maneira sistemati-
ca, trocando experiéncias, transpondo conceitos e en-
xergando o mundo de uma perspectiva mais ampla.

O enfoque sistémico tem servido de referéncia
para agdes de pesquisa. Segundo Maximiano (2000),
quem aprende a utilizar o enfoque sistémico aprende a
enxergar sistemas e sua complexidade. No entanto, para
enxergar sistemas, é preciso educar-se para perceber
elementos da realidade como parte de sistemas.

Uma das idéias centrais do enfoque sistémico é a
definicdo da organizagdo como um sistema composto
de elementos ou componentes interdependentes, que
podem ter cada um seus préprios objetivos
(MAXIMIANO, 2000). A abordagem sistémica define
empresa como um sistema composto por um conjunto
de partes inter-relacionadas e interdependentes, organi-
zadas de maneira a produzir um todo unificado.

ludicibus (2000) considera que a abordagem
sistémica é uma base proficua para a Contabilidade, que
pode ser conceituada como o método de identificar,
mensurar e comunicar informagao econdmica, financei-
ra, fisica e social, a fim de permitir decisoes e julga-
mentos adequados por parte dos usuarios das informa-
cOes contabeis.

Essas metodologias combinam teorias, métodos
e procEssos qw-‘e@gw@(ﬁ’\\r@ 'l Anélise daestruturae
do comportamento de sistemas, a partir da &1

modelos que representem a realidade (FORRESTER,
1998).

Esse processo de comunicacdo implica o rgco-
mento dog-tj nfarnpacoes negessarias gara
cada principal usuario da informacéo e g avaliagdo da
habilidade dos usuarios para interpretar a informacao
adequadamente. (IUDICIBUS, 2000).
-Se UiZel que a estru-
tura d Eistema dptermina seu
compartamento (PRETERJRIN €Ompetitividade) e ndo as
pessogds que atuam dentro dessa estrutura,{uma vez que
as megmas estdo limitadas a ela. Desse racipcinio, pode-
se obter uma das principais utilidades dessas
metodologias, que resulta na compreensdo como a po-
litica de um sistema, ou seja, sua estrutura, determina o
comportamento observado (FORRESTER, 1998).
Segundo Novais (2006), ndo basta fazer planeja-
mento financeiro, nem fazer planejamento estratégico.
E preciso levar para toda a organizagio — isto é, pessoas
e processos que fazem parte dela, clientes e a sociedade
— padrdes de altissima qualidade pertencentes a um
modelo de exceléncia em gestdo. A visao sistémica, se-
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gundo a autora, é a forma de entender a organizagdo
como um sistema integrado inclusive a sociedade. Jus-
tamente por ser um sistema integrado, o desempenho de
um componente pode afetar ndo apenas a propria orga-
nizacao, mas todas as partes interessadas.

Para Cavalcanti e Paula (In: MARTINELLI e
VENTURA, 2006), na teoria de sistemas ha postula-
dos, pressupostos ou julgamentos de valor a serem con-
siderados, respeitados e seguidos.

As propriedades dos sistemas abertos podem ser
condensadas em dez, que formam uma lista com as prin-
cipais idéias de todos os teoricos:

1. inter-relacdo e interdependéncia dos objetos e
seus atributos;

2. holismo (todo ndo é soma de partes divididas e
sim das partes interdependentes);

3. busca pela consecucao dos objetivos;

4. inputs e outputs (relacionar entradas e saidas
para consecucao da meta);

5. processo de transformacao;

6. entropia (energia para trabalho util);

7. regulacao;

8. hierarquia;

9. diferenciacéo;

10.equifinalidade.

Pode-se entender, portanto, que a visdo sistémica
importa recursos do ambiente e os transforma em sai-
das/produtos que serdo exportados. Ha interacao conti-
nua, € um sistema auto-renovador, pronto para receber
e interagir.

CONSIDERACOES FINAIS

Nesse artigo, procurou-se revisar a literatura so-
bre o desenvolvimento da tecnologia da informacéo e
dateoria sistémica vista sob o foco organizacional. Nossa
proposta inicial foi, por meio da revisdo da literatura,
encontrar subsidios para pesquisas futuras que envol-
vam sistemas, a complexidade organizacional (muito
pouco difundida teoricamente no Brasil) e a propria vi-
séo sistémica no mundo global.

A contribuicdo do estudo se fundamenta na liga-
cdo entre a area de Tecnologia da Informacdo como fi-
nalidade basica, a integracdo das varias ciéncias exis-
tentes dentro da empresa e os diversos profissionais que
interagem de maneira sistematica, trocando experiénci-
as, melhorando processos, reestruturando organizacoes,
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visualizando o mundo com uma perspectiva mais am-
pla.

Atingir a eficiéncia e a qualidade depende de as
pessoas envolvidas nos processos terem uma Vvisdo
sistémica do negdcio, isto é, quando as pessoas conse-
guem literalmente ver a empresa como um todo, em to-
das as suas partes, interna e externamente, seja qual for
seu tamanho ou setor.

Percebe-se que a abordagem sistémica cria uma
visdo de que a empresa € um sistema composto por um
conjunto de partes inter-relacionadas e interdependentes,
organizada de maneira a produzir um todo unificado,
sendo a base proficua para a Contabilidade, que pode
ser conceituada como o método de identificar, mensurar
e comunicar informagdo econdmica, financeira, fisica e
social, a fim de permitir decisdes e julgamentos ade-
quados dos usuarios das informacdes contabeis.

Como a Contabilidade é apenas uma fatia da or-
ganizacdo, um sistema viavel é capaz de existir inde-
pendentemente. Apesar de uma existéncia independen-
te, que Ihe possibilite uma certa autonomia, uma orga-
nizagdo ndo vive isoladamente, mas pode ser criada no
véacuo ou da falha de outra, isto é, ndo existe sem 0s
ambientes interno e externo.

Atualmente, quando se afirma que uma empresa/
organizacdo é viavel, associa-se a viabilidade econémi-
cae se acaba esquecendo do todo. Partindo dessa preo-
cupacao com a dimensdo econdmica, fica a idéia que a
maior parte dos problemas sdo de natureza econdmica e
financeira, sua solvéncia e a lucratividade sdao pré-re-
quisitos da atividade; contudo, esses aspectos ndao cons-
tituem a identidade da empresa e, embora sirvam de
suporte a existéncia da mesma, muitos outros fatores
devem ser levados em consideracao nesse contexto.

Basta entender bem do negadcio, situar-se no mer-
cado onde atua, com quem se relaciona, como se relaci-
ona, de que forma e como mede suas acOes e seus resul-
tados. As agdes feitas de forma sistémica, com medi-
¢Bes constantes e divulgacdo das informacg6es a todas
as pessoas, fazem a organizacdo funcionar. Todos de-
vem entender o que fazem, como fazem, para que fa-
zem, de um modo integrado e funcional.

O estudo e o aprofundamento do tema levam a
constatacdo de que este € um campo rico da ciéncia,
que merece ser estudado e aplicado na administragdo
das organizac@es, ja que permite enxergar de modo
claro cada processo e cada negdcio, buscando a exce-
Iéncia daquilo que diz respeito a organizagéo.
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ENTOMOFAUNA VISITANTE NAS FLORES EM CULTURA DE FEIJAO-GUANDU
(Cajanus cajan var. Aratd-and)*

Resumo

O objetivo deste estudo foi avaliar os insetos visi-
tantes nas flores do feijao-guandi (Cajanus cajan, var.
Avrata-and), em Ribeirdo Preto, SP. Para isso, foram reali-
zadas contagens dos insetos presentes nas flores das 7h00
as 18h00, durante 10 minutos em cada horéario, com trés
repeticGes, em agosto de 2004. Observou-se que 0 inseto
mais freqiiente foi a abelha Apis mellifera (46,3%), sequi-
da da Trigona spinipes (29,7%), Xylocopa sp. (13,6%) e
vespideos (10,4%). As abelhas A. mellifera preferiram co-
letar néctar (60,5%) a pdlen (39,5%), sendo que, para co-
leta de néctar, a freqliéncia aumentou no decorrer do dia,
até as 12h00, diminuindo em seguida. As abelhas T. spinipes
preferiram coletar pélen (89,3%) a néctar (10,7%), apre-
sentando um pico de freqliéncia as 10h00. As abelhas
Xylocopa sp. preferiram coletar néctar (70,6%), visitando
as flores das 10h00 as 15h00. Os vespideos coletaram ape-
nas polen nas flores do feijao-guandu.

Unitermos: Insetos; Entomofauna; Polinizagéo; Fei-
jao-guandu; Cajanus cajan.

ENTOMOPHILUS POLLINATION IN PIGEON
PEA, CAJANUS CAJAN

Abstract

The objective of the present study was evaluated
the insect visitors on pigeon pea flowers, Cajanus cajan
in Ribeirdo Preto, SP, Brazil. For that counting of the
insects was accomplished in the flowers from 8:00 a.m.
t0 6:00 p.m. for 10 minutes each hour with three repetitions
in August 2004. It was observed that the more frequent
insect visiting the flowers was africanized honey bee Apis
mellifera (46.3%) followed by Trigona spinipes (29.7%),
Xylocopa sp. (13,6%) and vespids (10.4%). The A.
mellifera preferred to collect nectar (60.5%) that pollen
(39.5%). For nectar collection, the frequency increased
in elapsing in the day until at 12:00 a.m. decreasing soon

1O Texto é parte do Trabalho apresentado como Conclusdo de Curso de
Agronomia - TCC.

2Engenheiro agrénomo. Centro Universitario Moura Lacerda.

3Doutora em Zootecnia pela UNESP - Jaboticabal - SP. Professora dos Cur-
sos de Agronomia e Medicina Veterinaria do Centro Universitario Moura
Lacerda. E mail: darclet@ig.com.br
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after. T. spinipes preferred to collect pollen (89.3%) than
nectar (10.7%) with frequency peak at 10:00 a.m. The
Xylocopa sp. preferred to collect nectar (70.6%) visiting
the flowers from 10:00 a.m. to 3:00 p.m.

Key-words: Insects; Entomophilus; Pollination; Pigeon
Pea; Cajanus cajan.

Introducéo

A agricultura vem passando, nas Ultimas décadas,
por uma revolugdo tecnoldgica intensa visando ao aumen-
to na produtividade das culturas. Os avancos abrangem
varias areas, como: melhoramento genético com obtencédo
de novos hibridos resistentes as pragas e a condi¢des cli-
maticas diversas, melhores conhecimentos sobre aduba-
¢éo, irrigacdo e producdo de maquinas e implementos de
melhor desempenho. Porém, um dos fatores determinantes
na producdo de muitas espécies vegetais € a polinizacéo,
principalmente a entomoldgica. Essa polinizagdo €, mui-
tas vezes, relegada a um plano secundario.

Algumas décadas atrds havia um ndmero
satisfatorio de agentes polinizadores na natureza. En-
tretanto, devido ao crescimento da populagdo mundial
e conseqliente aumento da demanda por alimentos, imen-
sas areas ocupadas por florestas foram desmatadas, dan-
do lugar as plantagdes. Com a destruicdo das florestas,
local de nidificacdo de varios agentes polinizadores,
muitos deles sofreram uma drastica redugdo no tama-
nho de suas populac@es e outros foram até extintos. Sen-
do assim, algumas culturas tiveram menores produgdes
devido a queda do nimero de insetos.

Nos EUA, um terco das culturas agricolas comer-
ciais, além de espécies silvestres dependentes da
polinizacédo para a sua perpetuacao, tem sido prejudicada
devido a reducdo de insetos polinizadores (Paoletti, 1999).
Muitos agricultores, conscientes dos beneficios causados
pela polinizagdo, tém adotado o uso de abelhas Apis
mellifera nas floradas de suas planta¢des. Em 1998, 60%
da renda obtida pelos apicultores do noroeste americano
foi obtida com o aluguel de colméias (Burgett, 1999).

No Brasil, essa pratica ndo é tdo usual, mas pro-
dutores de macgas de Santa Catarina pagavam entre R$
20,00 e R$ 50,00 aos apicultores por colméia padrao
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instalada nos pomares durante o periodo de floracéo das
macieiras (Wiese, 2000).

Dentre as espécies vegetais, o feijao-guandu
(Cajanus cajan) é uma planta encontrada com freqiién-
cia em todo o Brasil Central, podendo ser observada
nos quintais domésticos dos bairros da maioria das ci-
dades dessa regido. Essa popularidade deriva do fato de
seus graos verdes serem muito palataveis, podendo subs-
tituir ervilhas, e seus graos secos podem ser emprega-
dos da mesma forma que o feijdo para consumo huma-
no, além de serem consumidos por animais domésticos.
Essa leguminosa foi introduzida no Brasil e nas Guianas
pela rota dos escravos procedentes da Africa, tornando-
se largamente distribuida e semi-naturalizada na regido
tropical, onde assumiu importancia como fonte de ali-
mento humano, forragem e também como cultura para
adubacdo verde (Otero, 1952; Morton et al., 1982).

De acordo com Skerman (1977), o feijao-guandu
situa-se entre as mais importantes culturas de
leguminosas, pois é capaz de produzir colheitas eleva-
das de sementes ricas em proteina, mesmo em solos de
baixa fertilidade, estando adaptado tanto a altas tempe-
raturas quanto a condicfes de seca.

E um arbusto que pode alcancar até 1,50m, com
flores amarelas ou alaranjadas que produzem vagens
alongadas, com quatro a sete sementes. Essas flores se
apresentam em racemos terminais com 1,5cm a 1,8cm
de comprimento, de cor amarela ou alaranjada, poden-
do apresentar estandartes salpicados ou mesmo total-
mente pUrpura ou avermelhados (Kok et al., 1946).

A maioria das variedades floresce quando os dias
apresentam onze a doze horas de comprimento. Algu-
mas sdo insensiveis ao comprimento do dia e florescem
em qualquer época do ano (Skerman, 1977).

As flores abrem entre 01h00 e 15h00 e,
freqiientemente, ficam abertas somente por seis horas.
Os insetos visitam as flores em grande ndmero (Wilsie
e Takahashi, 1934).

Krauss (1932) considerou essa cultura como
autofértil; entretanto, um alto grau de polinizacdo cru-
zada, na faixa de 5% a 40%, tém sido observada
(Abrams, 1967).

Grewal et al. (1990), estudando a populacéo de
insetos, na India, observaram que 11 espécies de quatro
familias estavam envolvidas na polinizacdo. Dessas, cin-
co espécies da familia Megachilidae, trés da Apidae,
duas da Xylocopidae e uma da Anthophoridae. Nos
Apidae, as abelhas Apis dorsata constituiram 50,2% do
total de abelhas observadas.
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Brar et al. (1992) observaram cinco espécies de
abelhas em campos de florescimento de feijdo-guandu,
em Punjab, india. Os mais numerosos foram Megachile
lanata (28% do total), seguidos de A. dorsata (23%) e
A. mellifera (22%). A atividade de voo foi maxima en-
tre 10h00 e 12h00, com um segundo pico menor, entre
15h00 e 16h00.

Segundo esses autores, nas areas cobertas com
colméia de A. mellifera no seu interior e naquelas co-
bertas sem abelhas, o nimero de vagens por planta e
producdo de sementes foi similar; entretanto, 0s nime-
ros foram trés a quatro vezes maior, respectivamente,
nas areas descobertas, com livre acesso dos agentes
polinizadores. As abelhas A. mellifera ndo coletaram
polen e coletavam néctar dos nectarios extraflorais, na
base da flor, ndo sendo consideradas polinizadoras.

Rathi et al.(1993), em estudos com feijao-guandu
em Hisar, india, observaram cinco espécies de abelhas
visitando as flores (A. florea, A. dorsata, A. mellifera,
Chalicodoma lanata e C. rubripes). As abelhas A.
mellifera coletaram néctar da base das flores e foram mais
ativas das 11h00 as 14h00, enquanto que as abelhas soli-
tarias foram mais ativas mais tarde (12h00 as 15h00).

Sihag e Rathi (1994), em Hisar, india, durante
observacfes em campos de florescimento de feijdo-
guandu, observaram oito espécies de abelhas visitando
as flores. A. florea foi a mais abundante e forrageou por
mais horas; entretanto, apresentou comportamento de
coletar na base da flor. Com base na abundéncia, com-
portamento de coleta, taxa de coleta e duragdo da ativi-
dade, C. lanata foi considerada melhor polinizadora.

O objetivo deste trabalho foi estudar a polinizacdo
do feijdo-guandu, quanto aos insetos visitantes nas flo-
res, o tipo de coleta desses insetos e seu comportamen-
to forrageiro.

Material e métodos

O presente experimento foi conduzido na area
experimental do Centro Universitario Moura Lacerda
(Campus), no municipio de Ribeirdo Preto, SP. A altitu-
de é de 620 metros, com as seguintes coordenadas geo-
graficas: 21°10°04"de latitude sul e 47°46°23" de lon-
gitude oeste (W), com clima subtropical temperado, tem-
peratura média anual ao redor de 21°C e precipitacao
pluviométrica anual média de 1.500 mm.

A cultura em estudo foi instalada em junho de
2004, em uma area de 100 m?, utilizando-se a varieda-
de Aratd-and. A cultura ficou em observacao durante todo
o0 periodo de florescimento.
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Foram coletados dois exemplares de cada uma
das espécies de insetos visitantes na cultura. Esses inse-
tos foram conservados em alcool etilico hidratado 46,2°,
devidamente etiquetados e, posteriormente, foram iden-
tificados mediante comparagdo com colegdo
entomoldgica da Instituicao.

A frequéncia das visitagdes dos insetos, bem
como o tipo de coleta efetuado nas flores (néctar e/ou
polen), no decorrer do dia, foram obtidos por meio de
contagem, nos primeiros 10 minutos de cada horario
(7h00 as 7h10, 8h00 as 8h10, e assim por diante, até as
18h00), com trés repeticdes (trés dias distintos).

Essas contagens foram obtidas através de obser-
vagdo visual, percorrendo, aleatoriamente, o local do
experimento, com trés repeticdes, em dias distintos,
anotando-se 0s insetos presentes nas flores e o que eles
estavam coletando.

O comportamento forrageiro de cada espécie de
inseto foi avaliado segundo observaces visuais, no de-
correr do dia, durante todo o periodo experimental.

A constancia (C) desses insetos foi obtida por
meio da formula: C = (P x 100)/N, onde P é o nimero de
coletas contendo a espécie estudada e N é o nimero
total de coletas efetuadas (Silveira-Neto et al., 1976).

O delineamento utilizado foi o inteiramente
casualizado e todos os dados foram analisados estatisti-
camente, utilizando-se o programa ESTAT. Para a com-
paragdo de médias, quando necessaria, utilizou-se o teste
de Tukey ao nivel de 5% de probabilidade. Para anali-
sar a freqliéncia de visitacdo dos insetos as flores, no
decorrer do dia, utilizou-se andlise de regressdo por
polinémios ortogonais, obtendo-se, assim, equacdes
adequadas aos padrbes observados nas condic¢des do
experimento. Este programa estatistico é de dominio
publico e foi desenvolvido pelo P6lo Computacional da
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias de
Jaboticabal, UNESP, SP.

Resultados e discussado

Os insetos observados nas flores do feijédo-guandu
foram abelhas Apis mellifera (46,3%), sequidas da abe-
Iha Trigona spinipes (29,7%), Xylocopa sp. (13,6%) e
vespideos (10,4%).

As abelhas A. mellifera preferiram coletar néctar
(60,5%) a poélen (39,5%) (Tabela 1). Por meio de re-
gressao polinomial no tempo, observou-se que, para
coleta de néctar (Tabela 2 e Figura 1), a freqiiéncia das
abelhas aumentou no decorrer do dia até as 12h00, di-
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minuindo em seguida, obedecendo a seguinte equacao
de 2° grau: Y = -5,28 + 3.97x — 0,31x? onde Y é o
numero de abelhas e X € o horério do dia. Para coleta de
polen, essas abelhas foram freqlientes enquanto as flo-
res permaneciam abertas (Tabela 3 e Figura 2).

As abelhas T. spinipes preferiram coletar pdlen
(89,3%) apresentando um pico de coleta as 10h00. Para
polen, observou-se que a frequéncia aumentou até as
12h00, diminuindo em seguida, obedecendo a seguinte
equacdo de 2° grau: Y = -15,0 + 3,35x — 0,14x2. Para
néctar, essas abelhas foram observadas apenas em trés
horérios: as 10h00 e entre 12h00 e 13h00.

As abelhas Xylocopa sp. preferiram coletar néc-
tar (70,6%) visitando as flores das 10h00 as 15h00, com
pico de frequéncia as 11h00. Com relacéo a coleta de
polen, essas abelhas foram frequientes por 5 horas, das
9h00 as 13h00, apresentando um pico as 10h00.

Os vespideos coletaram apenas pdlen das flores
do feijdo-guandu, visitando as flores das 8h00 as 16h00,
apresentando um pico de freqiiéncia as 12h00.

Ao contrario do que foi observado na india, por
Brar et al. (1992), Rathi et al. (1993) e Sihag e Rathi
(1994), as abelhas africanizadas A. mellifera ndo apre-
sentaram comportamento de coletar néctar dos nectarios
extraflorais, na base da flor.

Nenhum dos insetos observados apresentou com-
portamento agressivo intra ou inter espécies.

De acordo com o indice de constancia, apenas a
abelha A. mellifera foi considerada espécie constante
(65,28%). Os vespideos (55,5%), as abelhas Trigona
(48,6%) e Xylocopa (33,3%) foram considerados espé-
cies acessorias, visitando as flores do feijdo-guandu.

Tabela 1: Numero total de insetos coletando néctar e
polen, nos primeiros 10 minutos em cada horario, nas
flores do feijdo-guandu (Cajanus cajan), em Ribeirdo
Preto, SP, em 2004

Ordem  Familia Insetos Tipo de coleta  Porcentagem (%)
Hyme  Apidae  Apis Néctar 141a 60,5
noptera mellifera  Polen 92D 39,5
'T'rigona Néctar 16 b 10,7
spinipes  Podlen  133a 89,3
Xylocopa sp. Néctar 48 a 70,6
Polen 20 a 29,4
Vespidae Vespideos  Polen 52 100,0

Meédias seguidas da mesma letra ndo diferem entre si, pelo teste de
Tukey a 5%.

REvistA po CENTRO UNIVERSITARIO MOURA LACERDA



Tabela 2: Numero total de abelhas coletando néctar,
nos primeiros 10 minutos em cada horario, das 7h00 as
18h00, nas flores do feijao-guandu (Cajanus cajan), em
Ribeirdo Preto, SP, em 2004.

Abelhas
Horario Apis mellifera Trigona Xylocopa sp.
spinipes

07h00 0 0 0
08h00 0 0 0
09h00 6 0 0
10h00 16 7 4
11h00 26 0 13
12h00 25 2 12
13h00 19 7 7
14h00 30 0 10
15h00 15 0 2
16h00 4 0 0
17h00 0 0 0
18h00 0 0 0

TOTAL 141a (68,8%) 16¢ (7,8%) 480 (23,4%)

205 (100%)

Médias seguidas da mesma letra na mesma linha nao diferem entre
si, pelo teste de Tukey a 5%.

Tabela 3: Numero total de insetos coletando pélen, nos
primeiros 10 minutos em cada horario, das 7h00 as
18h00, nas flores do feijao-guandu (Cajanus cajan), em
Ribeirdo Preto, SP, em 2004.

Insetos
Horério Trigona Apis  Vespideos Xylocopa sp.
spinipes  mellifera

07h00 5 6 0 0

08h00 2 6 4 0

09h00 17 13 10 2

10h00 23 11 10 6

11h00 12 5 7 5

12h00 18 7 12 4

13h00 12 6 2 3

14h00 9 0 4 0

15h00 11 6 1 0

16h00 15 11 2 0

17h00 9 16 0 0

18h00 0 5 0 0

TOTAL 133a 92b 52c 20d 297(100,0%)

(44,8%) (31,0%) (17,5%) (6,7%)

Meédias seguidas da mesma letra na mesma linha ndo
diferem entre si, pelo teste de Tukey a 5%.

MONTAGEM

Consideragde Finais

Para o feijdo-guandu, cultivado nas condicGes
experimentais deste trabalho, pode-se concluir que a
abelha africanizada (Apis mellifera) foi o inseto mais
frequente, preferindo coletar néctar nas flores e
visitando-as das 9h00 as 16h00. Pelo seu
comportamento, foi considerado agente polinizador
dessa cultura.
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GESTAO AMBIENTAL, MECANIZACAO AGRICOLAE O IMPACTO SOCIAL PARA
TRABALHADORES RURAIS NA AGROINDUSTRIA CANAVIEIRA

Resumo

O objetivo deste trabalho é avaliar o impacto
social sobre trabalhadores rurais da lavoura de cana-de-
acucar, diante da legislagdo ambiental e da crescente
mecanizacao agricola na colheita de cana-de-agucar e
também no plantio.

O trabalho utiliza dados e informacdes colhidas
junto aos trabalhadores e as agroinddstrias que empre-
gam estes profissionais do corte de cana, da cidade de
Santa Rosa de Viterbo-SP, pertencente a regido
canavieira de Ribeirdo Preto-SP.

Unitermos: Cana-de-AgUlcar; Legislacdo Ambiental;
Mecanizacao do Plantio e Colheita.

AMBIENT MANAGEMENT, AGRICULTURAL
MECHANIZATION AND THE SOCIAL IMPACT
ON AGRICULTURAL WORKERS
IN SUGAR INDUSTRY

Abstract

The objective of this paper is to evaluate the social
impact on agricultural workers of the sugar cane farming,
according to the ambient legislation and increasing
agricultural mechanization in the sugar cane’s harvest and
plantation.

This work uses information about the workers and
Sugar Industry that uses the cutting of sugar cane in San-
ta Rosa de Viterbo city, region of Ribeirdo Preto-SP.

Key-words: Sugar Cane; Ambient Legislation;
Plantation and Harvest.

Introducéo

O trabalho visa avaliar as consequéncias das poli-
ticas de gestdo ambiental e as recentes leis ambientais,
forcando acelerar a implantacéo da tecnologia e de me-
canizacdo agricola na agroindustria canavieira.
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Os aspectos abordados relatam informacdes so-
bre os trabalhadores rurais envolvidos na colheita da
cana-de-agUcar na cidade Santa Rosa de Viterbo, tra-
cando um perfil desses trabalhadores, as dificuldades
e as necessidades de implementacdo de politicas alter-
nativas para distar o desemprego, que é iminente em
qualquer processo de automacdo ou mecanizagdo do
trabalho humano.

Sdo apresentadas, através de opinides de especi-
alistas, algumas alternativas para compensacdo da
extin¢do de inumeros postos de trabalho, buscando pre-
servar esses trabalhadores no campo, porém, com ativi-
dades diferenciadas.

Gestao Ambiental

Toda organizacao deve reconhecer que a respon-
sabilidade com a sociedade vai muito além de suas res-
ponsabilidades com sua clientela. Segundo
Longenecker(1981), a responsabilidade social, como é
chamada com frequiéncia, implica um sentido de obri-
gacao com a sociedade, assumindo diversas formas, entre
as quais se inclui a protegdo ambiental.

A responsabilidade social e a gestdo ambiental,
nas empresas, fundamentalmente, baseiam-se no con-
ceito ético que envolve mudangas nas condigdes de bem-
estar, ligado as dimensdes sociais das atividades produ-
tivas e a qualidade de vida da sociedade.

Maximiano(2000) argumenta que uma das ten-
déncias nas normas sociais que modificam o contexto
da administracdo das empresas a partir do final do sécu-
lo XX é a valorizagdo da empresa socialmente e
ambientalmente responsavel, além do crescimento da
importancia das normas de prote¢do ao meio ambiente.
Segundo Donaire(1999), as mudancas no ambiente em-
presarial tém sido constantes. As organizacGes eram vis-
tas apenas como instituicbes econdémicas com respon-
sabilidades referentes a resolucao de problemas econd-
micos fundamentais (o que produzir, como produzir e
para quem produzir); porém, elas tém presenciado o
surgimento de novos papéis que devem ser desempe-
nhados no ambiente em que operam.
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Oliveira(1999) destaca que normas de comércio
como o Selo Verde, por exemplo, atuam cada vez mais,
configurando-se como regra para facilitar ou impedir o
acesso a determinados mercados. Grandes importado-
ras mundiais, preocupadas com a qualidade dos produ-
tos que consomem, condicionam cada vez mais as tran-
sacOes internacionais a performance ambiental das em-
presas e paises fornecedores. O Brasil, um importante
exportador de produtos agricolas, ndo esta fora desse
tipo de exigéncia.

O acglcar é um dos produtos brasileiros que se
submetem as Normas de Certificacdo da 1SO
(International Organization for Standardization), mais
precisamente a série ISO 9000, que rege a padronizacao
de niveis de qualidade. Uma das tendéncias, agora, € a
aplicagdo desta normatizagdo também a lavoura de cana-
de-acucar, utilizando a norma internacional de
Certificagdo Ambiental, ou seja, a ISO 14.000. O setor
sucroalcooleiro vem adotando medidas relacionadas ao
destino de seus residuos agroindustriais. Cunha (2005)
destaca que a combustdo do bagago de cana em uma
caldeira gera vapor d’agua suficiente para ser usado
como forga motriz para acionamento de um gerador para
produzir eletricidade.

A sociedade, organizada mediante associagdes e
ONG’s (Organizacbes ndo Governamentais), vem plei-
teando o fim da utilizacao das queimadas nos canaviais.
Nesse sentido, Gongalves (2002) argumenta que 0s
ambientalistas sdo defensores da colheita de cana crua
com base nos transtornos causados pelas queimadas,
como problemas respiratorios, poluicdo das cidades,
expulsdo da fauna pelo fogo e incéndios em reservas e
areas de preservacao proximas aos canaviais.®

Desde a década de 60, o Governo Federal vem
criando algumas diretrizes para a questdo das queima-
das no Brasil, as quais estabelecem a pratica controlada
do fogo em atividades agropastoris ou florestais. Essas
informagGes se comprovam na verificacdo de que o
Governo do Estado de S&o Paulo promulgou a Lei n°
11.241, de 19 de setembro de 2002, que dispde sobre a
eliminacédo do uso do fogo como método despalhador e
facilitador do corte da cana-de-agucar, impondo as for-
mas de aplicabilidade de acordo com o que demons-
tram as Tabelas 1 e 2, a seguir:

3 No artigo citado, Gongalves (2002) reporta-se a Abrano Filho (1993), o
qual entende que, a0 mesmo tempo em que o alcool combustivel é louvado
por ser menos poluente que a gasolina, a atividade da colheita de cana-de-
acucar queimada € criticada como excessivamente prejudicial a qualidade
de vida.

MONTAGEM

Tabela 1: AREA MECANIZAVEL

0
(120%15 20% da area cortada 20% da queima eliminada
5 ano 30% da area cortada 30% da queima eliminada
(2006)
10°ano 50% da area cortada 50% da queima eliminada
(2011)

0
goig? 80% da area cortada 80% da queima eliminada
20°ano 100% da érea cortada Eliminagéo total da queima
(2021)

Fonte: LEI ESTADUAL N° 11.241, DE 19 DE SETEMBRO DE 2002.

Tabela 2: AREA NAO MECANIZAVEL COM
DECLIVIDADE SUPERIOR A 12%

10°ano ; 0 ima elimi
(2011) 10% da area cortada 10% da queima eliminada
15°ano 20%dadreacortada | 20% da queima eliminada
(2016)

20°ano . 0 ima elimi
(2021) 30% da area cortada 30% da queima eliminada
2 ano 50%da drea cortada | 50% da queima eliminada
(2026)

:’E%gg’ 100%da 4rea cortada | 100% da queima eliminada

Fonte: LEI ESTADUAL N° 11.241, DE 19 DE SETEMBRO DE 2002.

Diante desse cenario, a tendéncia da mecaniza-
cdo torna-se inevitavel no setor agroindustrial canavieiro.
De acordo com Bergamasco(2003), ao findar o periodo
definido pela legislacdo, quase que obrigatoriamente a
colheita dos canaviais passara a ser executada por ma-
quinas colhedoras, devido a grande dificuldade, risco e
custo maior da colheita manual sem a queima prévia da
palha da cana-de-agUcar. Em um artigo para o Jornal O
Estado de Sao Paulo, em junho de 2000, Jodo Carlos de
Figueiredo Ferraz, na época presidente da UNICA (Unido
Canavieira do Estado de Séo Paulo), afirma que a legis-
lagdo ambiental obriga a suspender a queima da cana
impondo a necessidade de mecanizag&o da colheita.

Inovacéo Tecnoldgica e Mecanizacao Agricola

O primeiro trator construido, segundo Furtado
(2002), foi em 1892, nos EUA. Desde essa época sua
evolucdo tem sido constante e, gragas a esse equipa-
mento e a grande variedade de maquinas que podem ser
acopladas a ele, tem-se observado, conseqlientemente,
um aumento gradativo da produtividade agricola.

A inovacdo tem chegado ao campo, uma agricul-
tura que tem utilizado satélites, tecnologia da informa-
¢do, sensores eletrénicos e computadores de bordo, en-
tre outros recursos.

De acordo com Maximiano (2000), nada indica
que a evolugdo va parar ou que as pessoas queiram
retornar ao passado; portanto, acompanhar essa evolu-
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cao tecnoldgica é seguramente uma estratégia para as-
segurar a sobrevivéncia e a eficacia das organizagdes.
Ainda de acordo com Furtado (2002), uma das
tecnologias baseadas no GPS (Global Positioning
System) faz com que uma maquina colhedora opere com
sua posicdo determinada o tempo todo por satélites do
GPS e tudo é registrado em computadores ou
microcomputadores. Por intermédio de sensores insta-
lados a bordo das maquinas colhedoras é possivel
mensurar o volume de material colhido e, com o cruza-
mento dessas informacdes, é tracado o mapa detalhado
da area de operacdo de sua produtividade.*

Diferentemente do Brasil, em outros paises, como
Australia e Cuba, a mecanizacao do corte da cana-de-
acucar ja chega a quase 100% das lavouras. Na Australia,
Veiga Filho (1998) destaca que, no ano de 1971, a colhei-
ta mecanica j& girava em torno de 98% de sua producéo.

As iniciativas para introduzir colhedoras de cana
no Brasil, segundo Orsolini (2002), acompanharam a
tendéncia da nacionalizacao da producdo de tratores, que
foi impulsionada pelo (PNIT) Plano Nacional da Indds-
tria de Tratores Agricolas, criado em 19592,

Por questdes ambientais, a agroindUstria neces-
sita agilizar o processo de mecanizacdo da lavoura
canavieira. Segundo Romanach et al.(1998), com a en-
trada de maquinas no campo, o rendimento do cortador
tende a cair, porque os melhores talhGes serdo destina-
dos a colheita mecanizada; havera uma interferéncia na
demanda da forga de trabalho sazonal, pois a colheita
deixara de ser a maior empregadora de mao-de-obra na
cultura da cana-de-agucar. De acordo com Calsaverini,
Diretor Superintendente da Santal Equipamentos Ltda.,
em entrevista ao Jornal Cana (2005), as usinas que dei-
xaram de fazer a colheita manual em pelo menos 50%
de suas lavouras demonstram interesse pelo plantio
mecanizado, ja se observando um aumento do nimero
de consultas e pedidos desses equipamentos; nesse mes-
mo artigo, o professor Tomaz Caetano Ripoli afirma que
0 plantio mecanizado é mais barato e homogéneo e ar-
gumenta que, de acordo com especialistas, a contratacdo
de mao-de-obra temporaria para essa operacao provoca
queda na qualidade.

Através dos dados pesquisados, na Tabela 3 é

* Menegatti & Molin (SD), citados por Furtado(2002), argumentam que hoje
a tecnologia usada na agroindustria tem um pouco da tecnologia espacial,
aquela que levou o homem a Lua, e que esta sendo acoplada , criando a
agricultura de precisao.

2 Ripoli & Vilanova (1992), citados por Orsolini (2002), destacam que 0s
primeiros equipamentos destinados a colheita mecanizada foram produzi-
dos no ano de 1973, em Ribeirdo Preto-SP, a partir de tecnologia importada
da Austrélia.
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demonstrado o percentual de mecanizagdo nas trés
agroindustrias que empregam trabalhadores, sendo uma
empresa instalada na cidade de Santa Rosa de Viterbo e
duas instaladas em cidades circunvizinhas:

Tabela 3: NIVEL DE MECANIZACAO.

10° ano o . o . .
(2011) 10% da &rea cortada 10% da queima eliminada
1 ano 20% da érea cortada 20% da queima eliminada
(2016)

20° ano o . o ; i
(2021) 30% da area cortada 30% da queima eliminada
2% ano 50% da &rea cortada 50% da queima eliminada
(2026)

30°ano 0 . o . i
(2031) 100% da area cortada 100% da queima eliminada

Observa-se que os indices de mecanizagdo ainda
sdo inexpressivos, mas, de acordo com as empresas
pesquisadas, o plantio da cana, que antes era realizado
de forma convencional, atualmente ja vem sendo pre-
parado de acordo com os requisitos para futuras inser-
¢des de maquinas no processo de colheita.

Trabalhador Rural da Agroindustria Canavieira

Maniglia (2000) afirma que a regido de Ribeirdo
Preto-SP recebe, todos 0s anos, um fluxo consideravel de
migrantes rurais, na maioria mineiros e baianos, e como
0 processo de migragdo ndo acabou ocorre um aumento
de desempregados no setor e inchamento das pequenas
cidades, pois a introducdo da mecanizagéo do corte, alia-
da a crise do setor rural, resulta em desemprego. O autor
citado salienta que uma maquina pode substituir de 60 a
120 trabalhadores no corte de cana-de-agUcar.

De acordo com Romanach et al.(1998), a
requalificacdo profissional é de extrema importancia para
realocacdo desses trabalhadores, sendo que ja existem ini-
ciativas como o projeto do SENAR (Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural), que fornece cursos profissionalizan-
tes na area agricola, e observa-se que é de extrema impor-
tancia que as Prefeituras Municipais, o governo do Estado
e produtores rurais desenvolvam projetos de requalificacéo
e reciclagem dessa mao-de-obra rural.

O Sindicato Rural de Santa de Viterbo-SP infor-
ma que hoje sdo 900 trabalhadores rurais na cidade, dos
quais aproximadamente 54% estao envolvidos na cana-
de-acUcar e o restante em outras culturas ou na
agropecudria; o Sindicato salienta que a cidade, no pe-
riodo de safra, recebe migrantes para colheita da cana,

! Ripoli & Paranhos (1987), citados por Orsolini (2002), afirmam que, para
utilizagdo de colhedoras, deve-se levar em conta varios fatores, sendo o campo
um desses fatores, ou seja, variedade da cana, tipo de preparo de solo e
espagamento, comprimento das linhas de plantio e estado dos carreadores.
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atualmente, na maioria, do estado da Paraiba. Em rela-
¢do a programas profissionalizantes, declara que a Fe-
deracdo dos Trabalhadores Rurais do Estado de S&o
Paulo possui alguns programas, porém, em Santa Rosa
de Viterbo, ndo ha nenhum programa implementado.

A pesquisa realizada foi na ordem de 16% dos tra-
balhadores envolvidos no corte de cana, com residéncia
fixa em Santa Rosa de Viterbo, sendo 92% do sexo mas-
culino e 8% do sexo feminino, com idade média de 34
anos; dentre eles, 46% possuem casa propria e o indice
de migracdo por Estado € demonstrado na Tabela 4:

Tabela 4: INDICE DE MIGRACAO ( ESTADO DE
ORIGEM)

Estado de origem

Alagoas 7%
Bahia 4%
Ceara 1%
Goias 1%
Minas Gerais 37%
Paraiba 3%
Parana 4%
Pernambuco 1%
Outros 42%

Teixeira(2005) alega que o cidaddo ou a cidada
com maior nivel de escolaridade tem mais oportunida-
de de incluir-se no mercado de trabalho; além da inclu-
sdo, constata-se uma significativa melhora quanto as
diferencas salariais.

O nivel de escolaridade é outro fator
impeditivo para os trabalhadores que buscam novas
oportunidades de trabalho. O nivel de escolaridade é
apresentado na Tabela 5:

Tabela 5: NIVEL DE ESCOLARIADE
Escolaridade

Analfabeto 4%
1° Grau (até 42 série) incompleto 36%
1° Grau (4@ série) completo 17%
1° Grau até 82 série incompleto 24%
1° Grau Completo até 82 série 9%
Ensino Médio Incompleto 8%
Ensino Médio Completo 2%

Nas agroindustrias pesquisadas ndao existem pro-
gramas implantados para realoca¢éo dessa mao-de-obra;
porém, sempre que possivel, as oportunidades sdo da-
das, desde que atendam ao perfil exigido, o que sempre
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é complicado, devido a baixa escolaridade e a prépria
falta de visdo de futuro dos entrevistados. Neste ano fo-
ram constatadas realocacfes para 0s cargos de operador
de méaquinas, motorista, borracheiro e almoxarife, repre-
sentando apenas a ordem de 1% da m&o-de-obra rural da
cidade, o que é muito pouco. Gongalves(1998) argumen-
ta que, na mecanizacdo da colheita da cana para a
agroindustria, uma implementagdo de politicas sociais
compensatérias amenizard as dificuldades da parcela ex-
pressiva de safristas que ndo seré utilizada e dificilmente
obtera outro emprego no campo. Gongalves defende, ain-
da, a implementacéo de politicas publicas com a partici-
pacdo do Estado, estruturando a producgdo de frutas e
olericolas frescas e de projetos de pomares e hortas.

Segundo Vian et al.(2003), sem a orientagdo dada
pelas politicas publicas, o setor podera vivenciar segui-
das crises de superproducdo, com efeitos perversos sobre
arenda e o emprego agricola. Por outro lado, a contribui-
¢do do complexo canavieiro para uma melhor distribui-
¢do da renda e da riqueza no Brasil pode estar na libera-
c¢ao de terras hoje ocupadas com canaviais de baixa pro-
dutividade e naquelas onde a mecanizagao nado seja via-
vel economicamente; além disso, o0 Complexo poderia
melhorar as condic6es de trabalho e a renda dos assalari-
ados da cana. Essas agdes ndo ocorrem espontaneamen-
te, e sim a partir da articulacdo das agéncias estaduais.

Tavares (2005), presidente da Federacdo Agricola
do Estado do Rio de Janeiro, aborda que esses trabalhado-
res, intitulados por ele profissionais do corte de cana, ndo
possuem qualificacdo suficiente para que possam migrar
para outras atividades. Esse cendrio gerara um grande pro-
blema social e as empresas do setor devem buscar alterna-
tivas visando a realocacao destes profissionais.

Ocorrendo a implementacdo da mecanizacdo de
forma geral nas agroindustrias pesquisadas na cidade de
Santa Rosa de Viterbo e ndo ocorrendo uma saida alter-
nativa, ou seja, a absorcdo dessa mao-de-obra em outras
atividades ou ocupacdes, possivelmente ocorrera o fecha-
mento de aproximadamente 50% dos postos de trabalho,
conforme dados anteriormente apresentados.

Consideragdes Finais

A automacao e a mecanizagao do setor canavieiro
constituem fator irreversivel, tendo em vista tratar-se
de necessidade oriunda de preceitos legais, fundamen-
tada na propria cobranca da sociedade que cada vez mais
busca um ambiente limpo e saudavel.

O desemprego da mao-de-obra na cultura de cana-
de-acUcar ¢ fato consumado, muitas vezes registrado por
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autores e pesquisadores contemporaneos. Entidades Sin-
dicais, o Estado, a sociedade e demais organizacdes pa-
recem ainda estar estaticas a esse problema que a cada
ano se agrava. Chegou a hora de refletir, buscar solu-
cOes e desenvolver politicas para recolocagao desse con-
tingente de méo-de-obra que ficara a margem de uma
sociedade egoista e genuinamente capitalista.
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