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Editorial

Caro leitor, bem-vindo ao universo da Revista Montagem.

A Revista Montagem se notabiliza pela versatilidade de produgdo cientifica, explorando as
mais variadas faces do campo de pesquisa académica. Fornecedora de profundas discussodes e
reflexdes acerca de temas que demandam investigacdo, andlise e proposi¢des, a revista se
autointitula Montagem por ser fundamentalmente democratica, pois canaliza o leitor e a sociedade
em geral a uma gama de titulos plurais, quer pelas areas, quer pelos interesses pessoais, quer pela
conjugacdo essencial da relagdo pesquisador e pesquisa. Essa Montagem envereda por ares
surpreendentes, encantadores e curiosos, como verdadeira contribuicao social.

O primeiro tema abordado relaciona Comunicacdo e Cultura a trés textos. O primeiro
artigo, Imagens de Familia na Publicidade: Quatro Décadas em Campanhas de Margarina,
retrata o processo de mudancas de comportamento e estrutura familiar, porém, nada de
fundamentalismo, mas publicitdrio. E, publicitdrio! A pesquisa relaciona os filmes de propaganda
do produto tipo margarina a partir da década de 1970 a tradicional familia no momento café da
manha, cendrio este frequentemente explorado como mote de campanhas de produtos matinais.

O segundo artigo, Trama do Espaco do Medo em A Queda da Casa de Usher, de Edgar
Allan Poe, baseia-se na narrativa de Edgar Allan Poe (1981) sobre como o espaco ambiente, no
caso uma mansao e seus objetos decorativos, representam a trama do medo de forma insdlita.
Trecho da narrativa: “O mobilidrio geral era excessivo, incomodo, antigo e estragado. Muitos
livros e instrumentos musicais jaziam espalhados em torno, mas ndo conseguiam dar vitalidade
alguma ao ambiente.” (Poe, 1981, p.11). Além do narrador (Poe), outros personagens compdem a
escrita: seu amigo Roderick Usher e a irma, Lady Madeline. Estes se misturam ao sombrio e gélido
ambiente de moradia como se também fossem elementos integrados a sensacdo morbida de seu
interior. E instigante!

O terceiro artigo, O Estadio Luiz Pereira, em Ribeirao Preto - SP (1924- 1967), menos
intenso que o segundo, mas ndo muito distante da nostalgia, da histéria e de profundas relacdes e
sensacoes vividas por determinada sociedade, entremeando a cultura de uma localidade, produz um
levantamento do estddio do clube de futebol Botafogo Futebol Clube de Ribeirdo Preto, SP.
Fundado em 1924, foi palco de alegrias e derrotas até 1967, quando se transformou na sede social
do clube. Concluiram os autores que tal cendrio se misturou e a histéria do municipio que o abriga,
influenciando o esporte local e estadual.

Virando a pigina de Montagem mergulhamos no segundo tema, a maior riqueza social: a
Educacao. Sio sete os estudos que nos remetem a algumas reflexdes desse bem publico, que
fundamenta a diversidade social debatendo formacdo e transformacdo, desconstru¢do e

reconstru¢do, discussdo essa intensa, sim, mas sempre € necessariamente incessante.
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O primeiro texto, A Educacao Perante o Advento da Sociedade do Saber e 0 Mercado

de Trabalho, contextualiza uma interessante reflexdo sobre a educacdo diante de sociedades,
transformando-se e se configurando para a chamada sociedade do conhecimento. O que € transpor a
formacdo educacional de individuos da “producdo em massa”, do “volume”, para o produtivo
conhecimento? E, mais, como a estrutura escolar precisa adequar-se a essa mudanga; alterar a
matriz curricular e seus componentes ¢é suficiente?

O artigo seguinte, Autoavaliacdo Institucional: Bases de uma Metodologia Participativa
e Emancipada para o seu Desenvolvimento em Instituicoes de Ensino Superior de Educacio a
Distancia, nos remete a um assunto controverso e polémico do ponto de vista de estrutura,
aplicacdo, finalidade e resultados: a autoavaliacdo de instituicdes de ensino superior (IES). Os
autores ndo inferem sobre esses aspectos. Voltam-se para estudar, analisar e discutir alguns critérios
que podem auxiliar na parametrizacdo da avaliacdo institucional (Al). Como nucleo de estudo da
presente pesquisa o foco € no ensino a distancia (EaD); todavia, ndo imobilizam o estudo em IES
dessa modalidade de ensino. Ao contrério, contribuem, concluem os autores, para um método que
permite culturas e gestdes escolares diferentes adaptarem suas respectivas avaliagdes internas sem
perderem o que preconiza o sistema de avaliacdo vigente pela Lei Federal n® 10.861, de 14 de abril
de 2004, do Sistema Nacional de Avaliacio da Educacdo Superior — SINAES. Além disso,
contribuem para as Comissdes Permanentes de Avaliacdo (CPA) das IES terem mais um estudo a
considerar quando das discussoes internas de constru¢ao do sistema proprio de avaliagao.

O terceiro artigo, A Contribuicio de Programa Especifico de Pés-Graduacao Lato
Sensu na Engenharia Rodoviaria Brasileira, estuda a importancia da formagao especializada de
engenheiros civis sobre a drea da engenharia rodovidria. Os pesquisadores observaram a falta de
profissionais com essa formacdo especifica, realcada, especialmente, por dois aspectos
fundamentais: a malha rodovidria é a maior via de escoamento da produgdo brasileira e os
movimentos de governos publicos no sentido da terceirizagdo da administracio das rodovias. Com o
aumento da demanda estes pressupostos se destacam, e a necessidade de exceléncia profissional na
area emerge. Os autores grifam que as abordagens de cursos de tal formacao especializada devem

<

conter: “...projeto, construcdo, planejamento, operacdo e manutencdo de sistemas rodovidrios,
atendendo as premissas atuais tecnologicas e de perfil aplicdvel para escritorios de consultoria e
projeto, construtoras de rodovias ou especificas de servicos de pavimentacdo, concessiondrias de
rodovias e orgdos publicos voltados para a atividade rodovidria”. Um excelente assunto que se
apropria do desenvolvimento pds-universitirio como uma das vertentes de avango profissional com
base em formacao especializada.

Ainda sobre a drea de Educac¢do da revista, um antigo e a0 mesmo tempo atual debate sobre

as politicas publicas, no ensino superior. No artigo As Politicas Pablicas no Brasil: entre o
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Piblico e o Privado no Ensino Superior, as autoras enaltecem as iniciativas publicas,

incentivando institui¢des particulares a investir em métodos qualitativos de ensino diante
necessidade de o ensino estar alinhado as expectativas de uma sociedade desejosa por formacao
superior. Aliadas a demanda natural pela formacao profissional, as novas tecnologias transformam
os que delas dependem na atualidade, como, também, as instituicdes que delas se servem no sentido
do método qualitativo de ensinar.

A autora do artigo Resiliéncia na Escola: Promocao da Ac¢ao Docente apresenta uma
pesquisa instigante sob o ponto de vista da educagdo e acdo de educar com base nos principios das
adversidades tdo comumente encontradas no ambiente escolar. Os resultados apontaram para pontos
deveras surpreendentes: A pesquisa diagnosticou que o conceito de resiliéncia ndo faz parte do
vocabuldrio dos professores, porém, eles jd tiveram atitudes resilientes com seus alunos. E, mais,
que os alunos solicitaram ajuda de docentes em adversidades com a familia, com a escola e com
amigos.

No artigo Despertar en los Alumnos el Interés por la Lectura Durante el Aprendizaje y
Enseiianza de Estudios de la Naturaleza (Despertar nos alunos o interesse pela leitura durante o
aprendizado e ensino dos estudos sobre a natureza), a autora realizou pesquisa de campo no
colégio Fe y Alegria, localizado na cidade de Ejido, Mérida, Venezuela. O trabalho objetivou testar
a possibilidade de ensino e a capacidade de aprendizado do aluno sobre as ciéncias naturais,
utilizando fontes diferentes de livros-texto, como periddicos, revistas, suplementos, enciclopédias e
outros. Utilizando a metodologia de pesquisa por observagdo, conversas informais e questiondrio, a
pesquisa constatou que a leitura € fundamentalmente estratégica para melhorar o processo de ensino

e aprendizagem em estudos como ciéncias naturais.

A discussdo sobre o uso intenso das redes sociais e outros géneros eletronicos de
comunicagio social vem ganhando espagos importantes nas comunidades educadoras. E preciso
criar impedimentos ou buscar novos métodos de relacionar tais géneros de comunica¢do no
ambiente escolar? Na pesquisa intitulada A Construcio e (des) Construcao da Escrita Diante da
Apropriacao dos Geéneros Digitais e Textuais, as autoras, por meio de questionamentos
bibliograficos, debatem sobre quanto os novos signos linguisticos da comunicacdo virtual
influenciam na linearidade rigida e culta da lingua padrdo seguida pelas escolas. A conclusao
aponta para a dialdgica entre ambos, argumentando que a linguagem deve ser vista de forma
social, com propdsitos e ndo como algo abstrato e formal, ou seja, a escola ndo precisa destruir o
que a crianc¢a ja conhece, na medida em que o enfoque a torna autora e construtora de sua historia.

Ainda sobre as redes que interligam equipamentos, dispositivos eletrdnicos e pessoas se
comunicando, o artigo O Ciberespaco: As Mensagens das Politicas da Escola Primdria entre 1889

a 1930 trata o ciberespaco mais do que um meio de comunicagdo; é um espacgo para se sociabilizar,
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no qual se desenvolvem prdticas culturalmente determinadas e relativamente autébnomas entre os

comunicadores sociais.

No terceiro tema da revista ha duas discussoes sobre Educacao Fisica. Dois artigos nos
enriquecem sobre essa drea de pesquisa. O primeiro, No Embalo dos Festivais de Danca no
Contexto Escolar de Aracaju: Um Discurso com a Midia e a Danca, busca relacionar o
componente curricular Educagdo Fisica sob o viés da danca e da midia em escolas de formacao
basica. A autora pesquisa os festivais de danga em cinco escolas particulares entrevistando os
respectivos professores do componente de formacdo. Conclui-se que a manifestacdo cultural da
localidade € comemorada pelas escolas lancando festivais de danga, tratada como componente
extracurricular, e tendo como elemento potencializador a midia, detalhando gestuais, vestimentas e
musica.

O artigo seguinte discute a utilizacdo das tecnologias da informacdo e comunicacio (TIC)
pelo componente curricular Educacdo Fisica em cursos de formagdo fundamental e média.
Intitulado Tecnologias de Informacao e Comunicagdo na Educacgdo, as autoras buscam identificar
se professores e alunos possuem conhecimento sobre essas tecnologias e se tais recursos podem ser
explorados como ganhos no processo de ensino e aprendizagem da drea de formacgdo profissional.
Concluiram que sdo infinitamente vidveis academicamente; porém, ressaltam, sdo necessdrias a
incursdo, a preparagdo e a compreensdao dos signatdrios na conscientizacdo dos inquestiondveis
ganhos com sua aplicagao.

Entrando nos estudos de Agronomia e Meio Ambiente, em O Controle Biologico de
Pragas na Cultura da Cana-de-Aciicar, os autores desse artigo pesquisam sobre o emprego do
Manejo Integrado de Pragas (MIP) na cultura do vegetal como forma de preservar sua qualidade e
produtividade. Debatem os métodos tradicionais de combate as pragas e fornecem um rico texto
acerca dos ganhos da utilizacdo do MIP.

Fechando a revista, o tema € a ciéncia da Administracdo. A responsabilidade social vem
sendo cada vez mais debatida pela sociedade civil e pela sociedade empresarial. Com o trabalho
Beneficios Fiscais Provenientes de Acoes de Responsabilidade Social Empresarial, os autores
discutem o assunto em torno das agdes possiveis que empresas podem aplicar, obtendo até
vantagem competitiva no ambiente de negdcios. Entretanto, as organizagdes, com frequéncia, ndo
fazem mais porque os beneficios que incentivam préticas sociais por empresas sdo irrelevantes. O
trabalho fornece o contorno de que a carga tributdria no Brasil € muito elevada e os gastos com
acoes de responsabilidades ndo sao ressarcidos na medida, isto €, cobra-se muito em tributos e se
recompensa pouco pelas variadas possibilidades da iniciativa de responsabilidade social. Concluem

os pesquisadores que, se os incentivos as empresas fossem mais volumosos, como, por exemplo,
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minimizando a carga tributdria conforme as agdes, haveria maior participacdo das organizacoes

em responsabilidade social.

A Revista Montagem €, assim, um arcabougo versatil, democratico e plural em temas e
pesquisas. Vai ao encontro do conhecimento e da pesquisa como forma de disseminar e incentivar a
ciéncia. Aproveitem!

Prof. Ms. Marco Antonio Nicotari*

* Mestre em Educacio.Especialista em Marketing e em Educacio a Distancia e
Docente do Centro Universitario Moura Lacerda
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IMAGENS E REPRESENTACOES DE FAMILIAS DURANTE QUATRO DECADAS

DE CAMPANHAS DE PUBLICIDADE: MUDANCAS E PERMANENCIAS.

Carmen Silvia Porto Brunialti JUSTO"
Resumo

O objetivo € o de refletir sobre as mudancas e permanéncias das familias de classe média
brasileira por meio das imagens do modelo nuclear de familia em campanhas de margarina. Trata-se
de um estudo de natureza tedrica que apresenta, em linhas gerais, como ocorreram as principais
mudangas nos comportamentos familiares da classe média, desde a década de 1970 até os dias
atuais, a partir da abordagem de diferentes autores das dreas da histdria, sociologia e antropologia.
Para ilustrar e refletir sobre essa temética foram abordadas publicidades do produto margarina, a
partir da década de 1970, que tinham como tema principal o café da manha em familia. Por meio da
andlise das pecas observou-se a representacao de familia, suas mudancas, suas permanéncias e
como a publicidade utilizou essas imagens para dirigir-se a seus publicos especificos. Concluiu-se,
com a andlise das pecas escolhidas, que a publicidade refletia as ideias e imagens das
transformacgdes do modelo de familia brasileira e utilizou essa associagdo como recurso de
abordagem e persuasao de seu publico-alvo.

Palavras-chave: Publicidade; Representacoes de Familia; Historia; Sociologia; Cultura.

IMAGES AND REPRESENTATIONS OF FAMILIES FOR FOUR DECADES OF
ADVERTISING CAMPAIGNS: CHANGE AND PERMANENCE

Abstract

The aim of this study is to reflect on the changes and continuities in Brazilian middle-class
families through images of family in campaigns of margarine. This is a theoretical study which
shows, in general, how the main changes in the behavior of middle-class families have occurred
from the 70s to the present day according to the approach of different authors in the areas of history,
sociology, and anthropology.In order to illustrate and reflect on this theme,we studied
advertisements of margarine from the 70s whose main theme was breakfast with the family. By
analyzing the advertisements, we observed the representation of family, its continuities and
changes, and how advertising has used these images to address its specific audiences.This research
concludes that advertising mirrors the ideas and images of the transformations of the Brazilian
family and uses this association as a means of approaching and persuading its audience.

Keywords: Advertising; Family Representations; History; Sociology; Culture.

Introducao

As familias brasileiras estdo num processo continuo de mudanga. A constitui¢do de familia

baseada nas relacdes de parentesco, na predominancia da autoridade masculina, no modelo nuclear

* Mestranda em Psicologia da USP — Universidade de Sdo Paulo, Ribeirdo Preto. Publicitdria e Docente do Centro
Universitario Moura Lacerda. E-mail: carmen.justo @mouralacerda.edu.br
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(marido, esposa e filhos) e na influéncia da religido, sobretudo a catdlica, tem sido substituida por

novos arranjos familiares.

Nessa nova constitui¢do aparecem familias recompostas (casais que se divorciam e, ao se
unirem com outros pares, acolhem os filhos de ambos e passam a viver juntos), compostas por
casais homossexuais (decisdo que envolve questionamentos éticos, juridicos, sociais e psicolégicos)
e novos modelos de familias de camadas médias e populares que, apds a retomada da estabilidade
econdmica brasileira, passaram a desempenhar um importante papel na sociedade brasileira,
constituindo uma nova camada social, mas com caracteristicas especificas de arranjos familiares e
relacionamento entre 0s membros.

Para se refletir sobre mudangas e permanéncia nas familias brasileiras também se deve
observar as leis impostas pelo Estado que afetam as estruturas familiares como, por exemplos o
controle da natalidade, as préticas restritivas ao aborto, o nimero de creches e projetos sociais. A
forma como as politicas publicas beneficiam ou ndo as camadas médias e populares determinam,
por exemplo, o nimero de criangas em creches quando as maes saem para trabalhar fora de casa, o
nimero de criancas em idade escolar que frequentam as escolas e que sdo beneficiadas pelos
programas de ajuda financeira do governo, entre outras. A entrada da mulher no mercado de
trabalho, fendmeno observado na sociedade brasileira a partir dos anos 1970, ndo foi acompanhado
por politicas publicas adequadas que a sustentassem e garantissem maior estabilidade nas relagdes
familiares. Alguns programas do governo beneficiam as criangas, mas nao garantem estabilidade de
emprego para a mulher trabalhadora. Atualmente, existem inimeros casos de familias que sdo
compostas apenas pela mae e pelos filhos, sem a presenca paterna devido a problemas de
relacionamento entre os cOnjuges, gerados muitas vezes pelas discussdes sobre, por exemplo,
divisdes de trabalho doméstico, motivados pela saida da esposa do ambiente familiar para o
trabalho externo, questdes financeiras, entre outras vicissitudes.

A mulher conseguiu status social e profissional e, em muitas regides do pais, ja possui
nivel de escolaridade semelhante ao dos homens, mas ainda prevalece um sentimento do passado,
em algumas situagdes o que impera a autoridade masculina nas relacdes familiares. Petrini (2007)
ressaltou as conquistas femininas e como isso se refletiu no dia a dia das familias:

“As lutas para a libertacdo da mulher promoveram a dignidade, conquistando liberdade para a
condigdo feminina e igualdade de oportunidades com o homem, impensdveis até poucas décadas
atrds. Mas, as vezes, a mulher vé aumentar os pesos e a dureza da vida diante de responsabilidades
que deve administrar solitariamente. Outros exemplos podem ser dados a respeito da figura
masculina, que tarda a recompor sua identidade nas novas condicoes socioculturais e tende a
desaparecer da familia. De maneira andloga, os filhos sdo chamados a carregar pesos de
auséncias, de ruptura de vinculos, as vezes excessivos para eles”. (PETRINI, 2007, p. 31).

Isso pode refletir, de certa forma, o aumento no nimero de divércios no Brasil nos dltimos

anos, um reflexo da nova realidade socioeconomica financeira, cultural e de relacionamento entre
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os membros familiares, mas também, devido as mudangas ocorridas na lei dos divércios, que

desburocratizaram os processos e estabeleceram normas menos rigidas para a decisao do casal de se
divorciar.

As mudangas e permanéncias do modelo tradicional de familia brasileira passaram também
pelas influéncias das manifestacdes culturais que acompanharam o desenvolvimento da sociedade e
fazem parte do seu dia a dia. Durham ao analisar a nocao de cultura, considerou a distingao que se
originou a partir do senso comum de que cultura € algo inatingivel pelas classes populares, mas
ressaltou que € importante reconhecer a multiplicidade de referéncias do termo cultura, que
engloba simultaneamente objetos, conhecimentos e capacidades. A antrop6loga destacou que, ao
deselitizar a cultura, ou seja, retirar dela o cardter que separa a ideia de um saber superior, atribuiu-
se a ela um cardter mais proximo a realidade das pessoas, e a cultura se tornou, entdo, uma
expressdo da sociedade e de suas realidades e transformacdes. E completou (...) todos os aspectos
associados a no¢do de cultura do senso comum permanecem no conceito antropologico, mas foram
aplicados a todas as produgoes humanas e a todos os comportamentos sociais ((1984, p. 23 a 34).
Ao tomar essa no¢do de cultura como algo inerente ao desenvolvimento da sociedade, pode-se
afirmar que as mudancas de comportamento também fazem parte da cultura, mesmo gerando
preconceitos € novos arranjos sociais. E nesse sentido as transformagdes familiares também
refletem o comportamento cultural dos diferentes grupos.

Nao se pode analisar uma cultura especifica de uma determinada classe social, por
exemplo, a cultura da classe média, como sendo determinante apenas daquele grupo social.
Existem, na sociedade brasileira como um todo, manifestagdes culturais ligadas as tradi¢des, ao
folclore e a eventos religiosos que ultrapassam as fronteiras econdmicas que delimitam as classes.
Entretanto, a criagdo da cultura, como atividade, estd sempre ligada as acdes sociais, pois ndo
depende apenas da vontade das pessoas, mas, também, das condi¢des sociais e econdmicas das
mesmas.

Ao analisar cultura através da movimentagdo social num sentido mais amplo, observa-se
que a mesma pode ser um disseminador de valores que constituem uma sociedade. Se os valores
norteiam, de certa forma, a cultura, e esses valores sofrem com as transformacgdes ocorridas entre as
pessoas que fazem parte de uma sociedade, podem interferir nas transformagdes familiares.

Outro ponto de andlise das transformacdes familiares estd relacionado as imagens e ideias

que sdo construidas a partir de ideias e imagens pré-concebidas pela sociedade. Por exemplo, a

" De acordo com o projeto, o pedido de divércio pode ser feito a partir do momento em que o casal decidir pelo fim da
unido. Pela legislacdo antiga, o divércio sé era ajuizado apds o periodo de dois anos da separacdo direta. Outra opgao
era entrar com acdo para pedir a separagdo e, vencido o prazo de um ano, as partes enfrentariam nova acéo judicial para
oficializar o divércio. Essa nova lei facilita e flexibiliza a decisdo do divércio pelo casal. Disponivel em: http://dp-
ba.jusbrasil.com.br/noticias/2277126/nova-lei-de-divorcios-facilita-atuacao-de-defensores-e-beneficia-assistidos
acessado em 31 de julho de 2012.




18
imagem de mae — uma representacdo positiva, materna e carinhosa com seus filhos. A imagem do

pai — provedor das questdes econdmicas e que estd relacionada muitas vezes ao grande protetor da
familia. As representagdes acabam criando algumas generaliza¢des, como: mae € algo sagrado, o
pai € o responsavel pelo sustento da familia, e cuidar dos filhos é uma tarefa fundamental da
mulher, o que em antropologia é chamado de maternagem. Na sociedade atual, devido as mudancgas
sociais e ao ingresso da mulher no mercado de trabalho, alguns homens ja praticam a paternagem e
cuidam dos filhos na auséncia da mae. Petrini (2007), ao abordar a questdo da igualdade entre os
sexos, afirmou que estende-se do quotidiano familiar até o trabalho profissional e ao empenho
cultural e politico, com uma progressiva tendéncia a ndo identificar nenhum trabalho como
tipicamente masculino ou exclusivamente feminino.

Essas reflexdes remetem para o tema discutido neste artigo sobre as mudancas e
permanéncias das familias de classe média brasileira. Para ilustrar essas mudancas foi apresentada
uma andlise de pecas publicitarias do produto margarina, que tem como publico- alvo a familia de
classe média’ brasileira, classificada de acordo com o CCEB - Critério de Classificacdo Econdmica
Brasileira. A ideia € que por meio através da representacdo das familias na publicidade de
margarina, poderd estabelecer-se uma relagdo com as mudangas ocorridas na constitui¢do de familia
de classe média, a partir do inicio da década de 1970 até o inicio do novo milénio.

A escolha de trabalho com as familias de classe média se deve ao fato de que, nos dltimos
anos, apos a retomada do crescimento econdmico, e da criacdo de politicas de incentivo ao crédito e
de beneficios por meio de programas assistenciais do governo, que ajudaram muitos brasileiros das
camadas mais pobres da populacio a migrarem para a classe média, esta se tornou a mais
representativa do cendrio brasileiro, em termos numéricos, € passou a ser a classe social
trabalhadora que, de certa forma, direciona as decisdes de politicas publicas e econdmicas do
governo e da sociedade como um todo. Pode-se dizer, num certo sentido, que as familias de classe
média se tornaram um modelo de familia que abrange a maior parte da populacdo brasileira.

O jornal O Estado de S.Paulo, Caderno de Economia, da edi¢cdo on- line, publicou
reportagem de D’Andrade (2012) analisando o crescimento da Classe C no Brasil e afirmou que,
entre 2005 e 2011, em torno de 40 milhoes de pessoas passaram a fazer parte da classe C. O
crescimento dessa classe social resultou numa melhora da economia do pais € numa diminui¢dao do

numero de pessoas dos estratos sociais mais pobres. A classe C € o estrato social mais numeroso do

2 O CCEB, Critério de Classificacdo Econdmica Brasil, é um instrumento de segmentagdo econdmica que utiliza o
levantamento de caracteristicas domiciliares (presenca e quantidade de alguns itens domiciliares de conforto e grau
escolaridade do chefe de familia) para diferenciar a populacdo. O critério atribui pontos em funcio de cada
caracteristica domiciliar e realiza a soma destes pontos. E feita entdo uma correspondéncia entre faixas de pontuagio do
critério e estratos de classificagdo econdmica definidos por Al, A2, B1, B2, C1, C2, D, E. A classe C, de acordo com
esse critério, € dividida em duas faixas: a classe C1 ( com renda familiar média de R$ 1.541,00 ) e a classe C2 ( com
renda familiar média de R$ 1.024,00).
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pais, o equivalente a cerca de 54% da populagdo brasileira. Com o aumento da renda, as pessoas

passaram a consumir mais, aumentaram o crédito e movimentaram a economia.

(Acesso em:http://www.abep.org/novo/Content.aspx ?ContentID=301 30/05/2012).

O incremento dos programas sociais do governo (bolsa-escola, bolsa-familia) também tem
colaborado para o aumento da renda dessa camada social. Acostumados a consumir apenas os
produtos considerados de primeira necessidade, como alimentagdo, transporte e moradia, o0s
brasileiros dessa classe social vivem um momento Unico de inclusdo social, experimentando a
oportunidade de consumir e adquirir bens e servicos antes restritos as camadas mais altas da
populacdo brasileira. Nesse rol de produtos, a categoria margarina pode ser um exemplo restrito, no
passado, a um segmento especifico de mercado, e passou a ser consumida pela familia brasileira
desde a década de 1970 mais especificamente, e virou um icone do café da manha em familia.

No contexto deste estudo, as questdes relacionadas ao aumento do consumo também sdo
consideradas relevantes, pois interferem no relacionamento social e abrem a possibilidade de
diferentes andlises das transformacdes ocorridas nas familias de classe média. Mas ndo serdo
determinantes para essa andlise. A proposta, entdo, € observar como a propaganda representou, nas
instigantes cenas de café da manhd, imagens e transformagdes de familia em diferentes épocas.
Analise das publicidades do produto margarina num contexto historico, social e econéomico.

A publicidade, como uma forma de manifestacao cultural, apropria-se dos temas ligados
aos elementos constitutivos de uma sociedade, das representacdes de classe, género e etnias, e
traduz, na forma de pecas publicitdrias (andncios, spots de rddio e TV e divulgacido na internet),
formas especificas de abordar seu publico-alvo, com o objetivo de vender e propagar as ideias de
determinado produto e servico. Marcondes (2002) afirmou a intima relacdo entre publicidade e
sociedade:

“Entre propaganda, cultura e sociedade em que vivemos hd um elo tdo intimo e

forte que, em determinados momentos, fica dificil distinguir entre as partes. Vemos o todo e assim
nos parece. Nos tempos modernos da sociedade industrial do século XXI, isso é ainda mais
verdadeiro, e é inegdvel o papel de difusdo e sedimentacdo social da propaganda. Ela transforma
tendéncias em moda, amplia a escala de alcance da informagdo e de um sem-niimero de valores,
transforma aspiragoes em consumo e mensagens comerciais em venda e lucro” (MARCONDES,
2002, p.10).

Para que seja apreendida pelo publico-alvo, a publicidade acaba apropriando se de
elementos e fatos do dia a dia das pessoas, na tentativa de que exista um reconhecimento imediato
sobre o que o antncio quer comunicar. Utiliza técnicas especificas para elaborar as mensagens,
permitindo uma aproximag¢do com o publico, até mesmo personalizando os produtos e servicos,

para que sejam prontamente reconhecidos por ele. Sendo também uma manifestacdo social, a



20
publicidade é produzida pela sociedade e para a sociedade de maneira geral, usando para isso

representacdes simbodlicas da realidade social em que estd inserida.

No prefacio da obra Tramas Publicitdrias, Baccega (2009, p. 7) apresentou a histéria da
publicidade relatada pelos autores Carrascoza (2009) e Santarelli (2009), como sendo formada por
marcas da histéria e da literatura. Baccega aponta que o livro faz histéria e faz literatura,
revelando-se como as duas faces da moeda na qual é cunhada a publicidade, efigie de ficcdo e
realidade, material e simbdlico. Nesse sentido, pode-se afirmar que a publicidade percorre e se
alimenta de diferentes areas do conhecimento para se manter proxima a realidade do seu publico-
alvo e, ao longo da histéria, testemunhou momentos significativos da humanidade.

A publicidade evoluiu de acordo com as mudangas nos cendrios econdmico, politico,
histérico, social, psicologico e cultural e acompanhou de forma especifica as transformagdes
ocorridas nas familias de classe média a partir do final do século passado até a atualidade.

E importante destacar que a publicidade ndo é a norteadora das transformacdes ocorridas
nas familias de classe média, mas uma espécie de propagadora da realidade social que se instaura
num determinado periodo histérico e cultural. Ela ndo tem, tecnicamente, o poder de provocar
mudancas numa sociedade. Entretanto, se ela estiver associada as intengdes econdmicas e politicas
dos governos dominantes, pode, sim, criar alguns mecanismos de alteracdes sociais. Essa € a
principal critica que se faz a atual sociedade de consumo que por meio do marketing e da
publicidade, apoiados pelas estratégias politicas e econdomicas do governo brasileiro, instaurou, no
inicio do século 21, uma corrida desenfreada de incentivo ao consumo. Um dos reflexos desse
movimento foi o aumento do consumo em familias da média, a popular classe C.

Sampaio (2003) afirmou que todo mundo, da crianca ao idoso, passando pelo trabalhador
e a dona de casa, é influenciado pela propaganda. O autor, na mesma obra, citou um estudo sobre
o comportamento de compra da dona de casa de classe média. Apds analisar o consumo de
diferentes produtos concluiu que, embora as entrevistadas declarassem que compravam os produtos
para o lar pela qualidade, pela confiancga no fabricante e, finalmente, pelo preco, ndo se reportando a
propaganda como a responsavel pelas decisdes finais de compra, ao apresentarem ao entrevistador
os produtos comprados, e analisando o conteido das mensagens publicitarias daqueles produtos
especificos, existia uma identificacdo imediata entre as razdes de compra apresentadas e o discurso
publicitario sobre aquele produto veiculado na midia.

A publicidade, analisada nesse contexto, retrata, através dos simbolos que manipula uma
série de representacoes sociais sacralizando momentos do cotidiano (ROCHA in MULLER, 1995,
p-26). Esse autor também comentou: A consciéncia de que a fungdo da publicidade se coloca para
além da venda de produtos simplesmente e que ela mantém uma relacdo complexa com a realidade

social parece ser obvio (1995, p.27).
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Num outro estudo, Muller (2010, p.38), ao citar Piedras (2005, p. 62), confirmou a

colocacdo de Rocha (1995) de que,conquanto a principal func¢do da publicidade ser a divulgagdo de
bens e servicos com o intuito de gerar venda, ndo se pode excluir a dimensao cultural da
publicidade que constroi representagoes sociais e atualiza o imagindrio contempordneo.

Para refletir sobre as mudangas e permanéncias nas familias de classe média foram
analisadas campanhas do produto margarina, veiculadas a partir da década de 1970. Ao se
comunicar com as donas de casa, esse produto era apresentado através de imagens e situacdes
vivenciadas por elas no ambiente doméstico. Em muitas campanhas de margarina, a ideia de familia
nuclear era representada de forma sacralizada e remetia com frequéncia a lembranga de um habito
simples, mas muito presente entre as familias: a cena da familia feliz em torno de uma mesa de café
da manhd. Na década de 1970, a entrada de diferentes produtos, como o caso da margarina vegetal
para substituir a tradicional manteiga, de origem animal, era um desafio para os publicitirios —
como criar um novo hébito alimentar com um produto que era visto como artificial e sem sabor?
Por meio, das campanhas, o produto margarina deveria captar a confian¢a da dona de casa e
conquistar os usudrios do produto, os membros da familia, e convencer a todos de que aquele novo
produto era uma boa escolha.

Um desses produtos, a margarina Doriana (marca que pertenceu a empresa Unilever e
depois, mais foi comprada pela BFC Alimentos) ,inaugurou essa temética relacionada a familia ao
lancar o filme, em 1970, batizado de Mde e filha °, que apresentava um didlogo no qual a filha
sugeria a mae mudar de habitos e experimentar algo novo. A década de 1970 foi marcada pelo
movimento de liberacdo sexual feminino e pelo ingresso definitivo da mulher no mercado de
trabalho. A proposta de aproximar mae e filha numa conversa sobre um produto do dia a dia remetia
a uma possibilidade de abertura de didlogo e de aproximacgdo entre elas, o que, de certa forma,
contrariava o modelo tradicional de relacionamento entre pais e filhos, presente em outras décadas,
onde prevalecia o autoritarismo dos pais diante das escolhas dos filhos.

A nog¢do de familia em nossa sociedade, nas décadas de 1950 e 1960, comparada com os
anos 1970, era de uma familia idealizada, onde o casamento estabelecia uma unido por amor, era
duradouro e a relagdo com os filhos estabelecia o vinculo do amor pautado pelo respeito as regras
morais e tradicionais da sociedade brasileira. Para ilustrar essa ideia de familia, segue uma peca
publicitaria da Volkswagem, que apresentava uma imagem de familia mais tradicional desse

periodo:

? Nio existe nenhuma referéncia sobre o arquivo deste filme. A agéncia que o produzia era a Lintas Comunicago, que
atualmente se chama Lintas Ativism http://www.meiosepublicidade.pt/2012/05/21/lowe-ativism-agora-e-lintas/
acessado em 31 de maio de 2012.
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Imagem 1 : Antncio Volkswagen, 1960

S
Ele Ela

da manhd vai ao trabaiho & volla lava as criangas & escola,

& naite. i & fora, val ao cabeleinero, val
buscar mamde, busca
as criencas da escola, busca os
scbrinhos para Brincarem
COM as criancas que voltaram da
escola, val @ coslureira,
leva mamie para casa, vai fazer
compras na cidade,
davalve os sobrinhos, vai visitar
85 AMIQAS, val Ver comg
titia. Calina ¢st4 passando, volta & casa

do uma amiga para
@apanhm a bélsa que tinha
esquacido ete. ele ate.
i Nao ¢ justo que ela tenha
um Volkswagen s6 para ela?

Fonte: https://redacaonocafe.wordpress.com/2012/02/28/anuncio-genial-da-volkswagen acesso em 9 de junho de 2012.

A campanha da marca Volkswagem, da década de 1960, retratava bem o papel da mulher
no contexto familiar, enfatizando a importancia do veiculo (Fusca) dentro do contexto familiar. O
texto apresentava o marido como provedor, bem sucedido, que de manha vai ao trabalho e volta a
noite, enquanto que, a mulher cuidadora leva e busca as criancas a escola, vai a feira, vai ao
cabeleireiro, vai buscar mamde, busca os sobrinhos para brincar com as criancas que voltaram da
escola, vai a costureira, leva mamde para casa, vai fazer compras na cidade, devolve os sobrinhos,
vai visitar as amigas, vai ver como titia Celina estd passando, volta a casa de uma amiga para
apanhar a bolsa que tinha esquecido, etc. E o andncio terminava com o slogan Ndo ¢ justo que ela
tenha um Volkswagen so para ela?

Em contraposi¢ao a essa época, nos anos 1970 as atividades eminentemente femininas, de
cuidadora dos filhos e do marido, por exemplo, passaram a ser compartilhadas entre os membros da
familia, apds o ingresso da mulher no mercado de trabalho. Entre outras mudancas, as familias
passaram a consumir produtos que auxiliavam nas atividades domésticas, como produtos
alimenticios prontos, durdveis e praticos. Nesse contexto, a entrada da margarina vegetal como um
produto que substituia a margarina animal, simbolicamente estabeleceu uma nova forma de cuidar
da alimentacdo do dia a dia, distanciando-se dos modelos estabelecidos pelas antigas geracdes,
quando a dedicacdo da mulher junto a familia era de forma exclusiva.

Nos filmes de Doriana, do inicio da década de 1970, a ideia era representar esse
movimento mais liberal, onde a liberdade de escolha de um novo produto também poderia ser

discutida numa situagdo do cotidiano da familia.
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Imagem 2: Filme de Doriana, década de 1970

\

o 3 ‘
Fonte: Retirada da coletanea  “Campanhas Inesqueciveis”, editada por Meio & Mensagem, 2007 -
http://www.icnews.com.br/2009.09.25/negocios/campanha-de-doriana-ganha-premio/ acesso em 9 de junho de 2012

Em 1975, a campanha Sorriso consolidou o conceito do produto, ao utilizar criancas
durante o café da manhad num jardim, brincando e degustando as delicias dessa refeicdo. O slogan
Doriana estd cada vez mais gostosa foi marcado pelo ato de desenhar, com a faca, um rosto
sorridente no pote de margarina. Ao estabelecer o vinculo entre o produto e a satisfacdo das
criangcas ao degustarem o delicioso e divertido café da manhd, firmou-se a marca no mercado
brasileiro, passando a ser reconhecido como um produto de qualidade. Se as criancas gostavam, as
maes ficavam satisfeitas e se sentiam de certa forma recompensadas por terem adquirido um novo
produto. Uma importante caracteristica feminina era valorizar os relacionamentos. Nesse sentido, a
peca publicitdria enfatizava a relagdo com os filhos, por meio de um novo alimento, que

proporcionava momentos prazerosos na relagdo mae e filhos.

Imagem 3 : Filme de Doriana 1982

#

Fonte : http://www.vnews.com.br/blog.php?id=10&mes=2&ano=2009 acesso em 9 de junho de 2012

Em 1982, devido ao incremento dos recursos grificos e visuais, as campanhas de
margarina passaram a utilizar elementos de computacdo grafica, e os paes ganharam vida com
carinha desenhada de margarina. O publico- alvo continuava a ser a familia, e o cendrio do café da

manha o eixo principal do enredo. O texto descrevia uma brincadeira entre os paes e biscoitos €, no
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final, um coro infantil remetia a lembranca de que o papai e a mamae também iriam se divertir

com a brincadeira.
Novamente, mesmo sem a presencga fisica da familia, a animag¢do com os alimentos remetia
ao universo infantil, na tentativa de captar esse publico e, consequentemente, as maes e toda a

familia.

Imagem 4: Filme de Doriana, final da década de 1980

Fonte : http://www.youtube.com/all comments?v=R4KJguvp728&page=1 acesso em 9 de junho de 2012

No final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, Doriana retomou a imagem cldssica do café
da manha em familia. Anterior a essa campanha, outras marcas de margarina também ja tinham
usado a mesma ideia. A temdtica, um cliché usado como recurso publicitério, a familia feliz que se
encontra no dia a dia das atividades domésticas, passou a ser usado também por outros produtos
quando o publico-alvo era a familia. Sobre essa campanha especifica, pode-se fazer uma critica de
que, nesse momento, a publicidade passou a usar elementos bem distantes da realidade vivida pela
maioria da populagdo e pelas familias, principalmente pelas familias de classe média, que eram,
nesse periodo histérico, massacradas pela inflagdo e pelas mudancas sociais, culturais e politicas
vividas no Brasil e no mundo.

As transformacdes no ambiente familiar nem sempre eram representadas na publicidade
brasileira, quando o publico-alvo era a familia e, no caso especifico do produto margarina, ainda
imperava a ideia da familia feliz, que ndo sofria com as mudancas comportamentais de seus
membros e da sociedade. O aumento do nimero de divércios, as mudancas no comportamento dos
jovens e adolescentes com a chegada das novas tecnologias, a &nfase na liberdade sexual, cada vez
mais precoce entre os adolescentes, e a busca de novos relacionamentos para as mulheres, que ja
tinham conquistado seu espaco no mercado de trabalho, inauguraram um momento de tensdo na
esfera familiar, sobretudo nas familias de classe média.

Os adolescentes dos anos 90 viveram um momento de encontro com a liberdade social e
sexual, nunca antes vivido por seus pais. Giddens (1993, p. 60 a 75), socidlogo britanico, abordou a

questdo dos relacionamentos amorosos (entre casais — adolescentes e adultos) da década de 1990, e
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como a sociedade se transformou em torno do ideal de casamento, do amor verdadeiro, da

sexualidade e da busca de um novo relacionamento, num estudo sobre amor e sexualidade. O autor,
nesse trabalho, partiu de uma pesquisa do final da década de 1980, realizado pela pesquisadora
Sharom Thompson®, que entrevistou 150 adolescentes americanos, de classes e origens étnicas
diferentes, com o objetivo de descobrir atitudes e valores do comportamento sexual.

Os pontos relevantes da pesquisa apresentavam uma diferenca na abordagem dos temas
sexo e virgindade entre meninos € meninas € como isso, de uma forma direta, foi resultado das
conquistas femininas e de liberacdo sexual, desencadeadas na década de 70. Para os meninos, falar
de sexo nada mais era do que relatar episodios sexuais esporddicos, de uma forma simples e direta.
A primeira experiéncia sexual, por exemplo, tornava- se uma espécie de troféu, e o garoto passava
a ser reconhecido pelo grupo a que pertencia.

Para as meninas falar de sexo, ji4 ndo era mais um tabu, mas sempre partia de narrativas
longas e fantasiosas, como um conto de fadas, e despertava emocdes e sentimentos intimos. A
experiéncia sexual era uma espécie de etapa para a conquista do grande amor, pois a perda da
virgindade era ainda considerada como uma entrega. O tom romantico ficava implicito no
relacionamento sexual adolescente, para o sexo feminino.

A pesquisadora destacou que as garotas com quem falou ndo tiveram que lutar para
conseguir a liberdade sexual. Essa luta foi de suas maes e avés, pois tal liberdade ja tinha sido
conquistada no passado. O problema era que os jovens adolescentes do sexo masculino ainda
carregavam o que a autora chamava de ecos do passado e nao compartilhavam, como as garotas,
essa sensac¢do de liberdade.

Como ainda sonhavam com o ideal romantico, as adolescentes possuiam desejo de um
relacionamento ideal com um rapaz, mas nao descartavam o sonho de abracar uma carreira e
conquistar sua liberdade pessoal. O sonho de casamento existia, mas ele sempre se contrapunha a
ideia do crescimento pessoal e profissional. A mudanga do comportamento dos jovens teve reflexos
significativos nos relacionamentos familiares, em todo o mundo.

No Brasil, a mudanca do comportamento dos jovens e adolescentes também ameagou o
relacionamento entre pais e filhos das familias de classe média. Nascidos a partir dos anos 80, esses
jovens cresceram engolidos pelo desenvolvimento desproporcional das grandes cidades brasileiras,
pelo aumento da violéncia, da competitividade, pela chegada das novas tecnologias, que ocupavam
cada vez mais o espago do tempo de convivéncia em familia, e da inércia da sociedade diante dos
inimeros escandalos politicos e sociais que foram denunciados no Brasil. Esses jovens, apesar de

terem pais que viveram os horrores da ditadura militar, que viveram em alguns casos, situagdes de

* Sharon Thompson, “Search for tomorrow: or feminism and the reconstruction of teen romance”, in Carole S. Vance,
Pleasure and Danger. Exploring Female Sexuality, London: Pandora, 1989.
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extrema pobreza, pois na década de 1970 a desigualdade social era ainda maior, sentiam-se

impossibilitados e despreparados para enfrentar as mudangas sociais que o mundo lhes apresentava.

A presenca da mulher no mercado de trabalho e a saida da casa paterna ainda muito jovem
provocaram, também, vdrias mudancas nos relacionamentos. Deixar a casa paterna sempre
significou para as mulheres o estabelecimento de novas relacdes, por exemplo, o casamento.
Somente a partir das geragdes mais recentes é que deixar a casa paterna ndo significava mais
contrair o casamento. Muitas mulheres ja saiam para estudar e se profissionalizar. Algumas se
casavam e se divorciavam. A instituicdo do casamento como algo duradouro passou a ser
questionado, e as mulheres passaram a buscar novas formas de relacionamento. Passaram a buscar
mais independéncia financeira e profissional. A ideia de amor passou por mudancas significativas, e
comecou a prevalecer a busca de uma satisfagcdo mitua — o casamento nao era sé vinculado a uma
relacdo sexual mas a um relacionamento puro, ou seja, tinha que existir uma satisfacdo mutua, entre
as partes, para que fossem preservados os lacos do matrimonio.

Retomando a campanha de Doriana dos anos 1980, outro ponto que pode ser discutido
sobre as transformacdes nos relacionamentos familiares contrapde o slogan usado na peca
publicitaria Os elogios sdo prd vocé, quando no final do filme, o marido fazia um carinho especial
na esposa e dedicava aquele momento feliz de café da manhd ao trabalho da mulher no ambiente
doméstico. Os relacionamentos entre casais passaram a ser pautados no que Giddens (1993, p.72)
chamou de amor confluente - um amor ativo, contingente e que entrava em choque com as
categorias para sempre € pessoa especial. Essa ideia de relacionamento, segundo Giddens (1993,
p.73), presume igualdade na doacdo e nos recebimentos emocionais, aproximando-se do
relacionamento puro. Ou seja, o respeito mutuo ndo estava preso a énfase da ideia de que a esposa
era a unica responsavel pelas atividades domésticas, mesmo ja inserida no mercado de trabalho e
outras atividades. A cena final do filme publicitario ndo retratava a realidade das familias de classe
média brasileira, quando na cena derradeira o marido, jd sentado com as criancas, assistia a
dedicacdo da esposa em cuidar dos filhos e dele, feliz e j4 pronta para outras atividades. Nesse
sentido, essa imagem contrariava a afirma¢ao de Giddens sobre as novas formas de relacionamentos
e, no caso do filme publicitdrio, parecia remeter a época dos relacionamentos pautados pelo

autoritarismo masculino.

Imagem 5: Filme de Doriana, 2009
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Fonte: http://www.youtube.com/watch?v=plZLyDkrzq8 acesso em 9 de junho de 2012.

No ano de 2009, Doriana, a marca da margarina mais conhecida no pais, inaugurou uma
série de filmes publicitdrios, retomando as imagens de familia no café da manha, mas com temas
mais proximos da realidade vivida naquele contexto social e econdmico. Com o slogan Doriana.
Por um café da manhd mais feliz, a ideia era restabelecer os vinculos entre pais e filhos por meio
do didlogo bem -humorado, sobre temas que, de certa forma, afligiam a maioria das familias. Na
abertura dos filmes aparecia a cena do café da manha e uma chamada sobre qual assunto a familia
iria conversar naquele breve momento de encontro antes dos afazeres de cada um. Os temas eram:
tatuagem dos filhos adolescentes, o marido que chegava tarde a noite anterior € ndo avisava a
esposa, a crianga que queria tingir o cabelo de vermelho, porque um coleguinha da escola j4 tinha
feito. No cendrio do café da manha a imagem da dona de casa era mais préxima da realidade (ela
falava com os filhos e com o marido com autoridade e discutia os temas num tom bem critico) e os
filhos e o marido estavam inseridos numa conversa franca, mas bem-humorada, sobre as mudancas
sociais e comportamentais que afligiam as familias de classe média.

As mudangas e permanéncias nas familias de classe média vieram acompanhadas de mudancas
significativas no relacionamento entre pais e filhos. Segundo um estudo das soci6logas Myriam
Lins de Barros e Maria das Dores Campos Machado, da Universidade Federal do Rio de Janeiro -
UFRJ, de 2009, independente de sua condi¢@o social, os papéis femininos estavam definidos por
tré€s variaveis: o casamento, a maternidade e o exercicio das tarefas domésticas. Além disso, era
possivel perceber que uma das instituicdes responsdveis pela perpetuacdo dessa condicdo, era a
igreja, principalmente para as mulheres das camadas populares. Tanto as mulheres das camadas
populares quanto as das camadas médias reproduziam esses papéis, ainda que com singularidades
diversas e de classe.

No filme de Doriana que tratava sobre o filho adolescente que desejava fazer uma tatuagem.A mae,
ao criticar seu filho, discutia o tema como algo que deveria ser proibido, pois o jovem desejava
tatuar o nome da namorada. O filho insistia em fazer a tatuagem afirmava que ndo queria esquecé-

la ! Num tom bem ir0nico, a mae reiterava que ele ndo poderia fazer tal tatuagem, entretanto, ja
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que havia um grande desejo de se tatuar, deveria efetua-la com mensagens que o lembrasse e

que nunca mais se esquecesse de arrumar o quarto, abaixar a tampa da privada, cortar o cabelo,
etc.

Proibir um jovem de fazer tatuagem remetia a um sentido moral e religioso, muito caracteristico de
familias pertencentes as classes médias. Os jovens que possuiam tatuagens ndo eram bem vistos
pela familia, pela sociedade e pela religido. Quando a personagem da mde na pega publicitaria
enfatizou que, diante da decis@o do filho em realizar a tatuagem que, assim, o fizesse porém, com
mensagens educativas as quais ele ndo poderia se esquecer, legitimou, de certa forma, o
procedimento de tatuar o corpo, contudo tal procedimento, que no discurso materno nao era
proibido, deveria ser realizado com positividade. Denota-se que o filme publicitdrio apresentou um
novo perfil das familias diante de uma situacdo vivenciada pelos adolescentes.

Os jovens do século XXI , oriundos de familias de classe média, estdo vivenciando, no Brasil, um
momento em que os processos de urbanizacdo, além de muitas outras mudancas sociais e culturais,
estdo em curso e fazem parte dos modos de vida dos brasileiros. Essas mudancas sdo: o avanco da
escolarizagdo, das novas tecnologias, do culto ao individualismo e da necessidade de ter uma
carreira profissional. Entretanto, um ponto diverge nesse novo cendrio: os jovens buscam
incessantemente por uma satisfacdo pessoal, e isso, contraria a posi¢do de seus pais, que sofreram
um longo periodo de mudancas significativas na sociedade e tiveram que se adaptar a essa nova
realidade, com menos dinheiro, menos possibilidades de emprego e menor expectativa de
conquistar algo grande e duradouro. No passado, um adolescente, mesmo que tivesse uma vontade
imensa de fazer uma tatuagem com o nome da namorada, como no caso do filme de Doriana,
certamente ndo trataria a questdo como algo banal, presente no dia a dia, sem que entrasse em

conflito com as questdes éticas e morais de relacionamento com os pais.

Imagem 6: Filme de Doriana, 2009

Fonte: http://www.youtube.com/watch?v=1C9uAY3-1KU acessado em 9 de junho de 2012.
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Em outro filme de Doriana, o pai foi questionado pela mae, durante o café da manha, por ter
chegado tarde na noite anterior. O titulo da peca era: Que horas?. Os filhos presenciavam a
discussao bem humorada do casal. A mulher, dona de casa e, também, trabalhadora numa empresa,
mostrava-se mais critica sobre a atitude do marido, questionando algumas posturas masculinas até
mesmo diante dos filhos.

Ainda no mesmo estudo, as autoras afirmaram que a familia adquiriu novos contornos e as
mulheres e homens dessa geracdo passaram a conviver com as mudangas sociais de forma mais
participativa, talvez numa tentativa de manter a tradi¢do da familia nuclear e de se adaptar as novas

realidades.

Imagem 7: Filme de Doriana, 2009

Fonte: http://www.youtube.com/watch?v=VIO4cnB1x3E acesso em 9 de junho de 2012

O filme dessa campanha de Doriana, que tratava da relagdo da familia com o filho, uma
crianca na faixa de 10 anos que queria tingir o cabelo de vermelho, retratava uma nova fase do
relacionamento familiar, em familias de classe média. Cada vez mais se observa um fendmeno de
encurtamento da infancia >, que pode ter ligacdo com os apelos publicitarios ao consumo, mas que
também pode estar ligado a fragilidade dos relacionamentos entre as familias que delegam a
responsabilidade de educar seus filhos a terceiros e, até mesmo, a prépria midia, que toma o lugar
dos didlogos e das infinitas possibilidades de encontros entre pais e filhos. Um estudo realizado pelo
Projeto Crianca e Consumo, do Instituto Alana (2009), entrevistou profissionais das dreas da
psicologia, educacdo, direito e comunicacdo e apresentou a reflexdo sobre os principais temas
relacionados aos excessos do consumo que poderiam influenciar o desenvolvimento de criangas.

Especificamente sobre a vontade de ingresso no mundo adulto, o estudo afirmou:

“Ao ingressar prematuramente no mundo adulto, com o corpo e a mente ainda em
formagdo, a crianga, ou mesmo o pré-adolescente, ndo tem estrutura fisica e psicologica formada
para defender seus direitos, controlar seus impulsos, reivindicar respeito e, muito menos,identificar

> Disponivel em www.criangaeconsumo.org.br/publicacoes
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em si um desejo genuino de relacionar-se sexualmente. Portanto, ao induzir as criancas a
desejarem o que nem sabem se desejariam e adotarem valores distorcidos e artificiais, a
publicidade atropela a infdncia, contribuindo para mudangas no curso natural do desenvolvimento
infantil.” (Projeto Crianca e Consumo, 2009, p. 27)

O resultado desses novos desafios familiares € que existe, atualmente, uma geracdo de
criancas que agem de forma autoritiria diante dos ndos e proibigdes e sdo extremamente
questionadoras e criticas. As novas geragoes sao influenciadas pelo forte apelo de que o mundo é
formado por pessoas geniais, jovens que sdo brilhantes nos negdcios € no uso das novas
tecnologias.

No episdédio do filme de Doriana, o garoto de 10 anos que queria tingir o cabelo
argumentava com a mae o porqué de sua decisdo. A mae, sem confrontar o garoto, num primeiro
momento, passou a fazer brincadeiras com a possibilidade de ele pintar o cabelo de vermelho e
comecgou a chamé-lo por apelidos (foguinho, cabeca de fosforo, etc.), num tom de brincadeira, para
que a crianga refletisse sobre a decisdo que queria tomar. A mae, ao ironizar a vontade do filho,
deixou explicita sua posicdo diante do fato, ou seja, ela ndo concordava com o tingimento dos
cabelos.

A familia, que também € um espaco de socializacdo entre seus membros, e que sofreu
diante de diferentes situacdes que lhe foram impostas pelo desenvolvimento social, politico e
econdmico do pais e do mundo, agora parece aproximar-se de um novo paradigma, que sao os
novos formatos de familias e familias recompostas, onde as criancas estdo inseridas em relacdes
familiares mais perenes e menos duradouras. As criancas da nova geracdo convivem desde muito
cedo com as mudancas em suas familias, ocasionadas pelo divércio, pelo casamento de seus pais
com outras pessoas e pela chegada de novos irmaos, frutos dos novos relacionamentos de seus pais
com novos parceiros. Em outros ambientes, essas criangas também passam a se relacionar com
criancas que sdo adotadas por casais homossexuais, por exemplo.

Nesses novos arranjos familiares, os filhos parecem ser cada vez mais participativos nas
decisdes em conjunto; entretanto, paira uma sensacao de que os pais, por mais amigos que sejam de
seus filhos, tenham que exercer certo controle da situagdo e agir com seriedade nos momentos

decisivos.

Consideracoes finais

A marca de margarina Doriana inaugurou na década de 1970, uma linguagem e um
formato de campanha publicitiria que foi utilizada, também, por outras marcas. A imagem da

familia feliz, de Doriana, virou um simbolo para essa categoria de produto. Os questionamentos e
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criticas sobre as imagens de familia que esse produto utilizava para retratar seu principal publico

alvo reforcou, de certa forma, a relagao que a propaganda mantém com seus diferentes publicos e a
sociedade como um todo. A publicidade, por utilizar elementos do dia a dia das pessoas, em suas
mensagens, estabelece um canal direto de comunicagdo, o que pode gerar reagdes positivas e
negativas, dependendo da tematica abordada e da escolha dos recursos de imagem e de linguagem
adotados nas campanhas.

No novo milénio, ao contrario da década passada, a publicidade, ainda de forma timida,
estd assumindo um papel mais realista sobre como abordar seu publico alvo. Em alguns casos, as
campanhas acabam ndo tendo certo toque de criatividade, em funcdo das novas abordagens que sao
propostas para atrair a atencdo do publico alvo. Isso se deve muito as novas tecnologias que
transformaram os consumidores, que antes recebiam as mensagens de forma passiva, em agentes
principais das campanhas, como se fossem os proprios autores das pecas. Sao varios 0s casos que
aparecem na internet (principalmente nas redes sociais) de grupos de consumidores que, para
enfatizar um produto ou para criticd-lo, produzem videos caseiros reproduzindo a temadtica dos
filmes publicitarios veiculados para diferentes campanhas, postam na rede e compartilham com seus
amigos. Esse novo formato de filme publicitdrio estd inaugurando uma nova fase para a
publicidade, e antigos chavées, acabaram sendo substituidos por formatos onde o consumidor é
cada vez mais o protagonista do anuncio, o que o torna mais préximo da realidade econdmica,
politica, cultural e psicoldgica da sociedade brasileira. Em alguns casos, a peca publicitdria acaba
sendo um depoimento real, como, por exemplo, de um paciente, que sofre de cancer, por que nao
fez os exames preventivos sugeridos pelo plano de saide que € o anunciante. No Brasil, ainda
existem restricdes a esses tipos de mensagens, veiculadas na midia tradicional (TV, rddio e jornal)
,expressas na legislacio vigente, sobre ética e regulamentacdo publicitaria.

Mediante a andlise das pecas, observou-se a representacdo de familia,com suas mudangas e
permanéncias, € como a publicidade utilizou essas imagens para dirigir-se a seus publicos
especificos. Concluiu-se,com a andlise das pecas escolhidas, que a publicidade reflete as ideias e
imagens das transformacdes da familia brasileira e utiliza essa associagdo como recurso de

abordagem e persuasao do seu publico-alvo.
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Resumo

O artigo analisa, sob o aspecto da arquitetura do medo, a descricdo do espaco narrativo em
que se desenvolve o conto de Edgar Allan Poe, Utilizando-se da expressdo trama de espaco,
procura identificar, sob a 6tica do narrador, as caracteristicas de Roderick Usher, a arquitetura da
mansdo em que vive. Destaca como uma estética do medo vai sendo construida ao longo do conto,
sob a perspectiva da descri¢do e percepcdo dos objetos — imagens presentes na casa. A partir do
conceito fenomenoldgico de Gaston Bachelard, denominado Topo — Anélise, aponta os lugares
fisicos presentes no conto e,também em nossa propria vida. Demonstra que Usher / Lady
Madeline / Narrador ganham significados na estética do medo, a partir das relacdes que
estabelecem com a trama de espaco do medo — A casa de Usher. Ressalta que metaforas e
sensagOes produzidas pela leitura aproximam o leitor do duplo, ou seja, do que Freud e Lacan
identificaram como sendo o resultado de uma medida defensiva que projeta o estranho fora do eu,
produzindo, sob a Gtica narrativa, a sensacao do insélito e do medo, que permitem multiplos olhares
diante desse conto de Edgar Allan Poe.

Palavras-chave: Narrativa Fantdstica; Arquitetura do Medo; Fenomenologia; Literatura
Americana; Espaco e Narrativa.

PLOT SPACE OF FEAR IN THE FALL OF THE HOUSE OF USHER BY EDGAR ALLAN
POE

Abstract

This article aims to analyze the aspect of the architecture of fear, the depiction of the narrative space
in which occursthe tale of Edgar Allan Poe,The Fall of the House of Usher. By using the expression
“plot space”, this paper seeks to identify the perspective of the narrator towards Roderick Usher and
the architecture of the mansion where they live. It also highlights how the aesthetics of fear is being
built throughout the tale from the perspective of the description and perception of objects — images
in the house. From the phenomenological concept Gaston Bachelard calls topoanalysiswe will
identify the physical locations in the story and in our intimate life. So Usher / Lady Madeline /
Narrator gain significance in the aesthetics of fear, from the relationship they establish within the
plot space of fear — The House of Usher. This paper identifies that the metaphors and sensations
produced by the reading of this text bring us closer to the idea of the double, what Freud and Lacan
identify as being the result of a defensive measure that projects the uncanny out of the “I”,
producing the feelings of the unusual and fear, allowing multiple perspectives for this tale of Edgar
Allan Poe.

Keywords: Fantastic Narrative; Phenomenology,; Architecture of Fear; American Literature.
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Introducao

A possibilidade de analisar a trama do espaco sob o aspecto da arquitetura do medo, no conto A
queda da casa de Usher, de Edgar Allan Poe, vai sendo estruturada desde o inicio do conto sob a
perspectiva de um narrador cético e racional, chamado Narrador, que, atendendo ao pedido de seu
amigo de infancia, Roderick Usher, vai visitd-lo em sua casa, onde vive com sua irma gémea, Lady
Madeline.

A aparente trivialidade de uma visita cede espaco a primeira impressdo de estranhamento por parte
do Narrador quando este, subitamente, depara-se com a mansao de Usher, assim descrita:

Nado sei dizer como foi — mas, ao primeiro relance do edificio, uma sensacdo de insuportdvel desespero invadiu meu
espirito. Digo insuportdvel; pois a impressdo ndo era atenuada por nada desse sentimento parcial de prazer, pois que
poético, com que a mente normalmente recebe até mesmo as imagens, mais austeras de desolagdo ou dissabor.
Contemplei a cena diante de mim — a mera casa, e os simples aspectos panordmicos da propriedade — as paredes nuas
— as janelas vagas semelhantes a olhos — o capim esparso e espesso — uns poucos troncos esbranquicados de drvores
fenecidas — com uma depressdo de alma tdo absoluta que ndo posso comparar mais adequadamente com nenhuma

sensagdo terrena sendo com o estado de pds-onirico daquele que se entregou as dissipagdes do opio — a amarga
recaida na vida cotidiana — o hediondo cair do véu. (POE, p. 221).

A sequéncia que o Narrador descreve sobre a casa lhe causa, no primeiro momento, a sensacao de
desespero. Para exemplificar metaforicamente essa sensacdo, o Narrador utiliza-se de aspectos
antropomorficos, descreve-a com tracos humanos distorcidos, ou seja, a possibilidade de antecipar
o encontro com a personalidade de Roderick Usher, seu amigo de infancia. Dessa forma, as janelas
semelhantes a olhos e paredes nuas produzem a sensa¢ao de absoluta depressao que ele compara ao
estado pds-onirico de uma alucinacio opindcea.

Na traducao de Breno Silveira et al., a expressdao “olhos vazios” aplica-se as janelas. Também a
expressao troncos esbranquicados de arvores fenecidas € organicamente traduzida por Silveira et al.

como: ...Algumas fileiras de carrigos e uns tantos troncos apodrecidos. (POE, 1978, p.07).
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Fonte: Capa do Livro “A queda da casa de Uscher” — Publicado pela Edium editora.

Assim, essa mistura de estado organico/podre se completa na inorganicidade de pedras-muros que
também ganham caracteristicas de sensacdes, ou seja, de fria, como metdfora para se opor ao
quente, ao luminoso, que estd vivo. Diante desse estado de prostra¢do e abatimento, o Narrador
tenta justificar a si mesmo como sofrendo de alucinacdo causada pela perspectiva de seu olhar
sobre o objeto — a casa de Usher. Ou melhor, sob aspectos desse objeto captados e cognitivamente
identificados, como janela, muro e pedras. Assim, conclui:

Possivelmente, refleti, um mero arranjo diferente dos pormenores da paisagem, dos detalhes do quadro, bastaria para
modificar, ou talvez aniquilar, sua capacidade para a pesarosa impressdo. (POE, 2012, p.222)

Essa passagem soa, portanto, como a primeira contratentativa do Narrador de considerar o estranho
ou o insdlito como fruto de alteracdes alucindgenas ou percepgdes desconexas da realidade, isoladas
do todo. A casa em si Dessa forma, como afirma Gaston Bachelard:

Parece-nos entdo que essa transubjetividade da imagem ndo podia ser compreendida em sua esséncia so pelos hdbitos
das referéncias objetivas. S6 a fenomenologia — isto é, o levar em conta a partida da imagem, numa consciéncia

individual — pode ajudar-nos a restituir a subjetividade das imagens e a medir a amplitude, forca, o sentido da
transubjetividade da imagem. ( 1988, p.97)

O que se identifica como transubjetividade de imagem parece, ao nosso ver, ter sido recurso l6gico
utilizado pelo Narrador para dissipar a primeira impressdo que a imagem da casa de Usher causou

as suas referéncias subjetivas, pois, como afirma o proprio Bachelard:

-

Dizer que abandonamos hdbitos intelectuais é uma declaragdo fdcil, mas como cumpri-la?,afi estd, para um
racionalista, um pequeno drama didrio, uma espécie de desdobramento do pensamento que por mais parcial que seja
seu objeto — uma simples imagem — ndo deixa de ter uma grande repercussdo psiquica. (BACHELARD, 1988, p.96)
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Dando fé a esse abandono do hébito intelectual entendido sob o aspecto analitico, o Narrador daré

lugar a um estado de excitacdo que o remete a infancia e ao conceito de uma casa idealizada
presente em sua memoria, formada a partir da lembranca da intimidade com esse seu colega de
infancia. Imbuido desse desejo, socorrer e rever um amigo para aliviar sua enfermidade fisica e sua
relagdo com a desestruturacdo mental que o oprimia; o Narrador considera essa situagdo como uma
possibilidade de reatar lagcos de identidade para além do bem e do mal de Roderick Usher. Mesmo
assim, antes de adentrar a casa, a sensagdo de terror descrita pelo Narrador se completa na imagem
do espelho, concebida a partir de sua relagdo com o lago reluzente nas proximidades da residéncia.
Assim o narrador relata:

E agindo segundo essa ideia, dirigi as rédeas de meu cavalo para a beira escarpada de um pequeno lago ligubre e
negro reluzindo placidamente nas proximidades da residéncia, e baixei os olhos — mas com um tremor ainda mais

intenso de que antes — para as imagens remodeladas e invertidas no capim pardacento, dos fantasmagoricos troncos de
drvore, das janelas vagas semelhantes a olhos. (POE, 2012, p.222)

Na traducdo de Céssio de Arantes Leite, o aspecto do lago lagubre, reluzindo placidamente, parece
ndo corresponder a sensacdo que o Narrador relata pela exposicdo de Breno Silveira et al., que
utiliza a expressao negro e sombrio lago que estendia seu brilho junto a casa. A adjetivacdo de
sombrio, sem, contudo, deixar de ceder ao brilho, provoca uma sensacdo de aniquilamento dos
sentidos, dada pela sintese da antitese, ou seja, negro-sombrio-brilho e ligubre-negro-reluzente.
Andrea Menezes Masagdo, no artigo intitulado A casa assombrada: ensaio sobre o olhar, assim
descreve esse contexto a partir do conceito de Algama, formulado por Jacques Lacan no semindrio
A transferéncia, quando afirma:

Ndo vamos nos deter aqui nos desenvolvimentos elaborados por Lacan com o termo dlgama no decorrer do semindrio
‘a transferéncia’(...) ‘A identificagcdo’, que Lacan através da topologia, vai aproximar a no¢do de objeto parcial da néo
especularidade do objeto. (...) pela topologia, Lacan propde a existéncia de objetos que ndo tem reflexibilidade, objetos
que ndo tém sua simetria invertida na imagem do espelho pela simples razdo de que eles ndo possuem simetria, ndo
possuem direito ou avesso, esquerda ou direita, interior ou exterior. Assim por meio da introdugdo do termo dlgama,

realiza-se uma primeira ligagdo entre objeto parcial e objeto a que vai desembocar na ndo especularidade do objeto.

(MASAGAO, 2012, p.148)

O termo dlgama nos remete a percepcao parcial do objeto que o préprio narrador tenta justificar,
acrescentando a justificativa o jogo das antiteses citadas anteriormente. O Narrador assim justifica

seu procedimento:

Eu disse que o uinico efeito de meu procedimento em certa medida pueril — o de contemplar o lago — féra aprofundar a
singular impressdo inicial. Ndo pode haver diivida de que a consciéncia do rdpido agravamento de minha supersti¢do
— pois por que ndo deveria chamd-la assim? — serviu principalmente para acelerar o agravamento em si. Tal, bem o sei
hd muito tempo, € a lei paradoxal de todas as sensagoes que tém o terror como base. (POE, 2012, p.223)

O procedimento pueril que leva ao que Masagao chama de lei paradoxal de todas as sensacdes tem

como base :

Nesse sentido, o conto “A queda da casa de Uscher” nos permite interrogar o lugar da casa exclusivamente como
lugar de reconhecimento e pertencimento. A casa do conto é um lugar que pode revelar aquilo que nédo reconhecemos,
ou ndo assimilamos como fazendo parte do Eu e, com isso, o que até entdo estava oculto revela-se através da dimensdo
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assustadora do olhar aproximando a experiéncia do unheimlich da experiéncia da assombragio (MASAGAO,

2010, p.155-156)

Percebemos essa identificacdo a um trago, € ndo a uma imagem, a partir dos objetos selecionados
pelo narrador para compor sua situacao de temor diante da arquitetura da casa de Usher. Esse traco
€ processado fora da imagem, a exemplo da crianca que se reafirma na imagem desejada pelo outro,
tornando-se uma miragem ou uma tapeagao.

Nesse cendrio, o narrador se utiliza da cor como complementariedade da explicacdo de suas

sensacoes, quando afirma:

E talvez tenha sido por essa razdo unicamente que, ao voltar a erguer os olhos para a propria casa, desviando-os do
reflexo na dgua, em minha mente cresceu uma estranha fantasia — uma fantasia tdo ridicula, de fato, que a menciono
apenas para mostrar a vivida forca das sensacoes que me oprimiam. A tal ponto estimulara a imaginagdo que cheguei
realmente a crer que por todo entorno da mansdo e do dominio pairava uma atmosfera peculiar a eles proprios e a
suas imediatas redondezas — atmosfera que ndo guardava qualquer afinidade com o ar do céu, mas que tresandava das
drvores apodrecidas, da parede cinzenta, do lago silente — um vapor pestilento e mistico, pesado, letdrgico, fracamente

discernivel, e pliimbeo. (POE, 2012, p.223)

Sob esses aspectos, a atmosfera passa a compor outra caracteristica presente no gotico, na
atmosfera que pretensamente deslocava a casa de Usher como uma imagem do contexto material
em que o narrador estd presente. Essa situacdo o leva a afirmar que essa atmosfera ndo guardava
qualquer afinidade com o céu, ou seja, era envolta em um vapor pestilante, letargico, paralisante,
uma nuvem cinza ou uma cena plimbea, para além da atmosfera local.

A descricao da casa de Usher, sob o aspecto de um edificio que parecia ter em sua excessiva
antiguidade seus aspectos mais ligubres, complementa-se pela associacdo a uma cripta decrépita.
A expressdo que difere a cripta é dada pela palavra abdbada, que, na tradug¢ao de Breno Silveira,
aparece de forma diferente. Assim, o elemento gético aparece melhor associado ao conceito de
cripta de crepta, que, mesmo assim, guarda a metifora de algo que € estar entre uma diante de um
dentro, como o sentido que Lacan define como um “entre dois”. (MASAGAO, 2010, 151)

Narrador € recebido por um criado e, ao entrar pela arcada gética do vestibulo e passar por um
caminho escuro e complicado rumo ao gabinete de Rodrick Usher, sente a sensagdo labirintica, que
¢ complementada pela arquitetura da casa, em que os objetos que compdem a dramaticidade
encerram-se no encontro de Narrador com a prdpria casa, a saber, os entalhes do teto, as solenes
tapecarias das paredes, o negro dos assoalhos e os troféus armoriais. Masagido afirma que, nesse
conto, Poe utiliza a casa como espaco de inquietacdo e estranheza marcada pela desolagcao e pela
perda que caracteriza a trama desse espago. Masagao afirma:

Estar entre “um diante e um dentro” é exatamente o que Lacan define como um “entre dois”, espago que presentifica a
experiéncia do unheimlich e que ele propde utilizando a topologia da garrafa de Klein, que corresponde a uma sutura

de duas bandas de Moebius e que forma uma superficie sem borda onde estdo suturadas a pele externa do interior e a
pele interna do exterior. ( 2010, p.151)

A experiéncia da assimilacdo pode ser melhor descrita pela topoanalise do cendrio onde a historia
acontece. Adolf F. de Frota justifica o conceito a partir da defini¢io dada por Gastom Bachelard
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(1978, p. 202), [a] topoandlise seria entdo o estudo psicologico sistemdtico dos lugares fisicos de
nossa vida intima”.. (FROTA, 2010, p.16)

O narrador assim descreve seu encontro com Roderick Usher e a atmosfera que cercava o ambiente
da casa:

O aposento onde eu me encontrava era muito amplo e elevado. As janelas eram longas e pontudas, e a uma distdncia
tdo grande do negro soalho de carvalho que ndo se podiam acessar o chdo. Ténues raios de uma luz avermelhada
filtravam pelo padrdo de trelica das vidracas e serviam para tornar suficientemente distintos os objetos mais
proeminentes em torno; o olho, entretanto, lutava em vdo por atingir os dngulos mais remotos do ambiente, ou o0s
recessos do teto abobadado e ornado de frisos. Escuros reposteiros pendiam das paredes. A mobilia de modo geral era
profusa, desconfortdvel, antiquada e dilapidada. Muitos livros e instrumentos musicais jaziam espalhados aqui e ali,

mas sem conseguir emprestar qualquer vitalidade a cena. Senti que respirava uma atmosfera de tristeza. Um ar de
austera, profunda e irremedidvel melancolia pairava no ambiente, impregnando tudo. (POE, p.224 - 225).

Uma série de caracteristicas nos permite associar o quarto a uma cripta, a saber: o negro do
assoalho, as janelas longas e, principalmente, a expressdo [livros e instrumentos musicais que
Jjaziam espalhados..(POE, 2012, p.224)

A topoandlise desse espaco se completa quando o narrador encontra Roderick Usher com um
semblante cadavérico. Conforme Rodrigues: o estranho (que provoca o terror) estard presente em
todos os elementos pelo excesso. Na caracterizagdo dos personagens, e na escolha das palavras.
(RODRIGUES,; sd, p.1).

Esses excessos podem ser identificados sob o aspecto cadavérico de Roderick Usher e, também,
pela descri¢do de seus aposentos e seu mobilidrio estragado, dilapidado. Umberto Eco, na Histéria
da Beleza, ressalta:

O gosto pelo gotico e pelas ruinas ndo caracteriza apenas o universo do visivo, mas também a literatura: é nessa

segunda metade do século que floresce o romance “gotico”, povoado de castelos e monastérios em decadéncia,
subterrdneos inquietantes propicios a visoes noturnas, delitos tenebrosos e fantasmas (ECO, 2010, p.288)

Esse apreco pelo gotico, utilizado por Poe, reporta-nos também ao conceito de ilusdo, a partir do
que afirmam Japiassu e Marcondes, no Dicionario Basico de Filosofia:
Ilusao (lat. lllusio, de illudere: zombar de) Erro ou engano resultante da *percep¢do, levando-nos a tomar uma coisa

por outra. Intepretagcdo errénea dos dados sensoriais. 1 A atribuicdo de um cardter ilusorio a nosso conhecimento do
mundo, ou mesmo a sua existéncia, é caracteristica do *ceticismo. (JAPIASSU, MARCONDES, 1999, p.138)

Por considerar sob esse aspecto a descricdo de cena em que se encontrava o narrador, é que
teremos a impressdo, ao longo de todo o conto, que Poe quer nos passar a sensacdo de terror e
medo, ndo apenas pela utilizacdo de recursos fantdsticos, mas de recursos 16gicos — sensoriais. O
conceito de percepcdo de espago a partir do aspecto 16gico é dado, segundo Walter Brugger, no

Dicionario de Filosofia:

E a percepcao das coisas sensiveis (incluindo a do corpo préprio) em seu estarem — estendidas — espacialmente, em
sua estrutura e na distdncia que a separa umas das outras e de nos. Esta percepcdo é-nos comunicada, ndo
exclusivamente, mas principalmente, pela vista, pelo tato e pelos sentidos estdtico e sinestésico. (BRUGGER, 1969,
p.157).
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Essa percepcao, presenca que Gaston Bachelard chama de topoandlise, empreenderia uma anélise

exclusiva da personalidade de Roderick Usher e de sua irma gémea, Lady Madeline, a qual entra na
cena narrativa a partir da afirmacao de Roderick, de que uma das causas da melancolia que o
afligia se devia ao fato da enfermidade longa e prolongada de sua irmad, assim descrita pelo
narrador:

Ele admitia, entretanto, embora com hesitacdo, que grande parte da peculiar melancolia que desse modo afligia podia
ser rastreada até uma origem mais natural e muito mais palpdvel — a enfermidade grave e prolongada — na verdade, ao
obito evidentemente proximo — de uma irmd ternamente adorada — sua vinica companheira por longos anos — sua

liltima e unica relagdo de sangue no mundo. “Seu falecimento”, disse, com um amargor que jamais esquecerei, faria
dele (ele, o desesperado e frdgil), “o iiltimo da antiga estirpe dos Usher”. (POE, 2012, p.227).

Outros detalhes da doenga sdo dados por Roderick Usher, quando este diz: A doenca de Lady
Madeline iludia havia muito tempo a pericia de seus médicos. Uma apatia permanente, um gradual
esgotamento fisico e frequentes, ainda que transitdrios, acessos de cardter parcialmente cataléptico
eram os incomuns sintomas. (POE, 2012, p.228).

Assim, Lady Madeline pode ser reconhecida como aquela que sofre um tipo raro de doengca com
efeitos catalépticos.

O conto prossegue com a afirmac¢do do narrador de que se passaram vdérios dias sem que o nome de
Madeline fosse mencionado. Essa sequéncia temporal € assim descrita: E durante esse periodo
envidei enérgicos esforcos para aliviar a melancolia de meu amigo. Pintamos e lemos juntos; ou
escutei, como em sonho, as delirantes improvisacdes de seu expressivo violdao. (POE, 2012, p.228)
A descri¢do do passar dos dias na mansao também € muito significativa, principalmente em relagdo
a seres de livros que o narrador cita como objeto de leitura coletiva por parte dele e de Roderick
Usher.

Mas nossa aten¢do se concentra, especialmente nas seguintes obras:

Um dos nossos livros favoritos era uma pequena edigdo in — oitavo do Directorium Inquisitorium, do dominicano
Eymeric de Gironne; e havia passagens em Pomponius Mela acerca dos antigos sdtiros africanos e egipds, nos quais
Usher permanecia absorvido por horas. Seu maior deleite, entretanto, era encontrado no exame de um raro in — quarto
gotico — manual de uma igreja esquecida - , o Vigiliae Mortuorum secundun Chorun Ecclesiae Maguntinae (POE,

2012, p.232)

As duas traducdes se referem a um livro raro e curioso, que seria um manual esquecido de uma
igreja, intitulado Vigiliae Mortuorum Secundun Chorun Ecclesiae Maguntinae. Esse livro, citado
em latim, ndo aparece traduzido nos dois textos utilizados por nossa andlise. Segundo Adolfo J. S.
Frota, a traducao desse livro aparece da seguinte forma: vigilia aos mortos segundo o coro da igreja
de Mogiincia ; também foi o mesmo que influenciou nas atitudes estranhas de Usher que, na

traducdo de Breno Silbeira et al., é assim descrita:
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Ndo pude deixar de pensar no estranho ritual desse livro e em sua estranha influéncia sobre o hipocondriaco,
quando, uma noite, tendo sido informado, abruptamente, de que Lady Madeline jd ndo existia, ele me manifestou a
intengdo de conservar o corpo, durante quinze dias (antes de seu sepultamento final), numa das numerosas criptas
situadas no interior das paredes principais do edificio. (POE, 1978, p.19).

Portanto, haveria uma contradi¢do, em termos, sobre a natureza desse ritual, uma vez que, por sua
traducgdo, tratava-se de um ritual comum a igreja em seu culto aos mortos, mas o narrador estaria
associado a doenca incomum da morta e também a localizagdo do jazigo.

A partir desse momento, a narrativa entra em uma outra etapa, que poderiamos mencionar como
narrativa dentro da narrativa. Assim, transpondo essa nomenclatura a estrutura do conto, teriamos
hipoteticamente, a existéncia da casa de Usher como um local que pode ser associado a um grande
timulo, e onde, reclusos, os Usher’s vivem um mundo a parte. Terifamos, entdo, um outro plano
significativo que nos remeteria a uma estética da profundidade, ou seja, a cripta sob a casa, que
funcionava como o outro espago do medo presente na casa e que foi assim descrito por Narrador: A
cripta em que o deixamos (...) era pequena, umida, e vedava inteiramente a entrada de qualquer
claridade. Achava-se situada a grande profundidade, exatamente na parte da casa que ficava
embaixo dos meus aposentos. (POE, 1978, p.20).

Diante desse contexto, Frota afirma que, de acordo com o ritual previsto na obra, ndo ocorre na
verdade o sepultamento, mas a deposi¢do de Lady Madeline no pordo da mansdo. Algo exceéntrico,
este sim, em funcdo do proprio sentido gético encarnado por Roderick Usher. Tentar expandir a
compreensdo do mundo a partir do significado do sobrenatural seria o propdsito de Usher, e é sob
esse aspecto que percebemos que o préprio personagem comeca a sentir a paralisacdo da situacao
estranha que estava vivenciando por meio de sua relagdo com os proprios efeitos do mesmo sobre a
mansao e vice-versa. Assim o narrador qualifica o desespero de Roderick Usher:

Foi, particularmente, uma noite, no sétimo ou no oitavo dia depois de termos depositado o corpo de Lady Madeline na
masmorra, que experimentei toda forca de tais sentimentos. O sono ndo queria aproximar-se do meu leito, enquanto
passavam e repassavam as horas. Lutei por afastar, por meio do raciocinio, o nervosismo que se apoderara de mim.

Procurei convencer-me de que muito, se ndo tudo, do que sentia era devido a influéncia perturbadora do sombrio
mobilidrio do aposento (...). (POE, 1978, p.21 — 22).

Cortinas, paredes, vento, sopro de tempestade e melancolia evocam um sentimento de terror que
comeca a se apoderar do narrador que, na verdade, interpde 0 mesmo como uma manifestacdo
associada ao sono da razao e aos fantasmas por ela produzidos. Friedrich Nietzsche, na obra O
nascimento da tragédia:

Com efeito, quanto mais percebo na natureza aqueles onipotentes impulsos artisticos e neles um poderoso anelo pela
aparéncia entre [schein], pela redengdo através da aparéncia, tanto mais me sinto impelido a suposi¢do metafisica do
que o verdadeiramente — existente (...) Aparéncia essa que nds, inteiramente envolvidos nela e dela consistentes, somos

obrigados a sentir como o verdadeiramente ndo existente (...) como um ininterrupto, vir — a — ser no tempo, espago e
causalidade, em outros termos como realidade empirica. (NIETZSCHE, 2008, p.36).

Desta citacdo de Nietzsche podemos identificar que o narrador do conto encontrava-se numa

situacdo de eterno padecente, pleno de contradicao para buscar sua redencao. O narrador encontra-
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se, nesse momento, no limiar do que Nietzsche chama de verdadeiramente ndo existente, assim

pensando a partir dos conceitos de sujeito especifico e realidade empirica, considerados pela razao.
O encontro de Narrador e Usher marca o momento que precede o final da narrativa, assim citado:

- Entdo vocé ainda ndo ouviu isso. — disse ele abruptamente, depois de haver-me fitado alguns momentos em siléncio. —
Entdo vocé ndo ouviu? Mas espere! Vocé verd! Enquanto assim falava, resguardando com a mdo a luz do castigal,
aproximou-se de uma das janelas e escancarou-a para a tempestade. A impetuosa fiiria das rajadas quase nos ergueu

do solo. Era, realmente, uma noite tempestuosa, mas de uma beleza severa, espantosamente singular em seu terror e
em sua beleza. (POE, 1978, p.22-23)

Esse desvelar para a realidade narrativa da tempestade parece servir de evocacdo para a
caracterizacdo da entrada da luz como efeito que poderia traduzir-se na clareza ou profundidade
ainda maior da realidade fantdstica em que os personagens se encontram nesse momento.

Diante dessa arquitetura macabra da mansdo, Umberto Eco afirma, na obra Arte e Beleza na
Estética Medieval:

A cor visivel nasce, no fundo, do encontro de duas luzes, a incorporada pelo corpo opaco e a outra irradiada através
do espago de Afano; a segunda pée em ato a primeira. A luz no estado puro é forma substancial (for¢a criadora,

portanto, de tipo neoplatonico). A luz enquanto cor ou esplendor do corpo opaco é forma acidental (assim como o
aristotelismo tendia a pensar). (ECO, 2010, p.101)

Sob esse aspecto o conceito de luz passa pela forma como fora concebido, ou seja, como a luz que
se abre para o mundo, que tenta perceber a manifestacio que vem de fora para dentro — vento
inspirando a reag¢do de fechar a janela, ou seja, expulsar a luz de dentro para fora. Ruidos no porao
da casa de Usher, no sétimo ou oitavo dia do semissepultamento de Lady Madeline, completam a
cena sobrenatural. Assim como afirma Nietzsche, melhor sintetizando essa metafora:

A mais luminosa nitidez da imagem ndo nos bastava, pois esta parecia tanto revelar algo quanto encobri-lo; enquanto,

com sua revelagdo alegorica, parecia convidar ao dilaceramento do véu, a descoberta do fundo secreto, precisamente
essa evidéncia transliicida mantinha o olho cativo e o impedia de penetram mais fundo. (NIETZSCHE, p.20)

O final da trama ganha dramaticidade quando Usher passa a falar descontroladamente na cena assim
descrita: Como se, na energia sobre- humana, tivesse sido encontrada a poténcia de um
encantamento; as imensas e antigas almofadas da porta para onde apontava comecaram
vagarosamente a recuar, nesse exato instante, suas macicas mandibulas de ébano. (POE, 2012
p-239)

Segundo o Narrador, quando dessa situagdo percebe também que algo nefasto estava ocorrendo,
assim se da o encontro entre Madeline e Roderick, conforme o descrito:

Por obra do tormentoso vendaval — porém, além daquelas portas, ld estava de fato a figura altiva e amortalhada de
Lady Madeline de Usher. Havia sangue em suas vestes brancas, e evidéncia da amarga luta em cada parte do seu
corpo emaciado. Por um momento permaneceu ali no limiar tremendo e oscilando de um lado para o outro — entdo,
com um gemido baixo e atormentado, caiu pesadamente dentro do quarto sobre a pessoa de seu irmdo e, em suas

violentas e agora definitivas agonias da morte, prostrou — o ao chdo, jd um caddver, e vitima dos terrores que ele havia
antecipado. (POE, 2012, p.239 a 241)
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Fonte: Contos de Imaginacdo e Mistério — Ilustragio de: Harry Clarke

Os dois, nesse momento, estdo mortos, ou seja, voltando ao espaco de nossa consideracdo sobre a
arquitetura do medo presente na trama, podemos afirmar que Madeline ressurge para vingar-se de
Roderick, que também vive na sombra, ou seja, na casa que passa a ser conhecida como um grande
timulo prestes a ruir.

A sobreposicdo de fato parece ganhar sentido quando, fugindo da casa, o Narrador assim contempla
sua ruina:

De repente no caminho uma luz fantdstica brilhou, e virei para ver de onde um fulgor tdo incomum podia provir; pois
apenas a vastiddo da casa e suas sombras estavam atrds de mim. O clardo vinha da lua cheia que se punha, sanguinea,
e que agora irradiava vividamente através daquela fissura antes quase indiscernivel a que jd me referi como se
estendendo desde o telhado do prédio, em um percurso de zig-zag, até a base. Enquanto eu olhava, a fissura
rapidamente se alargou — um furioso sopro do redemoinho sobreveio — o completo orbe do satélite desvelou-se de uma
vez diante de meus olhos — minha cabega girou quando vi as poderosas paredes desmoronando — um tumultuoso som

trovejante como o clamor de incontdveis dguas assomou — e lago fundo e humoroso aos meus pés engoliu liigubre e
silente as ruinas da casa de Usher . (POE, 2012, p.241)

Considerando a trama do medo que materializava a arquitetura da casa, poderiamos, enfim,
perceber que Poe sobrepde um timulo o pordo, a outro timulo, a casa de Usher, junto a uma
realidade que se faz presente pelo espelhamento através da relacdo da casa com o lago.

Os personagens Roderick e Madeline, ao morrerem dentro da prépria casa, confundem-se e, ao
mesmo tempo, reintegram-se a uma paisagem animica em que o organico € o inorganico ganham
vida por meio dos personagens e da casa que se funde no fantastico desaparecimento sob o lago. O
lago e a profundeza poderiam ser associados ao espagco onde a moradia dos mortos encontra sua
existéncia em uma cena do inferno, como afirma Umberto Eco, na Histéria da Feiura:

Embora termine com a imagem de Satands mergulhando nas profundezas dos mundos infernais, das quais ndo saird
nunca mais, ndo foi o Apocalipse que introduziu no mundo cristdo a ideia do inferno. Muito antes, vdrias religides jd
haviam concebido um lugar, em geral subterrdneo, onde vagavam as sombras dos mortos. E no Hades pagdo que
Deméter vai resgatar Perséfone raptada pelo rei das profundezas, onde Orfeu se precipita para salvar Euridice, que se

aventuram Ulisses e Enéas. Também o Cordo fala de um local de peniténcia. E no antigo Testamento encontramos
alusoes a uma “moradia dos mortos”, sem que se fale, no entanto, de penas e tormentos, enquanto os Evangelhos jd
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sdo mais explicitos, mencionando o Abismo e especialmente as Geenas e seu fogo eterno “onde haverd pranto e
ranger de dentes.” (ECO, 2007, p.82)

Esta afirmacao reforca o conceito presente na idade média de que o espaco seria o lugar — leia-se,
no conto, casa, e sua relacdo com os corpos se daria por meio dos personagens da narrativa.

Como afirma Nicolau Abbagnano :

a) A primeira concepgdo € de E. como lugar (v), como posicdo de um corpo entre outros corpos. Nesse sentido,
o E. é definido por Aristételes como “o limite imovel que abarca um corpo” (Fis, 1V, 4, 212 a 20), definicdo que
Aristoteles reconhece como idéntica ao conceito platonico que identificava E. e matéria (Tim, 52 b, 51 a). Segundo esse
conceito, ndo haverd E. onde ndo houver objeto material; por isso, a tese principal dessa teoria do E. é a inexisténcia

do vazio (cf ARISTOTELES, Fis, IV, 8, 214 b 11), (ABBAGNAMO, 2007, p. 406).

Contrapor-se a esse sentido, buscar pela via do fantdstico e subverter a l6gica da razdo e da
espacialidade nos reportam ao que Walter Benjamin identifica como o aspecto da reflexdo que
faria do incidente uma vivéncia e do choque das experiéncias a tentativa de desrealizar, através do
emprego de artificios que a ciéncia nega. O lago que engole a casa seria sintese dessa metafora,
através do espelho dessa arquitetura macabra, que € a razao ou a propria existéncia que aprisiona.

Benjamin, em textos sobre alguns temas em Baudelaire, afirma:

Quanto maior é a participagcdo do fator do choque em cada uma das impressdes, tanto mais constante deve ser a
presenga do consciente no interesse em proteger contra os estimulos; quanto maior for o éxito com que ele operar,
tanto menos essas impressoes serdo incorporadas a experiéncia, e tanto mais corresponderdo ao conceito de vivéncia.
Afinal, talvez seja possivel ver o desempenho caracteristico da resisténcia ao choque na sua funcdo de indicar ao
acontecimento, as custas da integridade de seu conteiido, uma posigcdo cronologica exata na consciéncia. Este seria o
desempenho mdximo da reflexdo, que faria do incidente uma vivéncia. (BENJAMIN, 2000, p.111)

O choque, para Baudelaire, como para Poe, funciona como elemento desencadeador para o
pensamento, para reflexdo e, principalmente, para a desrazdo. Estd falando mais alto quando o
préprio Baudelaire afirma, em sua obra, As flores do mal:

Eu escuto fremindo a acha que desce a tumba.

A forca em construgdo ndo tem eco mais surdo.

Meu espirito é igual a torre que sucumba,
Golpeada por ariete o mais pesado e absurdo. (BAUDELAIRE, 1984, p.183)

Portanto, da casa a tumba ou da tumba a casa, a modernidade nos aprisiona ainda mais
grotescamente a busca de uma imortalidade.

A angustia da decadéncia humana reflete na decadéncia fisica dos personagens da narrativa, os
irmaos Roderick e Madeline Usher, e na decadéncia aparente da casa, esta vista como espago num
mundo. Diante da divida: quem estd vivo e quem estd morto, acrescentamos a outra divida: quem

existe?; esta €, inevitavelmente, estranha ao homem.
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Resumo

O texto discorre sobre a historicidade do antigo Estddio Luiz Pereira, que existiu na cidade
de Ribeirdo Preto-SP entre os anos de 1924 e 1967 e que pertenceu ao Botafogo Futebol Clube.
Aponta para os momentos fundantes do Estddio e destaca alguns dos principais acontecimentos que
permearam sua trajetéria até a desativacdo completa com a venda do terreno, onde funcionava um
clube social. Contextualiza o momento histérico de sua instalacdo na cidade e, posteriormente, seu
papel no cendrio esportivo e social. Destaca que o Estaddio constitui-se num lugar da memdria na

cidade de Ribeirdao Preto, bem como da histéria do esporte regional e estadual.

Palavras-chave: Estddio Luiz Pereira; Botafogo Futebol Clube; Historia de Ribeirdo Preto;

Historia do Futebol; Historia do Futebol do Interior.

THE LUIZ PEREIRA STADIUM: IDENTITIES AND SENSIVITIES HISTORYS AND
MEMORIES
( RIBEIRAO PRETO - SP 1924-1967)
Abstract
With this short text fragments, we will expose the history of ancient Stadium Luiz Pereira,
who lived in the city of Ribeirdo Preto and that belonged to the Botafogo Football Club. After a
description of the main events that permeated its existence until its complete deactivation in 1967,

the text culminates in the historic moment of the sale of his land, a social club where he worked.

Keywords: The Luiz Pereira Stadium; Botafogo Football Club; History of Ribeirdao Preto; History
of Football; History of football from country.

O Estadio como monumento historico

Botafogo, Botafogo,
Orgulho de Ribeirdo,

Sua fibra, sua raca
Mantém a nossa tradicdo.

Hino oficial do Botafogo Futebol Clube - 1974

Letra: Ricardo Christiano Ribeiro. Musica: Horvildes Simdes.

Entre os anos de 1924 e 1967 existiu, na cidade de Ribeirdo Preto-SP, o Estadio Luiz
Pereira, que pertenceu ao Botafogo Futebol Clube. O Estaddio constitui-se num lugar da memdria da
cidade, bem como da histéria do esporte regional e estadual. Na obra Les Lieux de Mémoire,
Pierre Nora enfatizou que os lugares da memoria constituem-se em triplice acep¢do: sio lugares

materiais, onde a memoria social se ancora e pode ser apreendida pelos sentidos; sdo lugares
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funcionais, porque tém ou adquiriram a funcdo de alicercar memorias coletivas, e sdo lugares

simbolicos, onde essa memoaria coletiva, ou seja, essa identidade se instaura. Sdo, portanto, lugares
carregados de uma vontade de memdria e vivem do sentimento e, nesse caso, estdo 0S museus,
arquivos, hinos e colecdes, cemitérios, festas, monumentos, santudrios, associagdes [...] como
lugares de memoria, caracterizando-se como uma construcao histérica (NORA, 1993, p.13).

Estudar a historicidade do Estddio Luiz Pereira e os significados impressos na cidade de
Ribeirao Preto implicou, inicialmente, contextualizar os momentos fundantes de sua instalagdo na
cidade e, posteriormente, seu papel no cendrio esportivo e social urbano. Essa arquitetura exigiu-nos
o rastreamento de um repertério documental que possibilitasse a reconstrucdo desses itinerdrios

historicos.

Repertorios Documentais

A oportunidade de investigagdo em arquivos privados, para a elaboracdo deste texto,
permitiu-nos adentrar numa historicidade que, muitas vezes, permanece distanciada do leitor. A
permissdo do uso de arquivos pessoais imprimiu uma caracteristica de testemunhos legitimos ao
trabalho historiografico.

Os depoimentos orais indicaram, como diria Michel de Certeau, para as artes do fazer, isto
é, a arte de dar novos significados aqueles impostos. Assim, para o depoente o importante nao é o
que de fato ocorreu, mas o tecido de sua rememoragdo, isto é, o fato lembrado por quem o
vivenciou, afirma Benjamin referindo-se a sua infancia berlinense. A oralidade permite ressaltar os
acontecimentos, tornando mais dindmicos e vivos aqueles elementos que, de outro modo, por outro

instrumento de coleta, seriam inacessiveis. A evidéncia oral traz consigo a possibilidade de

transformar objetos de estudos em sujeitos, como aponta Paul Thompson (THOMPSON, 2002).

Foram consultadas, no Arquivo Histéorico Municipal de Ribeirao Preto, colecdes de
jornais locais, percorrendo um tempo de quase meio século. Foram investigados os jornais A
Cidade, referente a cinco décadas (1920 -1967); o Diario da Manha, no periodo entre 1924-1967;
A Tarde, no periodo de 1937-1954. Por meio desses impressos afloraram itinerdrios da cidade de
Ribeirdo Preto, abrindo caminhos para uma historicidade local em suas vérias dimensdes e, nessa
relacdo com o tempo, produziram imagens e representacoes.

Conquanto as fontes jornalisticas possuam um estatuto documental, sua leitura exigiu um
corpo de estratégias capazes de enfrentar as artimanhas que os documentos carregam. Diz Chartier:
os documentos que descrevem as agbes simbolicas do passado ndo sdo textos inocentes e
transparentes; foram escritos por autores com diferentes intencoes e estratégias (CHARTIER,

1992, p. 17).
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Ao lado da documentagdo impressa, percorremos um acervo imagético que permitiu

registros imagéticos do cotidiano futebolistico do Estddio do Botafogo codificados em prédios, no
vestuario de atletas, nas bandeiras do clube, no mobilidrio do estadio, em rituais festivos, nos
eventos esportivos, entre outros. As linguagens visuais, configuradas em desenhos, em imagens
historicas e fotografias iluminaram os registros impressos. Mesmo sendo, invariavelmente, mudas
as imagens expressam, elas significam, como afirma Peter Burke( 2004). Na histéria cultural as
imagens ,também, possuem um estatuto documental. Sdo reconhecidas como documentos
monumentos, no sentido apontado por Le Goff (2003), consideradas como um projeto

arquitetonico que mantém vivo um acontecimento do passado na memoria coletiva.

Fig - 01 Fig - 02

Fig. 01 - Uniforme n° 3 utilizado em meados de 2000. Acompanhado de cal¢cdes e meides brancos ou vermelhos. A
partir de 2009, utilizado com significativa supressdo das listras pretas. Arquivo de Rogério Duarte Fernandes dos
Passos.

Fig. 02 - Primeiro escudo do Botafogo Futebol Clube. Arquivo do botafoguense Lucas Vinicius de Oliveira.

Verifica-se que a histéria se adentra nas imagens e nas opgdes realizadas por quem escolhe
um cendrio ou um conteido. Constituem- se, portanto, objetos de civilizacdo significativos de

cultura.

A Cidade de Ribeirao Preto

Na década de 1920, o café era o centro econdmico da cidade de Ribeirdo Preto e do Brasil. A
riqueza gerada diretamente pela producdo do café — principal produto de exportacdo — foi a
responsavel pela remodelagcdo urbanistica, viabilizacao da industria e inser¢ao da cidade no cenario
mundial sendo, nessa época, o segundo centro maior produtor de café de Sao Paulo e o sexto do

Brasil. A economia era predominantemente agraria e a populacdo rural representava 70% dos
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habitantes do municipio, enquanto a urbana era de 30%. Grande parte dela era composta por

imigrantes e/ou descendentes de italianos, japoneses, espanhdis e portugueses.

ILETE XL—Caffes srabis |Collesh o From rpang
ﬂ-—--h.!-p.—l Kairnm i'l b . —

Fig 3 O café . Fonte: google.com.br

Embora predominasse uma economia capitalista e agroexportadora, a economia local tinha
na cafeicultura o epicentro da riqueza. A cafeicultura influenciou fortemente a estrutura do
municipio, pois, com o aumento populacional por ela provocado, expandiam-se, principalmente, a
area urbana e a diversificagdo comercial. Paralelamente a producao cafeeira, florescia um complexo
sistema econdmico, com a presencga de pessoas nos ramos manufatureiro, de prestacdo de servigos e
financeiro. Estudos sobre a cidade afirmam que o desenvolvimento do comércio regional deu-se

pelo fato de a expansao cafeicultora ter possibilitado a heterogeneidade da economia.

A cidade apresentava, também, alguns signos da modernizacdo, insistentemente buscados
pelas cidades interioranas. O desenvolvimento do comércio, os melhoramentos urbanos, como
saneamento bdsico, dgua, iluminacdo, transportes publicos, ferrovias, ajardinamentos, teatros e
jardins publicos eram, entdo, denotativos e conotativos do progresso de uma localidade. Esse
cendrio indicia que, nos primeiros anos do século XX, o crescimento econdmico de Ribeirdo Preto
nao se reduziu as fazendas de café, mas era gerado por todos os componentes desse complexo, em
que o empenho de comerciantes e industriais ajudou a determinar o processo de desenvolvimento

economico local.

Jodao Manuel Cardoso Mello (MELLO, 1982) enfatizou que a introdu¢do da mdo de obra
imigrante na lavoura cafeeira paulista possibilitou a transferéncia do capital que era empregado na

compra de escravos para outros setores da economia. O municipio tornou-se, entdo, um centro
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distribuidor de mercadorias para as fazendas e para as cidades ndo servidas pela ferrovia. Por

meio dos impostos sobre as atividades urbanas a administracdo municipal pdde investir em obras de

infraestrutura, entre elas as redes de dgua e esgoto e a pavimentagao das ruas.

Denota-se que Ribeirdo Preto, nas primeiras décadas do Século XX, foi teatro de atividades
agrarias, mas, também, de trocas, de negdcios, de encontros nas ruas, de conversas nas pragas, de
manifestacdes politicas e de festas. Tornou-se um espago em que foram disseminados a educacdo
escolar, a escrita, a imprensa, o livro, os esportes, templos € monumentos que, em sua arte,

veiculavam representacdes, ideias e valores.

Esse cendrio indica que o espago urbano ndo pode ser analisado apenas pelo mundo da
producdo, da exportacdo cafeeira e da politica que dela advém, mas entendido como um lugar de
construgdes simbdlicas e de representagdes, onde multiplos grupos sociais estdo envolvidos em sua
formacao. Evidencia-se, nesse caso, a importancia de se encontrar no campo das intertextualidades
formas de articulacdes dos diferentes discursos, para que sua historicidade seja lida e refletida de

forma mais ampla (GAETA, 2010).

A cidade €, nesse sentido, objeto da produ¢do de imagens e de discursos que se colocam
no lugar da materialidade e do social e os representam. Constitui-se num fendmeno que se revela
pela percepcao de emocgdes e de sentimentos dados pelo viver urbano e também pela expressdo de
utopias, de esperangas, de desejos e medos, individuais e coletivos, que esse habitar em

proximidade propicia.

Foi esse contexto que permitiu a criacdo do Botafogo Futebol Clube e a constru¢do do

Estadio Luiz Pereira, situados no bairro da Vila Tibério.

O Bairro da Vila Tibério

Grandioso Botafogo,

Celeiro de campedes,

Foi a Vila, Vila Tibério,

O berco do Tricolor

Crescendo sempre, se consagrando
Na gloria da regido.

Hino oficial do Botafogo Futebol Clube - 1974

O bairro da Vila Tibério originou-se do desdobramento de antigas fazendas que
circundavam a cidade de Ribeirdo Preto. A divisdo da fazenda Monte Alegre entre os diversos
herdeiros possibilitou ao agrimensor Tibério Augusto a propriedade de uma gleba de terras. A

natureza plana dos terrenos e a localizagdo, privilegiada pela proximidade do centro urbano,
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sobretudo da Estagdo Ferrovidria da Mogiana, emularam o proprietirio a estabelecer o

loteamento da 4rea situada préxima a linha férrea.

Fig 4 Bairro da Vila Tibério na primeiras décadas do século XX. Fonte: google.com.br

Os primeiros povoadores constituiam-se, inicialmente, por funciondrios da ferrovia e por
imigrantes (na maioria italianos) que deixavam as lavouras de café, atraidos pela vida citadina. A
construcdo de uma fébrica de bebidas pela Companhia Antarctica Paulista, em 1911, e da
Companhia Cervejaria Paulista, em 1914, deu maior destaque a Vila Tibério. Com o tempo,
operérios das Companhias Antarctica e Paulista foram se instalando no loteamento, formando um
novo bairro que se incorporou ao nome do loteador da area, constituindo-se, entdo, o bairro da Vila

Tibério.

Fig 5 Prédio da Cervejaria Paulista. Fonte :google.com.br

A cercania dinamizou-se com as fébricas de bebidas, impulsionando a expansio da cidade
para a regido oeste, circundada pela zona rural, constituida por fazendas de café, até a década de

1920. Constituiu-se ela num bairro operario, formado por imigrantes que desempenhavam os mais
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variados oficios urbanos, e sua localizagdo proxima ao centro da cidade favoreceu seu

desenvolvimento. Em 12 de outubro de 1917, foi fundado o Botafogo Futebol Clube7, nesse bairro,
agregando-se a outros clubes ja existentes no bairro dos Campos Eliseos: o Palestra Itdlia e o

Operério.

Os Primérdios do Botafogo Futebol Clube

Fig - 06

Fig. 06 - Escudos ao longo dos anos. Arquivo de Rogério Duarte Fernandes dos Passos

Registros historiograficos do clube apontam que, no comego do Século XX, a cidade de

Ribeirdo Preto tinha disputas bastante acirradas entre clubes de futebol. Cada bairro tinha pelo

menos um clube representando-o. Na Vila Tibério, eram trés: Unido Paulistano, Tiberense e Ideal
Futebol Clube. Por conta disso, o bairro nunca conseguia alcangar bons resultados nos campeonatos
disputados na cidade. Com os craques do bairro diluidos por trés times, a Vila Tibério ndo contava
com um representante que fizesse frente aos outros clubes do municipio, como o Comercial, o

Operdrio, o Itélia, o Atlantico e o Forca e Coragem (BOTAFOGO, 2012).

Em 1918, integrantes das diretorias dos trés clubes, Ideal, Unido Paulistano e Tiberense —
em reunides cuja versao oficial acusou por muito tempo terem sido realizadas em um local chamado
Bar Piranha® —, objetivando alcancgar o apoio de todos os moradores do bairro em torno de apenas
um clube, propdem a fusdo dos mesmos. Desses encontros resultou a decisdo consensual da
necessidade de unificagdo, tendo em vista a otimizacdo de esforcos. Consagrada a unido entre os
trés times, urgia escolher o nome do novo clube. A tradicdo oral registrou que, apds acaloradas

discussdes e confusdes, sem nenhum acordo, um dos diretores declarou que botaria fogo em todos

7 Observe-se que, segundo Igor Ramos (RAMOS, 2008, p. 21-22), essa data de fundacio ndo coincide exatamente com
o surgimento do clube, visto que aconteceram diversas reunides e eventos para sua criacdo, com alguns deles sendo
registrados no jornal A Cidade, nas edi¢des n° 4.467, de 7 de abril de 1918 (mencionando a realizacdo de uma partida da
equipe da categoria infantil), e n® 4.588 (ano XIV), de 5 de Setembro do mesmo ano, relatando, inclusive, que o clube ja
estava fundado.

® Em entrevista concedida a Rafael Falaguasta Martinez, assessor de imprensa do Botafogo, Marcio Javaroni
(JAVARONI, 2012), conselheiro e historiador do clube, afirma que a comum referéncia ao Bar Piranha é um erro
histérico, originado em uma falta de atenc¢do na leitura do texto da revista comemorativa dos trinta anos do clube,
editada em 1948, pois, tal bar, existente na esquina das ruas Martinico Prado e Padre Feij6, na Vila Tibério, s6 veio a
surgir no local muitos anos apés a fundacdo da agremiagdo. Segundo Javaroni, a publicagdo diz que o Botafogo foi
fundado em um terreno na esquina das Ruas Martinico Prado e Padre Feijo, onde hoje (1948) estd o Bar Piranha.
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os documentos e que a fusdo das equipes seria desfeita. A ameaca incendidria do dirigente acabou

ajudando na escolha do nome. Fato ou mito, na realidade, nas primeiras décadas do século, o
Botafogo de Futebol e Regatas do Rio de Janeiro era um dos clubes mais famosos do Brasil, e

unindo as duas versdes’

, certamente, o nome pode ter agradado, e supostamente todos teriam
concordado em homenagear o time carioca na hora de nomear a nova associacio (BOTAFOGO,

2012).

Mascote: O Pantera

Fig - 07 Fig - 08

Fig. 07 - Desenho tradicional do mascote:O Pantera.Arquivo de Lucas Vinicius de Oliveira.
Fig. 08 - Desenho de Marcelo Almeida com a atualizacdo do mascote feito em 2010. Foto: Botafogo Futebol Clube.

Constituido o clube de futebol Botafogo caberia, doravante, construir um Estidio que
sediasse suas atividades. Hoje se encontra desativado e, por ora, estd preservado um lance de uma
arquibancada quando de sua demolicdo, tendo funcionado até o ano de 2012 um clube
poliesportivo.

A Construcao do Estadio

’ Ao ser entrevistado, Javaroni esclarece que, sem querer desmerecer estas duas hipéteses e, evidentemente,
considerando outras, relata uma delas em que, apds um jogo vitorioso em Franca, diante do Esporte Clube Fulgéncio de
Abreu, possivelmente € que o clube teria sido fundado. Acrescenta que a Rua Saldanha Marinho, que durante muito
tempo fez a divisa da regido central com a Vila Tibério, chamava-se Rua do Botafogo, visto que ali se queimava o lixo
da cidade. Outra hipdtese, acrescenta que o primeiro jogador do futebol de Ribeirdo Preto a transferir-se para uma
equipe grande do futebol brasileiro foi justamente para o Botafogo de Futebol de Regatas do Rio de Janeiro, poucos
meses antes da fundacdo da equipe da Vila Tibério, denotando a popularidade do time carioca. E, finalmente, que botar
fogo é uma giria de incentivo, muito usada entre os ferroviarios. Esses detalhes podem explicar o nome do Botafogo
Futebol Clube.
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Fig. 09 - Antigo Estddio Luiz Pereira, com montagem visual ilustrando possivel ampliacdo das arquibancadas, o que, de
fato, ndo aconteceu visto a sua desativagdo. Arquivo de Rafael Gongalves. Disponivel em
<http://www.rgdogol.com/news/despedida-estadio-luis-pereira/>.

O Estadio, instalado na cidade de Ribeirdo Preto, era entdo mais conhecido como Vila

Tibério, e tornou-se um dos primeiros campos dessa pratica esportiva a receber jogos oficiais. Para
a tarefa de erguer o estddio, houve um imenso empenho pessoal de seus entdo dirigentes Adriano
dos Santos, Francisco Oranges e Luiz Pereira. Segundo Marcio Javaroni (JAVARONI, 2008) e
Rubem Cione (CIONE, 1988), o primeiro campo de futebol do Botafogo existiu no cruzamento das
Ruas Conselheiro Saraiva e Santos Dumont, na prépria Vila Tibério, sendo apenas em 1921 que o
clube adquiriu por 5 contos e 500, quitados em quatro parcelas, o terreno para o novo estddio,
localizado entre as Ruas Paraiso, Santos Dumont e Epitdcio Pessoa, e cuja construcdo se deu

entre os anos de 1921 e 1924.

Jogando a bola
Salve o Pantera,
Este clube varonil.
Salve Ribeirdo Preto,
Orgulho do Brasil.

Hino Homenagem ao Botafogo **
Autoria de Wanda Clasen

A primeira partida na nova “casa” ocorreu em 21 de fevereiro de 1924, e teve o Uberaba de
Minas Gerais como oponente, sendo vencida pelo Botafogo pelo placar de 2 x 1, sendo igualmente

significativa na histéria do clube, na década de 1920, a conquista do titulo do Campeonato Paulista
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do Interior, de 1927, organizado pela extinta Associacdo Paulista de Esportes Atléticos (APEA),

com destaque para a vitdria sobre o Operdrio pelo escore de 5 x 3. Na ocasido, a equipe, que
contava com o idolo Pequitote'', era treinada por Humberto Bianchi, pai do jogador, ex-presidente e

conselheiro vitalicio do clube, Luis Carlos Bianchi, conhecido como “Thiaguinha” (1929-2012).

Fig. 10 — Uniforme envergado na década de 1940 — registrando importantes atletas do periodo, como Ofir, Hélio,
Ladeira, Diégenes de Abreu e Rubens Aché — supostamente inspirado na camisa do Club Atlético River Plate de
Buenos Aires (em sua formagdo conhecida como “La Méquina”, 1941-1947), e que teve uma reedi¢cdo no ano de 2013.
Foto: Arquivo pessoal de Mércio Javaroni.

Comemorando os vinte anos do Estddio, sob a presidéncia de Joaquim Galliano, em 22 de
outubro de 1938 se da amistoso com o Sdao Paulo Futebol Clube, que termina empatado em 3 x 3.
**Segundo Fernando Braga (BRAGA, 2008), no concurso organizado pelos radialistas Luiz Mozart,

Tiririca e Courauci Neto foi que se escolheu o hino oficial do Botafogo. Wanda Clasen (1925-

' Em texto redigido para a revista comemorativa dos trinta anos do Botafogo, Gavino Virdes, narrador de futebol do
radio ribeirdopretano, rememora a escalacdo da equipe camped, contando em suas fileiras com os atletas Jodo Velho,
Palito, Pequitote, Neves, Corne, Cobra, J. de Paulo, Collete, Iracino, Perico e Carrapato (VIRDES, 1948, apud
MENEZES, 2008).

1 Segundo Helena Olga D’Orazio Duarte (1917-2006), antiga moradora da Vila Tibério, residindo nas imediacdes das
ruas Rodrigues Alves e Dr. Loyola, relatou que Pegquitote na época chamado pelas meninas de “perna de alicate”, foi

o maior idolo que atuou no clube.
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2011), moradora da Vila Tibério, apresentou uma composi¢do igualmente apreciada, sendo

chamada de Homenagem ao Botafogo.

No imaginério popular, o Estddio ficou conhecido pelos nomes de Campo do Botafogo,
Algapdo da Vila, Campo da Vila, Fortim da Vila, Fortim da Vila Tibério, Vila Tibério ou,
simplesmente, A Vila, e a denominacdo oficial somente ocorreu em 1941, visto haver entre os
dirigentes o trato que estabelecia que o primeiro que entre eles falecesse emprestaria 0 nome para o
batismo do estddio, o que ocorreu a Luiz Pereira, benemérito do clube e funciondrio da Companhia

Antarctica Paulista (JAVARONI, 2008).

O Estadio Luiz Pereira
Lutando com galhardia
Confiante e sem temor
Vai crescendo dia a dia

O grande Tricolor.

Wanda Clasen Hino: Homenagem ao Botafogo

O Estadio Luiz Pereira, da Vila Tibério, continuou protagonizando o Botafogo em sua luta
ao acesso a divisao maior do futebol paulista, impedido por duas vezes por conta das derrotas diante
do Radium Futebol Clube de Mococa, em 195012, e Esporte Clube Taubaté, em 19543, No
entanto, em 1956, o acesso finalmente se concretiza apds trés partidas muito disputadas diante do
Paulista de Jundiai, sendo que a dltima e decisiva, a negra na linguagem futebolistica da época,
ocorrida em 11 de fevereiro de 1957 (ainda vélida pelo certame de 1956), registra a vitdria
botafoguense no Estadio Palestra Itdlia, o Parque Antarctica, em Sao Paulo, por 1 x 0, com um gol
de nariz do atacante Dicdo.

Por conta da participagio do Botafogo na primeira divisio no campeonato estadual, a
capacidade original de 10.000 espectadores do Estddio Luiz Pereira é ampliada em mais 5.000
lugares, sendo que, nessa edi¢do de 1957, o dia 20 de outubro registra a estreia de Pelé em fases
decisivas de Campeonato Paulista no gramado da Vila Tibério, com vitéria da equipe

ribeirdopretana por 4 x 2 (PASSOS, 2011).

20 Botafogo atuou na ocasido com Rafael, Alcides, Carolo, Di6genes, Kelé, Itamar, Piromba, Ladeira, Xixico,
Candido e Adelino.
Bo Botafogo atuou, entdo, com Enio, Fonseca, Valtinho, Di6genes, Mario (expulso de campo por proferir ofensas ao

arbitro), Perseu, Neco, Brotero, Elvo, Américo e Dorival.
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Fig. 11 - Equipe do Botafogo Futebol Clube camped da “Série Cafeeira” (torneio de acesso) do Campeonato Paulista de
1956. De pé, da esquerda para a direita, vé-se o goleiro Galdino Machado, Benedito Julidio, Fonseca, Dicdo (autor do
gol de “nariz”, que garantiu o titulo na terceira partida da final), Mdrio e Gil. Agachados, da esquerda para a direita,
estdo Noca, Moreno, Ponce, Neco e Guina. Ainda na fotografia, mais a direita, o massagista Mascaro e como mascote,
no centro, o menino Zezinho. Em destaque, no canto alto da imagem a esquerda, o treinador (argentino) José Agnelli.
Arquivos de Lucas Vinicius de Oliveira e Penercides Fernandes dos Passos.

No dia 13 de novembro de 1958, o Estddio Luiz Pereira recebe sua primeira partida noturna
com luz de refletores elétricos, e o Botafogo vence o Clube Atlético Mineiro pelo placar de 2 x 0,
naquela entdo acanhada praga esportiva que, com capacidade para 10.000 espectadores, colocava os
torcedores botafoguenses proximos dos atletas, materializando a pressdo caracteristica do futebol do
interior, comumente denominada de caldeirdo.

E importante destacar que em 1960, com uma boa participacio, o Botafogo conseguiu
finalizar o primeiro turno da competi¢cdo em primeiro lugar, embora o presidente Waldomiro Silva
ndo tenha consiguido manter o mesmo elenco para o restante da competicao e, dessa forma, o titulo
nao foi alcangado.

Uma nova campanha expressiva é feita no Campeonato Paulista de 1962, quando o clube
alcanca o sexto lugar na colocacdo geral e fica na frente de todos os demais clubes considerados do
interior (por tradi¢do do futebol paulista, exclui-se o Santos Futebol Clube, que € do litoral).

Com o projeto de constru¢do do Estddio Santa Cruz finalizado, o dltimo ato do Estadio Luiz
Pereira acontece no sdbado de 02 de dezembro de 1967, na partida em que o Botafogo é derrotado
pelo Corinthians por 3 x 0.

Ao longo de sua trajetdria, o Estddio Luiz Pereira representou um trunfo para o Botafogo,
pois, segundo Javaroni (JAVARONI, 2008), desde 1947, quando € criado o Campeonato Paulista da
Segunda Divisdo, até 1967, ano da despedida daquela praca de esportes, ali a equipe da Vila Tibério
venceu 190 das 292 partidas oficiais, tendo 56 empates e 46 derrotas, em um surpreendente
aproveitamento de 75%, chegando a ficar invicto no caldeirdo entre 1955 e 10 de novembro de

1957, vindo entdo a ser derrotado por 1 x 0 pela Portuguesa Santista.
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Com o Estddio Santa Cruz recebendo os mandos de jogos do Botafogo, o Estddio Luiz

Pereira foi desativado, sendo em sua drea construido um clube poliesportivo, embora, como ja
dissemos, com a manuten¢do de um lance da velha e ingreme arquibancada de concreto lateral a
Rua Santos Dumont, donde se avista a piscina semiolimpica,

Se ano de 2009 marca o inicio da administragdo do clube poliesportivo pela torcida
organizada Fiel For¢a Tricolor, todavia, o capitulo final da trajetéria do clube na Vila Tibério
parece ter ocorrido em 20 de maio de 2011, quando ocorre a venda judicial do clube poliesportivo
pelo valor de R$ 4.612.500,00 para o pagamento de 95% das dividas trabalhistas, restando, ainda,
um passivo a ser eliminado em 48 parcelas fixas de R$ 17.000,00 (MARTINEZ, 2011).

O Estadio na memoria de torcedores

Penercides Fernandes dos Passos (2008) relata que, quando crianga, morador da Rua
Paraiso, na Vila Tibério, trabalhava para um comerciante que explorava a venda de amendoins no
Estadio Luiz Pereira, aduzindo a grande rivalidade que alcancava aquela praca de esportes quando
da visita de equipes como o Batatais e o Radium, a ponto de, em uma dessas ocasides, ter que se
evadir sob as estruturas de um dos lances de arquibancada, que parecia ruir com os tremores
causados pelo publico.

Foi na propria Vila Tibério que o depoente conheceu e fez amizade com ex-presidentes e, até
mesmo, ex-atletas do clube, inclusive frequentando a quadra de futebol de saldo do poliesportivo. A
lembranga mais forte, contudo, localiza-se na década de 1960, quando, em uma tarde que registrou
a visita do Santos de Pelé no Estadio Luiz Pereira, o trabalho da venda de amendoins foi arduo, sem
descanso ou observacdo a partida. Nao obstante, chegado o momento da paga, o comerciante que
arregimentava os vendedores afirmou aos meninos que eles tinham tido o privilégio de ver Pelé
jogar, e que o servigo, entdo, estava muito bem pago.

Outra lembranca de Penercides Fernandes dos Passos remonta aos intervalos entre primeiro
e segundo tempo das partidas disputadas no Estddio Luiz Pereira, onde, invariavelmente, mesmo
nas “pelejas” mais dificeis, o servigo de autofalante ndo deixava de executar a gravacido da cancao
“Jarro da Saudade”, composta por Mirabeau Pinheiro, Daniel Barbosa e Geraldo Blota, sucesso do
carnaval de 1957 na voz de Carmen Costa (1920-2007).

Passos entende que o clube jamais deveria ter saido da Vila Tibério, em intento
compartilhado por Manuel Simdes Floria, torcedor que igualmente muito vivenciou o Estadio Luiz

Pereira e que também presenciou o surgimento do Estaddio Santa Cruz.
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Consideracoes finais

Embora tenha encontrado campo fértil para se desenvolver no Brasil, o contexto
administrativo ndo impediu que muitos clubes profissionais da modalidade se pusessem em
enormes dificuldades financeiras, muitas delas, inclusive, obrigando-os a dissolu¢do de seu
patrimdnio social.

No que tange ao Botafogo de Ribeirdo Preto, € inolviddvel a ligacdo da agremiacdo com a
Vila Tibério, a ponto de o bairro ser entoado no hino oficial do clube, compondo a memdria
coletiva daquela regido, e mesmo individual, daqueles que presenciaram mais de perto a trajetoria
do Estadio Luiz Pereira e do clube poliesportivo que posteriormente em sua area se instalou.

Muito se discutiu entre os botafoguenses se o Luiz Pereira deveria ser mantido, ou mesmo
ampliado, continuando a ser o caldeirdo nas partidas de menor expressao, deixando o Santa Cruz,
estddio de grandes proporgdes, edificado como parte de um ambicioso projeto para o clube, usado
apenas para aluguel com shows e, mesmo, para os jogos diante de equipes grandes, com vultosos
publicos.

A discussao se evidenciou pouco frutifera, na medida em que o Santa Cruz se concretizou e
se consolidou como a casa botafoguense, e o clube poliesportivo, espélio do Fortim da Vila, com a

outorga definitiva da escritura ao seu comprador, nao mais existira.
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A EDUCACAO PERANTE O ADVENTO DA ‘SOCIEDADE DO SABER’
E O MERCADO DE TRABALHO

Ernesto Candeias MARTINS*
Resumo

A nova ordem mundial e transnacional faz que a globaliza¢do apresente alguns problemas
educativos, entre eles, a identidade. Tudo isto determina no sujeito (aprendiz e aprendente), para
ser ele proprio e poder desenvolver as suas capacidades, destrezas, valores e atitudes, a necessidade
de se apoiar na sintese das experiéncias individualizadas, obrigando a escola a responder a este
novo cendrio, quer ao nivel da estrutura organizativa, quer ao nivel curricular. O advento da
sociedade pos-capitalista do conhecimento ou do saber prova mudangas e conotagdes essenciais,
alterando a revolucao da produg@o em massa e da produtividade para a revolug¢ao da produtividade
do conhecimento, da informagdo ou dos ‘intangiveis’. Trataremos de expor alguns pressupostos
determinantes para o futuro do trabalho humano na sociedade do conhecimento, ndo deixando de
aludir ao papel da ‘refundacdo da escola’. As novas formas de trabalho ao nivel da educagado actual
implica a procura de alternativas (projecto curricular de escola e de turma, conteidos e métodos
como meios € nao como fins e o papel do professor ‘mediador’ das aprendizagens), de modo a
capacitar o futuro cidaddo e trabalhador para esta nova sociedade do conhecimento e da
informacao.

Palavras-chave: Sociedade do Conhecimento; Globalizacdo;, Mudancas;Conhecimento;Escola Refundada;
Professor Mediador; cultura escolar; Competéncias Profissionais.

EDUCATION BEFORE THE ADVENT OF 'KNOWLEDGE SOCIETY'
AND THE LABOUR MARKET

Abstract

The new transnational world order causes globalization to present some educational
problems; among them, the identity. This situation stimulates the  subject
(“aprendiz”’and*“aprendente”) to be himself and to be able to develop their capabilities, skills,
values, attitudes, the need to turn to individual experiences, compellingthe school to respond to this
new scenario, in terms of both organizational structure and curricular level. The advent of the post-
capitalist knowledge society goes through changes and critical connotations, shifting from the mass
production revolution and productivity to the revolution of knowledge productivity, information or
the “intangibles”. We will attempt to expose some crucial assumptions for the future of human
labor in the knowledge society while alluding to the role of the “Refoundingof the school”. The
new forms of labor at the level of current education implies the search for alternatives (draft class
and school curriculum, content and methods as a means and not as a purpose and the role of the
teacher as a “mediator” of learning) so as to empower future citizens and workers to the new
knowledge and information society.

Keywords:  Knowledge society; Globalization; Changes; Knowledge; Refunded School; Mediator
Professor; School Culture; Professional Skills.
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Introducao

As sociedades e as culturas dos povos, tal como as pessoas que as compdem, evoluem e
mudam, devido as transformacdes, mais ou menos stbitas, surgindo um ‘novo tipo de sociedade
com novas estruturas sociais, politicas, econdmicas e culturais. A sociedade ao se reestruturar muda
a sua visdo ou concepg¢ao do mundo, o sistema de valores, a educacio e as formas de vida. Desde as
origens da Humanidade, podemos contemplar globalmente a sua evolucao até aos nossos dias, com
0s seus proprios processos, cinco grandes transformagdes ou mudancas de cultura (ciclos sécio-
culturais), com mais ou menos duracdo e impacto: Até ao século XIII — sociedade gregéria e
agricola; a Idade Média com as escolas populares e universidades; a invenc¢do da imprensa -1456
com impactos na comunicagdo, nas artes e ciéncias; a Modernidade com o racionalismo, idealismo
e positivismo cientifico até a Ilustracdo e as revolugdes francesa e americana, com a apari¢ao de
novos estados nacionais e novas ideologias politicas (Vattimo, 1986); e a inven¢do da maquina a
vapor (século XVIII) estabelecendo um novo sistema de comunicagdo e organizagdo de trabalho,
aparecendo simultaneamente a motorizacdo terrestre, a electricidade, o telefone, a rddio, o cinema e
os meios de comunicacdo social e em pleno século XX, a electrénica, a informatica e o digital)
(Borja y Castells, 1999).

Desta maneira surgiu uma ‘nova divisdo do trabalho’ e de riqueza das nagdes, uma
‘organizacdo cientifica da empresa’ — revolucao industrial, apoiada na producdo em massa (teorias
de A. Smith, W. Taylor) e posteriormente a ‘Nova Sociedade’ ou ‘Sociedade do conhecimento ou
do saber’ (Peter Driicker — 1949), com a evolugdo das TIC e tecnologias aplicadas ao trabalho com
as micro electrénicas, telecomunicagdes e sistemas telematicas.

De fato, nos ultimos dois lustros, desde a maquina a vapor, as mudangas e as transformagdes
tecnoldgicas, produzidos com as respectivas revolucdes industriais (a primeira em 1769 com a
mdaquina a vapor, a 2.* em 1880 com a aplicagdo da organizacdo cientifica do trabalho —
racionalizacdo dos processos e a 3.” iniciada em 1960 com o saber informatizado como energia
pensante — produtividade do saber), actuaram como saltos de escala no sistema de comunicacdo e de
trabalho com influéncia nas comunicacdes, relacdes e interaccdes (social, econémica, industrial,
cultural, educativa, do trabalho e emprego) (Domenach, 1995). Assim, se gera o processo de
globalizacdo, revolu¢do do conhecimento, em que o saber adquire uma nova dimensao socio-

econdmica, quer na qualidade de servico e/ou gestdo, quer como instrumento e recurso de producao
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(teoria das oscilagdes, economista russo N. Kondratiev) [14]. Lembramos que na actual sociedade

a energia produtiva, que deverd ser bem gerida € o ‘saber — aplicado’, o ‘saber —fazer’ e o ‘saber —
resolver’ / saber efectivo na accdo e aumentar o rendimento do que ja se sabe — eficdcia e inovacao).

Vivemos numa sociedade onde a produtividade da economia e a competitividade dos
agentes econdmicos se conseguem em funcdo da aplicagdo da ciéncia, da tecnologia e do
conhecimento nos processos de producgdo, gestdo e investimento de capital humano (intangiveis), de
tal modo, que os poderes dependem do acesso imediato as fontes de informacgao e da sua capacidade
de influéncia nos processos informativos, que configuram a consciéncia da sociedade e que levam
as tomadas de decisdo (Beck, 1998; Bruni, 1999). A revolucdo do saber, centralizada nas
tecnologias da informacdo e da engenharia genética, constitui a base material de uma transformacao
social e estrutural, caracterizada pela centralizacdo da informacdo e, ainda, do conhecimento, da
educagdo e da cultura na organizacdo da sociedade e na produtividade da economia. De facto a
caracteristica fundamental daquela revolu¢do do saber é o acesso, processamento, a gestdo, difusdo
e a aplicacdao do conhecimento, da generalizacdo de mais informagao efectiva na ac¢do. Ou seja, a
capacitacdo de aplicar as TIC e de utilizd-las como processos de desenvolvimento (paradigma
técnico-econémico) (Colom, 1997: 8-12).

A nossa argumentacdo baseia-se numa andlise reflexiva sobre varios estudos,
principalmente, de Giddens, Etzioni, N. Luhmam, Ulrich Beck (1998), Alvin Toffler (‘Schock de
futuro’; ‘Novos poderes: o saber, a riqueza e a violéncia no alvor do século XXI'), Gibson, Rifkin
(‘O fim do trabalho’), Peter Driicker, Charles Handy (‘L age de raison’), J. Habermas (1989), E.
Morin (1983), os Relatérios do Clube de Roma, da OCDE, da Unido Europeia, etc.

Neste sentido dividimos o nosso estudo em quatro pontos. No primeiro ponto abordaremos
os principais processos causadores do fendmeno da globalizagcao (transito da modernidade a pds-
modernidade), que sdo o capitalismo global, as questdes ecoldgicas e o crescimento sustentavel, o
desenvolvimento das TIC, a mundializacdo da politica e a dissemina¢do da soberania nacional, os
processos de convergéncia cultural e cientifica, etc. No segundo ponto trataremos de analisar os

cendrios do mercado de trabalho que se configuram no futuro e no terceiro e no quarto posto,

[ 14 ] A teoria dos ciclos largos ja tinha comegado com o economista holandés Van Gelderen: 1.° Ciclo entre 1789 a
1849 — actividade industrial apoiada no vapor, principio da divisdo de tarefas, o caminho-de-ferro, o barco e o telégrafo,
os sistemas educativos com ensino primdrio, criagdo de academias e sociedades cientificas; 2.° Ciclo 1849 a 1896,
destacando-se a actividade industrial apoiada na siderurgia, electricidade, petréleo, produtos quimicos e eléctricos,
processos de mecanizacio e automatizacdo — taylorismo e sistema educativo primdrio de massas; 3.° Ciclo 1896 a 1945
apoiada na energia bdsica o petréleo e no automdvel, sistema taylorismo e fordismo, implementacao do Estado de Bem-
Estar, era do consumo de massas estimulada pela politica de Keynes, aparece o televisdo, aviagdo comercial e a radio,
as auto-estradas e a engenharia de betdo, e difunde-se o ensino superior e a obrigatoriedade e gratuidade do ensino
primério; o 4.° Ciclo produzido entre 1945 até 1995, emergindo a micro-electrénica e as redes informadticas, surge as
auto-estradas da informacdo (Internet), as redes digitais globais ‘I-D’, informatizacdo dos sistemas de producio,
precariedade do emprego e aumento do desemprego, aplicagdes do petrdleo, electricidade e gds e a necessidade de
reformas na educagdo, exigindo-se a formag@o continua; o 5.° Ciclo comecou em 1995 e alcangara até 2020 ou 2030,
em que a pressdo demografica no planeta e a problematica de subsisténcia dos paises pobres, a digitalizacdo dos
processos de produgdo e gestdo do conhecimento, maquinas pensantes, precariedade do trabalho assalariado, etc.
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abordaremos a educacgdo frente a globalizagdo, destacando os problemas que dai advém frente as

exigéncias da sociedade do saber e/ou do conhecimento.

O termo globalizacio numa sociedade aberta e plural

Globalizacdo, globalidade e mundializacdo constituem termos de uso normal e habitual na
sociedade actual. H4 diversas acepcoes deste termo aplicado a certos fendmenos (sociais,
econdmicos, culturais, educativos) resultantes do processo de mundializacao (Mattelart, 1998). Em
principio, consideramos o conceito de globalizacdo:

*- No sentido activo e dindmico, como processo ou actividade, o termo globalizacdo
significa desde: a dimensdo conceptual, o estudo das nog¢des, questdes, problemas, fendmenos,
realidades que se pretende conhecer em toda a sua extensdo; e a dimensdo espacial implica o
conjunto de processos e accdes que se realizam (difusdo, divulgacdo) ao nivel mundial
(acontecimentos, conflitos, fendmenos, processos, ideologias, culturas e civilizagdes). Neste caso, o
termo implica ‘mundializacdo’ de acontecimentos, processos e fendmenos socioecondmicos,
culturais, politicos, religiosos, educativos).

*- No sentido passivo, como efeito, resultado de um processo ou actividade, o termo
significa desde: a dimensdo conceptual, o estudo, a compreensdo de uma questdo ou problema,
tomados na sua extensdo e conjunto; e a dimensao espacial a ocupacdo, expansdo e divulgacdo, de
uns factos, fendmenos, processos e culturas em todo o seu conjunto e extensdao. Neste sentido, o
conceito de globalizagdo significa a plena mundializagdo ou internacionalizagcdo (difusdo) de
determinados processos, fendmenos, realidades sociais, politicas, econdmicas e /ou culturais.

Desde a perspectiva dinamica a globalizagdo cria vinculos e espagos sociais transnacionais,
que difundem ou revalorizam culturas locais e traz a primeiro plano terceiras culturas. E uma
progressiva ‘desnacionalizacdo’ dos ‘estados — nag¢do’, um esvaziamento de competéncias na
dimensao regional ou local e supranacional (Jameson, 1991).

Na nossa perspectiva de andlise a globalizacdo significa o conjunto de processos e
fendmenos que se efectuam em todo o mundo, transcendendo umas vezes ‘Estados — Nagdo’ e os
respectivos ordenamentos (juridicos, politicos, sociais, econdmicos), exigindo a intervencdo de
actores e instituicdes transnacionais ou supranacionais. Trata-se da mundializacdo ou
internacionalizagdo do politico, do econémico, do social e do cultural.

No ambito da pés-modernidade o fendmeno da globalizacdo caracteriza-se: ramificacao
crescente dos espacgos sociais, politicos, econémicos e culturais ao nivel mundial ou transnacional;
crescente densidade social das redes e diferentes tipos de inter-relacdes, intercomunicacdes e
intercambios internacionais (Rodriguez, 2000); estabilidade no tempo dessas redes e inter-relacdes

(irreversibilidade); instauracdo de uma politica mundial pds-internacional, aparecendo actores ou
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institui¢des transnacionais cada vez com mais poder de intervencdo e decisdo (multinacionais,

organizacdes ndo governamentais, etc.) (Lyon, 1996; Lyotard, 1987, 1988); mobilidade de pessoas,
dos trabalhadores e postos de trabalho, capitais, bens e servicos (comércio) (Morales Gutiérrez,
2002: 50-61); revolucdo no ambito das TIC e o seu poder de difusdo, actuando como transformador
na sociedade pds-industrial ou pds-capitalista na sociedade do saber (Tourifian, 1999); exigéncia de
respeito pelos direitos universais e humanos por parte de todos os povos e nacgdes, como
fundamento de uma politica de globaliza¢ao (Cortina, 1995); e a universalizacdo dos problemas
vitais, como os atentados ecoldgicos e ambientais, o crescimento da pobreza, precariedade do
emprego, multiculturalidade, desaparecimento do estado assistencial, sociedade de consumo e de
mercado, conflitos, acontecimentos e problemas com repercussao pluridimensional.

Na verdade, s@o varios, diversos e complexos os problemas na sociedade actual, produzidas
pela globalizacdo nas dimensdes da actividade humana, adoptando-se ldgicas explicativas
‘monocausais’ e/ou ‘pluricausais’, principalmente concomitantes a alguns factores, por exemplo,
factor econémico, factor ecoldgico, factor politico e factor tecnoldgico. Desde os processos de
convergéncia ou integracdo operam os distintos sectores tecnoldgicos, empresariais, financeiros,
comerciais, politicos, sociais, culturais, institucionais, etc.

Em definitivo, a exigéncia determinante da globalizacdo serd o de pensar globalmente, em
termos de globalidade, mas actuar localmente, ou seja, respeito total a diversidade e,
simultaneamente uma equitativa co-responsabilidade. Esta € a consequéncia da globalizagdao ou

mundializacdo (local — global).

Cenarios do trabalho humano na sociedade do saber

Que mudancas se estdo a produzir no ambito do trabalho ou do emprego assalariado? Quais
os cendrios laborais que se configuram no futuro?

Com a inclusdo da mdquina, da automatizacdo e informatizacdo, dotada de energia
cognitiva, desmantelou-se os processos de producdo (manual) e de gestdo habituais, em épocas
passadas (revolugdo industrial), revolucionando-se com as tecnologias as organizacdes das
empresas. O operdrio ou trabalhador converte-se em trabalhador do saber ou do conhecimento
(‘brain worker’), sabendo gerir e aplicar o saber a toda a forma de actividade humana e de
organizagdo social.

E verdade que ndo desaparecerd totalmente a mdo-de-obra como factor de producio
(trabalho manual), pois continuard a existir no futuro, em menor percentagem, a necessidade desses
trabalhos na economia, independentemente do tipo contratual e da alta de qualificacdo que originara

sectores de segmenta¢cdo no mercado (Morales Gutiérrez, 2002: 47-53).



67
Com o advento da sociedade pds-capitalista do saber haverd uma tendéncia de

empregabilidade de altos niveis de qualificagdo profissional e de competéncias (‘labour horading’)
por parte das empresas, optando-se por contratar empregados com uma elevada formacdo e
qualificacdo exigida pelo trabalho (Morales Gutiérrez, Chaves y Monzén Campos, 2004). Os dados
da OCDE (fonte: Eurostat), nos finais do século passado para os paises da U.E., estimaram um
incremento de 13% de trabalhadores ndo manuais no sector empresarial, uma tendéncia para o
efeito ocupacional (62%), para o efeito sectorial, principalmente para as ocupacdes proprias da drea
de servicos (directivos, técnicos superiores e profissionais) com um incremento elevado (36%),
seguido do sector industrial, técnicos e pessoal muito qualificado (15%). Estes efeitos permitem-nos
compreender a demanda da qualificac@o e de profissionais com elevadas competéncias (saber-fazer)
nos sectores da actividade humana.

De facto, o saber, como bem pessoal, pelo seu valor educativo e como bem social, principal
produtor de bens publicos, pela sua capacidade de inovacdo e progresso, constitui hoje uma
exigéncia aplicada a todos os ambitos da produgdo, da gestdo e da actuacdo dos individuos. Neste
sentido, ja ndo se pde em duvida a necessidade de uma aprendizagem continua para todos os niveis
e idades e sectores e de uma reconversdo e requalificacdo profissional impostas pelos processos
produtivos e mudangas ocupacionais.

Esta exigéncia ao nivel do mercado de trabalho transcende as margens temporais
obrigatérias do sistema educativo oficial, obrigando ao aparecimento de outras vias e opgdes
profissionais em paralelo e em conformidade com o sistema educativo, em parceria com as
empresas e instituigdes sociais. Nao devemos ignorar que a revitalizacdo das economias passa por
uma previsao das necessidades educativas em matéria de emprego, pelo que uma andlise as
mudancas ocupacionais exige uma adequada racionalizacdo das politicas educativas, de modo a
garantir a disponibilidade da oferta qualificada (‘just-in-time’), rentabilizando-se os custos
(investimento) e evitando as titulacdes excedentdrias ou irrelevantes para o mercado.

Nas ultimas décadas do século passado que se gerou uma crise no mercado laboral,
associada a preocupagdo pelo futuro do trabalho assalariado na sociedade do conhecimento e do
saber, isto €, a instabilidade do emprego por vida, devido a informatizacdo dos processos de
producdo e gestdo das empresas, o elevado desemprego e mao-de-obra ndo qualificada ou pouco
qualificada, a procura do primeiro emprego, o surgimento de novas qualifica¢des profissionais, etc.
A sociedade do trabalho e do emprego prolongou-se demasiado tempo e formulamos a ideia de
emprego como a unica forma legitima de ocupacdo e de vida. A incerteza obriga a uma
reengenharia nas estruturas organizacionais das institui¢des e das empresas e do tempo destinado ao

trabalho (Rodriguéz, 2000: 222-231).
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O emprego comecga a ser uma mercadoria escassa e o conceito de trabalho comegou a ter

outros significados em vez de ‘emprego estavel’ ou convencional de plena dedicacdo. Surgem
segundos e terceiros cursos, pluriemprego, contratos flexiveis, economia submergida, etc. A
sociedade de pleno emprego converteu-se, especialmente para os jovens e a quem acede ao primeiro
trabalho, numa sociedade de precariedade de emprego, uma sociedade de emprego descontinuo ou
parcial. A dedicacdo tnica e exclusiva por vida converte-se em raridade. A mobilidade no emprego
e as mudangas de cursos vao criando a ideia de que o tempo de existéncia dedicado ao trabalho sera
escasso para muita gente, pois a automatizagdo, a informatizacao e a digitalizacio ameacam alterar
a relacdo entre o tempo destinado ao trabalho e os tempos de 6cio e prazer (Morales Gutiérrez,
2002: 64-70).

O trabalho desloca-se entre paises, dentro das cidades, deslocacdo de empresas para outros
paises. A mdo-de-obra, a destreza e o trabalho manual e artesanal, vai cedendo o seu lugar ao
trabalhador qualificado e do saber nas novas empresas, novos trabalhos e nos processos de
producdo e gestdo das empresas (revolucdo da produtividade do saber efectivo), unido a
reestruturacdo das suas organizacdes, com eliminacdo de postos de direccdo, concentrando
categorias, criando equipas multidisciplinares de trabalho (‘job shop’ e ‘gangs’) simplificando os
processos. O sector industrial (tal como antes o agricola) declina a favor do sector de servigos, das
redes informaticas e das empresas virtuais.

Analisemos agora como se organizard o trabalho no futuro imediato:
> Muita gente deixard de trabalhar para uma empresa de forma assalariada, a tempo completo,
com estabilidade no mesmo lugar. As pessoas mudam mais vezes de actividades e ocupagdes
laborais e de empresa e até lugar de trabalho. Havera mais dificuldade no acesso ao primeiro
emprego ou a encontrar um novo emprego em situacdo de desemprego.
> O tempo dedicado ao trabalho — periodo de actividade laboral através do tempo de
existéncia, serd cada vez mais curto, desigual e descontinuo para muitas pessoas, devido ao
desemprego (ciclico), por saturagdo na demanda, por emprego temporal e parcial, problemas na
oferta, por desemprego estrutural e tecnoldgico, consequéncia da escassez de trabalho, politica de
contratos / jornada flexiveis, etc.
> Menos burocracias com sede em complexos e extensos edificios, mais organizacdes,
associacoes, empresas federadas e mais negdcios, prescindem dos operdrios manuais menos
qualificados e de pessoal de servico; em contra partida surgem mais especialistas, profissionais para
novos empregos (qualificacdo, profissionalismo, formagao continua).
> Maior importancia atribuida a economia informal doméstica, 'bricolage' por conta prépria e
remunerados por conta de outrem, comércio privado, servicos ao domicilio, trabalho voluntério de

signo social, consultorias e empresas de gestao.
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> A partir da década de 90 do século passado, segundo o Eurostat e a Comissdo Europeia

(‘Directrizes para as Politicas de Emprego’ - 2000), a mao-de-obra reparte-se com trabalhadores
assalariados de empresa: titulados superiores (25%) com contrato e templo completo ou flexivel,
empregados qualificados contratados (25%) com tarefas de manutengdo, vigilancia, controlo,
informadtica e administracdo e actividade comercial; empregados contratados a tempo parcial para
tarefas, projectos (‘job shop’); e outros empregados (40%), onde se inclui o pessoal manual, sem
qualificacdo especial destinado a servicos de limpeza, transportes, restauracdo, 'bricolage' ou
reparacOes diversas (25%) e o restante s6 com pessoal manual com pouca qualificagdo (mao-de-
obra flutuante) (estrutura dos empregos por grupos).

> Aparecimento de novas formas de trabalho e de contratacdo, inseridas na economia informal
ou submergida em forma de trabalho marginal, que origina receitas complementares (multiplos
opg¢oes temporais de ocupagdo, com flexibilidade laboral e salarial).

> Mais exigéncia na educacdo e formacdo continua para se manter empregado a0 mesmo
tempo que as empresas se automatizam e informatizam nos processos de produgdo e de gestdao. O
sistema educativo adequa-se a uma educacdo ou formagdo profissional e em paralelo a
requalificacdo e reciclagem nas empresas.

> A globalizag@o provoca o deslocamento de postos de trabalho para outros paises, criando
novos cendrios e modalidades de organizacao de trabalho ao nivel europeu e mundial.

Em seguida, referiremos alguns cendrios de mercado de trabalho que se estdo configurando
na sociedade do saber, implicando mudancas e reformas laborais, o desaparecimento de alguns
empregos assalariados e o surgimento de outros.

*- A nova sociedade do saber supde uma mudanga de técnicas e procedimentos de
informacdo e produg¢do a cargo das TIC (paradigma tecnoldgico), que determinard novas
modalidades de ocupagcdo — sector de servicos (informacdo, gestdo), tarefas informatizaveis do
sector industrial e sector produtivo (Mattelart, 1998; Sennett, 2000).

*- Em termos negativos corresponde a um capitalismo sem trabalho (Clube de Roma),
construindo-se uma nova sociedade de pleno emprego apoiado no saber (aparecimento das novas
tecnologias).

*- Em termos optimistas contrapde o milagre neo-liberal derivado do capitalismo global na
criacdo de um mercado mundial (livre circulagdo) com oferta de emprego a tempo parcial.

*- Em termos pessimistas e regressivos € o aparecimento no cendrio actual de ghetos de
desemprego, miséria e exclusdo em algumas zonas ou paises, o que obriga a mobilidade de
trabalhadores, a emigracdo para outros paises.

*- O trabalho sustentdvel resultante da economia ecolégica, apoiando-se na energia natural

(renovéaveis), produgdo de servigos de protec¢do ao ambiente, mediante o uso das TIC.
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*- O fosso entre os que tem trabalho/emprego e os que ndo t€ém (‘apartheid global’),

especialmente as mulheres e jovens ou desempregados com idade préxima a aposentagdo, unido aos
efeitos politicos e demograficos, confronto de culturas, desertificacdo, assimetrias.

*- Cendrio do empregado autbnomo e temporal (emprego como ocupacdo temporal), ligado
a projectos ou tarefas concretas. Surgem novas formas de trabalho: por Internet, o ‘outsourcing’
(empresas que externariam algumas tarefas); o ‘franchising’ (franquias); os autdbnomos aparentes
resultantes do cruzamento de empresario e assalariado; modelo do empregador — empregado;
criacdo conjuntural de empresas com pessoal contratado ‘ad hoc’ a margem do convénio de
trabalho.

*- Individualizacdo do trabalho através de contratos temporais e flexiveis, empregos
precarios que na sua diversidade de modalidades de emprego por conta prépria.

*- Na precariedade do emprego assalariado surge a sociedade das actividades multiplas que
mudam as estruturas de organizagdo da vida social, econdmica e sociopolitica.

*- A sociedade pos-industrial com a precariedade de emprego conduz a uma sociedade do
tempo livre, surgindo actividades a tempo parcial, assim como o trabalho civico e de voluntariado
(ONG).

No fundo o oficio, a profissdo, o trabalho e o emprego deixam na sociedade do saber de
serem o referente essencial em funcao do qual se regulamenta a actividade dos povos, surgindo uma
nova identidade pessoal e social (Lipovetsky, 1989 e 1994).

Por conseguinte, as novas formas de trabalho, que actualmente se configuram em modelo
multiplo estratificado, perante a regressdo do emprego assalariado sdo, segundo os dados do
Eurostat: trabalho produtivo assalariado a tempo completo e por vida (40%) integrado por pessoal
funciondrio, directivo, 'manager’, técnico e profissional qualificado das empresas. Neste ambito,
destacamos as certificacdbes em cursos de ensino técnico (engenharias informadticas e
telecomunicagdes, agronomos, técnicos industriais), em ciéncias experimentais e da saide, em
ciéncias sociais e juridicas (economia, gestdo de empresas, direito, administracdo de empresas,
investigacdo, marketing, técnicas d mercado), em turismo e animagao cultural e socioeducativa. Ha,
ainda, outros estratos de emprego ou de empregabilidade, por exemplo (Fonte: Eurostat ¢ Comissao
Europeia, 2006): o do trabalho produtivo (30%), que inclui a mao-de-obra periférica e que flutua a
volta das empresas (constituicio de empregos autbnomos ou empresas familiares), da Internet,
emprego de pouca qualificacdo ao nivel dos servigos, etc.; o da mao-de-obra externa e flexivel
(25%) que é composto de profissionais muito qualificados (licenciados, doutores, técnicos) ou sem
qualificacdo que geram tipos de economia prépria; o do trabalho marginal (5%) de populacdo

deprimida, desprotegida e explorada (compreende sujeitos entre 35 a 55 anos), em actividades
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mercantis e ilicitas; e o estrato transversal em relacdo aos anteriores niveis, com trabalho

voluntdrio, intercAmbio de servicos, prestacdes temporarias, etc.

Exigéncias educativas no ambito da globalizacio

Explicimos algumas mudancas que se operam na ordem social, econdmica, politica e
cultural, com as diversas interpretacdes ou acepcdes que giram a volta da globalizacdo
(universalizagdo, universalizacdo contextual, ‘glocalizacdo’, deslocacdo e mobilidade, etc.) e as
respectivas implicagdes.

Consideramos num dos pontos anteriores os principais processos causadores do fendmeno
da globalizacdo (transito da modernidade a pds-modernidade): capitalismo global, as questdes
ecoldgicas e o crescimento sustentdvel, o desenvolvimento das TIC, a mundializacdo da politica e a
disseminacdo da soberania nacional, os processos de convergéncia cultural e cientifica, etc. O
principal problema resultante deste fendmeno conduz-nos a uma sociedade da incerteza (ética do
‘poés-dever’ ou da incerteza) e a cendrios de risco e conflito; uma sociedade mundial de cidadaos
globais nas sociedades multiculturais e multi-étnicas ou ao confronto de culturas; uma maior
desigualdade social e econdmica entre os paises e regides, originando pobreza e exclusdo social; a
um pensamento plural e uma ética social desvirtuada e reduzida ao ambito da privacidade, etc.
(Borja y Castells, 1999).

Qual a relag@o destes acontecimentos e fendémenos com a educagdo? Que consequéncias nos
sistemas educativos? Que tipo de mudangas, reformas e inovagdes devem produzir-se no ambito
educativo?

A reflexdo sobre estas e outras questdes pertinentes levam-nos a agrupa-las em trés
essenciais: Quais os problemas que a globalizagdo apresenta a educacdao? Que enfoques e
orientacdes assumem a educacdo na sociedade global e do saber? Como devemos entender uma
sociedade aberta (K. Popper), plural e global onde convivem e interactuam as diversas culturas?

Em relacdo a primeira questdao destacamos seis problemas importantes:

1.)- Problema da identidade, de individualizacdo, reconhecimento de nos proprios e com os
outros. Trata-se das dificuldades que temos no contexto da globalizacao para desenvolver a
individualizagdo: construcdo do ‘EU’, do auto-conceito e auto-estima pela fragilidade e
instabilidade que afectam a familia; dificuldade de (re) afirmac¢do do préprio ‘Eu’ e auto-estima na
adolescéncia e juventude, devido a inconsisténcia da amizade, da intimidade, das relacdes
interpessoais, que provocam ‘anomia pessoal e social’, agnosticismo absolutos e ultraliberalismo;
perda do referente profissional (reconversdo e qualificacdo); etc.

Na verdade a nossa identidade constréi-se a volta de trés referentes: o racional (juizo de

valor), o afectivo — social (expressdo de pertengca) e a subjectivacdo (exigéncia de sermos noés
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proprios). A sociedade global formada de convergéncias de multiplas diversidades tem auséncia

de padrdes de consenso, criando dividas para uma educacao personalizada, humanizadora capaz de
construir a identidade. A educacdo deve responder, através dos processos de amadurecimento e
aperfeicoamento (evolugdo psicossocial), aos seguintes aspectos bésicos: ‘Quem sou eu? * (saber
como €), ‘A quem pertenco? ‘ (individuo, pessoa) e ‘A onde vou? ‘ (expressdao da capacidade de
orientar o seu projecto de vida, autonomia).

2.)- Problema da perda de referentes politicos, sociais, normativos, cognitivos, éticos e
culturais. Surgiram nos ultimos tempos aspectos diacrénicos, tais como: a familia (mudangas e
desestruturacao dos modelos anteriores) e o casamento ou unides de facto; a escola passa a ser cada
vez mais questionada (desde o movimento da desescolarizagao da década de 70, do século passado),
devido aos indicadores de insucesso e abandono escolar, violéncia escolar, falta de realismo
pedagdgico, ndo adequacdo dos objectivos e conteidos curriculares ao desenvolvimento das
capacidades ou competéncias, desfasamento metodoldgico frente ao TIC, perda de identidade e de

referéncia escolar; desaparecimento da sociedade de pleno emprego devido a informatizacdo e

automatizacdo dos processos de produgdo e comercializacdo, reconversiao profissional, exigéncias

no desempenho e qualificacdo; desaparecimento do estado — nagdo (perda de identidade) e o

desvincular de certas vivéncias obrigando-nos a pensar globalmente, etc. (Michel, 2002: 17-20).

Na verdade a instalacdo na sociedade da incerteza e do risco, faz que cada sujeito assuma o
seu proprio futuro, de modo a poder enfrentar a anomia pessoal e social. A adapta¢do as mudancas,
as TIC e a outros modelos de emprego assalariado implica pensar para a descontinuidade (mente
criativa, profunda auto-estima e capacidade de decisdo).

3.)- Problema da disfuncdo cultural e do ‘shock entre culturas. Estd a surgir um mercado
mercantilista que ndo reconhece as culturas locais e regionais, revelando certos nacionalismos
radicais. As multiculturalidades criadas, devido as emigracdes (econdmicas, laborais), estdo sujeitas
ao relativismo cultural e as aculturagdes partilhadas, de tolerancia, de respeito e de harmonizagdo a
principios universais (Giroux, 1981; Toffler, 1991).

4.)- Problema dos valores e da reforma do pensamento que nos conduza a sociedade aberta,
plural e global. Assistimos a uma economia de mercado que origina um enfraquecimento dos
valores sociais € um atenuamento das limitagdes morais, ja que o mundo defende os seus interesses
e os escripulos morais sdo um estorvo. Necessita-se de um conjunto de valores fundamentais
(exercicio de uma ética minima) para essa sociedade aberta, democraitica e participativa, uma
revisdo dos saberes estruturados a volta das areas e dominios curriculares, concebidas na trans e
interdisciplinaridade perante os problemas globais.

5.)- Problema do distanciamento das geracoes, devido ao acelerado afastamento (relacoes)

entre os pais e filhos, entre os filhos e as etapas evolutivas e entre os profissionais e os cidaddos
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(confusdo de ‘roles’). Trata-se de uma dissonancia afectiva, axiologica e cognitiva para a

actividade educativa a desenvolver na familia, na escola, no trabalho ou empresa e na sociedade e,
ainda para a convivéncia democratica (disparidade de critérios e valores). Esta situacdo de crise
intra e inter-geragdes, crises normais de identidade infantil e juvenil complicam as crises de
identidade entre geracoes por falta de referentes (partilhados).

6.)- Problema da re-conceptualizacdo e reordenacdo das politicas educativas, implicando
uma reinvencdo da educacdo e da cultura. Numa sociedade global e do saber, em que o
conhecimento se converte no principal activo do homem frente ao emprego, determinam mudancgas
nos sistemas e processos de producgdo, nas profissdes e nas competéncias individuais, deslocando os
postos e emprego no mundo globalizado. Haverd que reestruturar e reorientar os sistemas
educativos e reconduzir a politica educativa de cada Estado ao nivel internacional, investindo em
formacao, investigacdo e ciéncia (convergéncia)

Em relacdo a segunda questdo, podemos afirmar que cada sociedade, para compreender e
interpretar o mundo e a existéncia humana, adopta uma determinada atitude perante o passado, o
presente e o futuro (Toffler, 1991).

Na nossa sociedade global e de mudancas, os atributos da época anterior convertem-se em
obstaculos, o passado ndo € suficiente para compreender o presente, nem o futuro imediato. O
futuro constréi-se aprendendo a intui-lo, a prever a direc¢do e o ritmo das transformagdes, com
imaginagdo, espirito de decisao e criatividade (inovagdo). Para evitar o ‘shock’ do futuro deve-se
criar sistemas de educacdo de futuro para a sociedade global, aberta e plural, que formule
objectivos, desenvolva as capacidades, competéncias, valores e métodos e procedimentos para a
aprendizagem (actividades), para um sistema de redes de inteligéncias participativas, dindmicas e
criativas na sala de aula, na escola, no emprego e na comunidade.

Por dltimo, na terceira questdo podemos sintetizar alguns enunciados de reforma e de
mudancas educativas (Husén, 1979). A necessidade de reforma e de inovacdo educativa no sistema
e na escola, de uma reorientacdo da educacdo/formacdo e das culturas, etc., tudo isto exige as
seguintes propostas:

A.) - As geracOes futuras terdo que aprender a pensar a nivel global ou mundial, mas
aprender a actuar e a resolver a nivel local, com intercambio de experi€ncias, vivéncias e solucdes.
Este aprender a aprender, aprender a pensar, a reflectir e a questionar os problemas com
mentalidade aberta e mundial, a partir da dimensao universal. As problemaéticas globais projectam-
se, reproduzem-se e repercutem-se a nivel local, adoptando formas especificas concretas, que
exigem solucdes especificas com mentalidade aberta e sensivel (Bruni, 1999).

Por conseguinte, os sistemas educativos terdo que se reconceptualizar, re-estrurar, reordenar

e funcionar numa estrutura global, um sistema de comunicacdo em rede, a diferentes niveis
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correspondentes a um sistema de ndés: né internacional (OCDE, UNESCO, EFTA, OUA); n6

estatal (politicas, projectos e directrizes); n6 regional (politica local e directrizes estatais); né do
distrito escolar (projectos contextualizados) e diferentes nés locais.

Por outro lado, a nivel das institui¢cdes deverd adoptar-se uma organizacao escolar flexivel,
aberta, dindmica e virtual, em rede em cada regido e local. Deste modo, permite-se uma
aprendizagem presencial e virtual, mediante a ‘e-formacdo’ e ‘e-learning’ dentro de cada instituicao
educativa (agrupamentos flexiveis e com tipo de ensino presencial e virtual — comunidades de
aprendizagem), projectos curriculares (escola, turma e aula) interactivos, interdisciplinares e plurais
e, ainda, espacos diversificados de (tele) aprendizagem, convivéncia (relagdes) e de acesso a
informacao e actualizacdo de programas, curriculos e técnicas didacticas (Gervilla, 1993; Michel,
2002: 20-22; Rodriguez Neira, 1997: 11-19).

B.) - O trabalho na sociedade global e do saber, substitui-se por conhecimento e formacao,
desvinculando-se da orientagdo ao posto de trabalho e oficios. Haverd que insistir na formacao do
‘EU’, como orientagdo e ac¢do, que se ensine a dirigir o projecto de vida desde nés proprios para
um processo aberto e continuo de aprendizagem e formacao ao longo da vida (‘lifelong learning’).
Necessita-se de estruturas educativas que promovam a formacao geral e cientifica, a investigacio e
a inovacdo e, também, a formacao profissional continua e diversificada, a qualificagcdo (tecnoldgica)
e a gestdo da informacdo (Tourifian, 1999).

C.) - A nossa cultura enferma de falta de adequacao do saber no seu amplo sentido, devido
ao entrosamento de dreas e dominios curriculares. E evidente que devemos ter presente a
especializacdo do saber, a proliferacdo da informacdo e as exigéncias de reformar o pensamento
para saber pensar e reflectir, isto é, tal como indicou o Relatério Delors (1996), aprender a aprender,
a aprender a saber, aprender a ser e aprender a conviver.

D.) - A educacgdo deverd contribuir a um novo humanismo neste milénio, com uma forte

componente ética, de tolerancia e de respeito (culturas, linguas, ideias, valores).

4.- A educacio e o sistema educativo na sociedade do saber

As profundas mudancas nas décadas de 60 e 70 do século passado nos sistemas de
informacao e comunicacdo (TIC), a emergéncia da micro-electronica e a implementacao das redes
informaticas (Internet) e das redes digitais globais (Inovagao - Desenvolvimento) foram produzindo,
por um lado um incontroldvel dominio da informacao virtual ao nivel mundial (e-formag¢do), uma
explosdo de saberes em rede, de saberes por ‘ementa’ que nem sempre eram educacdo, tendo
privilegiado a capacidade difusora e informativa dos multimédia frente ao sistema educativo formal,

convertendo-se em auténticos sistemas formativos paralelos e alternativos de alcance universal —
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‘just-in-time’ (aprendizagens nio formais), com uma capacidade de recomposi¢do e sintese

expositiva dos saberes (fragmentados e dispersos).

Por outro lado, uma desqualificac@o profissional continua em todos os sectores de emprego
ou de ocupacdo, um desfasamento critico entre a formagdo profissional adquirida por acreditacio e
diploma ou certificac@o oficial e a formacao requerida pelo emprego, que provocou uma perda de
empregabilidade dos assalariados, devido as mudancas e transformacgdes socio-técnicas e de gestdo
organizacional nos diversos sectores e estruturas empresariais (incremento da automatizacido e
informatizacdo dos sistemas e processos de produgdo e de gestdo — contingéncia e recessdo do
emprego) (Rodriguez, 2000).

Como devem responder os sistemas educativos a explosdo do saber nas diversas areas
cientificas e ao progresso técnico? Ou seja, que tipos de cursos requerem as novas estruturas
ocupacionais e as mudancas verificadas nos ambitos econdmicos, sociais, cultural e tecnolégico?

Trata-se de um problema de reestruturacdo curricular, pois a resposta aquelas questoes,
abrange o tipo de matérias e conteidos curriculares mais adequados a configurar os planos de
estudo e programas de formagdo, por niveis e modalidades de ensino, de modo a enfrentar os
desafios do mercado de trabalho (reactivacdo do desemprego estrutural).

O processo de globalizagdo e da sociedade plural devem ter em conta: o incremento dos
desequilibrios demogréficos (ensino multicultural e a conciliagio da prépria cultura com a
mundial); processo de mundializacdo da economia e da politica exigem espiritos compreensivos e
conciliadores (evitar nacionalismos fundamentalistas); o papel dos sistemas educativos de cada pais
na orientacdo do seu préprio desenvolvimento e progresso (Investigacdo - Desenvolvimento -
Inovagdo).

Os critérios que presidem a mudanga dos sistemas educativos estdo na selec¢do dos
objectivos educativos e dos seus respectivos conteidos curriculares, a estruturagdo dos planos de
estudo por niveis e modalidades, especializa¢des e por médulos de competéncias. Isto € apostar nas
capacidades, competéncias, destrezas e valores e atitudes como objectivos e os contetidos, métodos
e procedimentos como meios (Projecto curricular de escola e Projecto curricular de aula/turma)
(Michel, 2002: 14-18; Torre Garcia y Conde Viéitez, 1998).

O futuro dos sistemas educativos na sociedade do saber depende das exigéncias que
requerem os problemas da sociedade, pois reforma atrds de reforma, sob a pressdo social e recessao
e contingéncia do sistema de emprego, provoca que os sistemas educativos enfermam em continuar
a ensinar aquelas coisas (conteidos) que se pode aprender por si mesmo, em vez de ensinar aquilo
que realmente se necessita saber (Finkielkraut, 1987).

A possibilidade de um sistema que oriente e forme de modo continuo, miultiplo e

diversificado ao longo da vida, unido a uma maior educacdo personalizada a ‘ementa’, de acesso a
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todas as modalidades de formagdo, a aprendizagens de conhecimentos, experi€ncias, habilidades

e competéncias, serd o modelo regular a educacdo nesta sociedade (incluindo as aprendizagens
complementares) (Rodriguez Neira, 1997: 23-25).

Esta exigéncia de um sistema dinamico, que transcenda os limites especificos de cada
ciéncia ou disciplina curricular, através de um enfoque interdisciplinar e pragmaético do saber,
podera superar os muros da escola e da universidade, enquanto templos do saber, permitindo a cada
aluno ser actor principal do seu préprio desenvolvimento pessoal e profissional, superando a l6gica
do curriculum formal escolar e do ensino directivo (Colom, 1997: 10-15).

Por conseguinte, as estruturas educativas devem transcender os tempos regulados da
escolaridade oficial, organizando-se estruturas educativas em paralelo e aprendizagens nao
formalizadas articuladas com o sistema educativo. J4 ndo vigora a l6gica do emprego assalariado
por vida, na cultura do pleno emprego como unico vector de actividade social. Havera que aprender
novas e mais alargadas competéncias.

Neste sentido, ressurge os principios da ‘desescolarizacdo da sociedade (‘deschooling’),
formulados por I. Illich, e a descolonizacdao da escola da crianca de Paulo Freire, na década de 70,
do século passado, como protesta social a institucionalizagdo do mercado livre e do consumo.
Impde-se, pois uma ‘desescolarizacdo’ da educagdo e do saber, relativamente (Candrio, 1999: 42-
45; Lipovetsky, 1994): aos tempos de formagdo ou de obrigagdo escolar, a favor de uma formacao
continua ao longo da vida; aos lugares, cendrios e espagos de ensino-aprendizagem, evitando o
convencionalismo da aula e do ensino presencial, como forma de pedagogia eficaz, ampliando-se o
ensino e a formacdo as empresas, organismos publicos e instituicdes culturais; aos conteidos
formativos (rigidos) numa légica de curriculo na base do paradigma condutista e da sociedade
industrial; as sequéncias estritas dos niveis de aprendizagem, apostando na diversidade e nas op¢des
funcionais de actualizacdo dos conteidos em funcdo do progresso e desenvolvimento do saber;
sistemas e métodos de ensino-aprendizagem escolar apoiados na simples transmissdo de certezas e
saberes ‘feitos’; o fim do monopdlio da escola e universidade, do privilégio dos professores em
serem o0s Unicos espertos do saber e formagdo; e urge mudar o sistema de avaliacdo das
aprendizagens e rever o cardcter redutor dos titulos oficiais, estabelecendo a certificacdo de
competéncias.

Cremos que se deve melhorar as competéncias do (futuro) empregado, garantindo a sua
empregabilidade ou capacidade de ser empregado ‘just-in-time’. As empresas ja hd muito s@o
organizacdes aprendizes (‘learning organization’) capazes de aprender dos seus proprios
assalariados ou empregados, beneficiando dos processos de producdo e mantendo as cotas de

competitividade e a qualidade (aprender do desempenho das tarefas).
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Deste modo, a empresa converte os seus espacos de trabalho em espacos de

aprendizagem, através de experiéncias, corrigindo erros, incorporando novas rotinas, habilidades e
regras de actuagdo, que sendo novas competéncias, faz que o trabalhador continuamente aprenda,
melhore e resolva situacdes (investigacdo-ac¢do), neste cendrio de engenharia das empresas. Hoje
em dia exige-se qualificacdo profissional adequada ao desempenho do trabalho (capacidades e
competéncias).

Efectivamente, a formacgao profissional é importante que seja articulada e configurada com o
sistema educativo oficial, possibilitando o acesso ao primeiro emprego ou a reinser¢do profissional
continua, garantias de requalificacdo e empregabilidade e que se implemente um sistema de
avaliacdo que possa capitalizar e homologar essas competéncias adquiridas (todas as aprendizagens
profissionais — certificagdo de qualificac@o profissional).

Todas essas aprendizagens (formais e ndo formais) passam pelas escolas: disposi¢do do
aluno em aprender da experiéncia didria, numa légica de reac¢do, de capacitaciao para o mercado de
trabalho. A orientacdo do curso mais adequado as capacidades e habilidades dos alunos consistira
numa forma de gestao na orientacdo do aluno ao trabalho, a sua mobilidade, ao desenvolvimento de
competéncias, disponibilidade e exigéncias de inovacao.

Uma das formas de praticar a orientacdo para um emprego consistira em convidar os
préprios empregados de uma empresa a gerirem, a elaborarem e a conceberem o0s projectos
empresariais (empreendorismo), pondo em accdo o potencial criativo pessoal, ao servico da
qualidade e em competitividade. E desde a escola que se devera ensinar essa nova concepgio do
trabalho na sociedade do saber ensinando a légica da plena actividade humana e ndo a légica do

emprego assalariado ou da cultura do pleno emprego.

Algumas ideias (in) conclusivas

Apds a nossa exposicao de algumas ideias surgidas neste advento da sociedade do saber
perante a formacdo e o mercado do trabalho suje-nos esta questdo crucial: Qual a nova ética e
ideologia de trabalho frente a essa realidade laboral? Que atitudes provocam a estratificacdo do
mercado de trabalho?

Sabemos que o trabalho foi uma das conquistas sociais, econdmicas, politicas e culturais
mais decisivas da Modernidade pelo seu valor extrinseco, como factor de riqueza individual e
social, como capacidade de producdo de bens e servicos, de progresso e desenvolvimento dos povos
e das nacgdes e, ainda, como valor intrinseco, como factor de desenvolvimento pessoal, social e
cultural, como agente de auto-realizacdo e emancipacdo e de conquista da prépria liberdade
individual e de condi¢do de cidaddo o que estd em questionamento devido a precariedade do

emprego assalariado (Bauman, 1993 e 1994).
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Por um lado, a escolaridade obrigatéria, que deveria responder ao principio de

universalizacdo e democratizagdo da educagdo, proposta desde a Iluminismo e Modernidade,
permitiu manter a infancia e a juventude longe das minas e fabricas. A prépria sociedade comegou a
considerar a educag@o como alternativa ao trabalho, em vez de uma preparacdo para a vida, pelo
que em tempos de recessdo e precariedade de emprego, acredita-se em prolongar a escolaridade
escolar e a introduzir o ensino secundério obrigatério.

As conquistas cientificas, técnicas, socio-econOmicas e culturais conseguidas com as
sucessivas revolucdes industriais produziram (metade século XX), uma explosdo escolar, que serviu
aos governos para promover o acesso de todos cidadaos a todos os niveis educativos. De facto, os
sistemas educativos fecharam-se nas suas certezas curriculares, fruto da especificidade do acto de
ensinar e da natureza dos cursos, sem se abrirem as exigéncias e processos de mudancas na
sociedade do saber. Contudo, a comprovagdo do insucesso e abandono escolar, da selectividade do
sistema (ensino secunddrio e universitario), o fracasso as individualidades e diversidades, apoiadas
na pedagogia de éxito personalizado e da formagao integral (‘saber’, ‘saber-fazer’, ‘saber-aprender’
e ‘saber-ser), ndo adoptou uma orientacdo diversificada, baseada nas competéncias, destrezas,
valores e atitudes, de modo a canalizar os interesses dos alunos para o mercado de trabalho
(flexibilidade) (Ferry, 1997).

Parecem caducas a ética e ideologia modernistas do trabalho pois ja ndo € certo que, quanto
mais trabalhamos melhor se encontra o mundo, que os que nao trabalham, ou trabalham pouco,
causam prejuizos a sociedade, nem quem trabalha bem, triunfa socialmente ou quem ndo triunfa
leva em si mesmo a culpa do fracasso. Nada disso. A revolucdo do saber, as novas economias
informatizadas, inteligentes e de trabalho ndo satisfazem, por si mesmas, as nossas exigéncias, pelo
que a demanda social de producdo ja ndo tem necessidade de que todos trabalhemos ou que o faca
mas a tempo inteiro (problemadticas de quem ainda, como U. Beck, aposta em manter o estado de
bem-estar renovado). Mas perante os indices elevados de desemprego, as politicas sociais propdem-
se encontrar solucdes a favor do emprego - reordenacdo do mercado de trabalho com propostas ou
programas, tais como:

1.)- Mobilizagao da oferta de trabalho, criando possibilidades de emprego produtivo (apoios
ao sector empresarial e industrial e a programas de contratos em estdgio). Para evitar excedentes em
areas de emprego ou estrangulamentos de mao-de-obra, deve-se promover as transferéncias de mao-
de-obra disponivel para outros sectores, o que exige-se a reaprendizagens de novas formacoes e
reconversao profissional;

2.)- Fomentar o espirito de investigacdo de novos produtos e actividades, o que implica
novos métodos, mudancas organizativas que promovam melhores cotas de recursos e introduzam a

flexibilidade produtiva (produgdo ‘just-in-time’) e a qualidade. Dai as instituicdes de ensino
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superior € os centros de investigacdo estarem em consonancia com o mercado empresarial,

apostando pela Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao.

3.)- Criagao de postos de trabalho de tipo temporal, de modalidade recorrente ou estaveis no
sector publico ou em organismos de solidariedade social. Trata-se da possibilidade de emprego
regular através da programacdo de obras publicas e de oferta na administragdo local (saliento a
inclusdao dos cidaddos com necessidades educativas especiais e os beneficios fiscais sobre os
ingressos directos, ja que todos pagariam segundo a idade, estado de satide e emprego baixando as
taxas de pobreza relativa e absoluta — relacdo entre a renda como quantidade de trabalho social
correspondente a cada pessoa).

4.)- Desenvolver competéncias e/ou capacidades relacionadas com as diversas demandas do
mercado de trabalho, através de programas de formacdo continua (modalidades diversificadas), de
modo a tornar empregével o sujeito (intra-empresarial e extra-empresarial). Uma adequada politica
de emprego implica a exigéncia de empregabilidade, sabendo que as TIC poupam mao-de-obra e
tempo de trabalho, o que obriga a redu¢do de postos de trabalho nas empresas, exigindo uma bolsa
de requalificacdo das competéncias dos desempregados, de modo a manter a competitividade.

5.)- Projecto de uma sociedade em que cada individuo trabalhe cada vez menos, mas que
todos tenham trabalho e vivam bem (trabalhar menos para que todos possam ter trabalho). Neste
sentido, a reducdo da jornada laboral e a flexibilizagdo de horérios apresenta-se como uma das
solucdes de futuro [15]. Neste sentido, a actuagcdo na reducdo linear do trabalho, devera evitar as
desigualdades, a inseguranca (racionalidade econémica), o factor de exclusdo, a md qualidade do
sistema produtivo, etc. E j4 uma certeza as semanas laborais mais curtas (Franca), anos laborais
mais curtos, vidas laborais mais curtas e a flexibilidade laboral.

No fundo, hoje, na sociedade do saber ou pds-industrial, atribuimos vantagens
socioeconémicas em funcdo do nivel de educacdo formal — formacdo adquirida (titulos,
certificagdes, diplomas) em vez de uma formacdo requerida. Ou seja, a légica do emprego
assalariado ou a cultura do pleno emprego ndo da lugar a l6gica da actividade humana plena que
libere a exclusividade da no¢cdao do emprego como tnico meio de realizacdo pessoal, identificacdo
social, de integracdo na comunidade e fonte de ingressos e nao a ocupacdo criativa, produtiva,
participativa e civica, do pleno valor e capacitagdo da realizacao pessoal, de socializacdo e plenitude
humana (desenvolvimento sustentdvel e equilibrado, entre o tempo consagrado ao emprego e ao de

ocio/lazer — revitalizar as formas de actividade humana).

[15 ] A Associacdo Europeia para a Direccio do Pessoal (AEDP) realizou vérios estudos (1993, 2000) sobre a utilizagdo
estratégica da flexibilidade laboral na Europa, de modo a valorizar o seu impacto nas politicas e praticas dos recursos
humanos apoiados na flexibilidade, mas mantendo a competitividade das empresas. As decisdes visaram flexibilidade
relacionada com a quantidade e distribui¢dio das horas em fun¢@o do trabalho, a flexibilidade contratual, da duragdo da
vida laboral activa e da relacionada com o trabalho (tele-trabalho, trabalho virtual, trabalho ao domicilio, etc.
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Havera que repensar e preparar o futuro perante os desafios da educacdo e ensino? Havera

que repensar a educagdo para saber como aprender no futuro? Qual o papel da escola? Havera que
refundar a escola com uma nova cultura escolar?

A UE. po6s em marcha a Declaracdo de Bolonha para a convergéncia dos estudos,
especialmente os superiores, para fazer frente aos desafios e incertezas deste novo milénio, a escola
reage a mudancas e os sistemas educativos, pouco a pouco, se moldam as demandas do mercado de
trabalho. Todas as mudangas afectam a educacdo e o ensino, envolvendo-se na aplicagdo ao
trabalho, a ciéncia, a tecnologia, aos comportamentos das novas geracdes e a vida. Repensar e
preparar o futuro, analisando as caracteristicas da nova ordem mundial e os problemas complexos
que dai advém. As mudancas derivadas das TIC afectam o ensino e a informacdo virtual, a
intimidade, a organizacdo do trabalho e as formas de vida, gerando-se a ‘era do acesso’
(informagdo, conhecimento, metodologias) (Sennett, 2000).

Sabemos que cada sociedade tem a sua propria concep¢ao de homem e da vida, em fun¢do
do seu conhecimento e do seu dominio da natureza e do mundo. A educacdo devera ser consequente
em objectivos, conteidos de formagdo, métodos, aprendizagens diversificadas, extraindo da
aprendizagem os valores, atitudes e capacidades que sirvam para preparar o jovem no futuro
(Vattimo, 1993).

Estamos numa sociedade de mudangas (‘qué’, ‘onde’). No futuro ja ninguém poder4 orientar
a sua vida com um piloto automatico, ninguém garante, nem nos assegura o que vai ser o porvir,
pois este implica descontinuidade, rupturas e desvios. O processo de globalizacdo abarca: a
dimensdo econdmica (economia global), que apresenta problemas face aos valores sociais de
existéncia e convivéncia; a dimensao cultural e social com os problemas surgidos pelo confronto
entre o ‘nacional’ e o °‘local’, as sociedades multiculturais, as desigualdades, mundializagao,
mobilidade dos trabalhadores; a dimensdo ecoldgica com a repercussao dos problemas ambientais e
ecoldgicos mundiais (biodiversidade); a dimensdo tecnoldgica com o impacto das TIC no ensino e
na informacdo virtual; a dimensdo laboral com mais desempregados, novas profissdes e a
necessidade de reciclagem, reactualizacao dos profissionais, etc.

Que modelo de ‘paradigma’ é mais idoneo para enfrentar o futuro? Que objectivos incluirdo
o projecto curricular de escola, para configurar o novo homem/mulher na sociedade do saber? Que
tipo de competéncias, conteudos, experiéncias e valores se exigirdo? Que modelo ético, sistema de
valores para fundamentar a educagao?

S@o questdes complexas, que levar-nos-iam a uma andlise mais alargada e de interseccao
com outros problemas atuais. Poderiamos afirmar, que daqui para a frente, perante o processo de
globalizacdo, teremos que ensinar as novas geracdes a pensar globalmente, mas simultaneamente a

saber actuar e a resolver localmente (Borja y Castells, 1999).
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: BASES DE UMA METODOLOGIA
PARTICIPATIVA E EMANCIPADA PARA O SEU DESENVOLVIMENTO EM
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DE EDUCACAO A DISTANCIA

Marco Antonio NICOTARI
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Resumo

O artigo tem o objetivo apresenta o resultado de um estudo referente a a avaliacdo

institucional (AI) ou autoavaliacdo. A partir da investigacdo com variados posicionamentos e
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fontes, elaborou-se uma metodologia emancipada fundamentando os critérios preliminares que

fornecerdo os parametros e elementos tteis para o desenvolvimento da autoavaliacdo oficial de uma
IES em Educacdo a Distancia (EaD), respeitando os vieses de valores e conduta da instituigao,
assim como os parametros estabelecidos pela Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004, do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior — SINAES. Como métodos de pesquisa foram
utilizadas as referéncias que tratam das EaDs, os aspectos que envolvem a Al e, por fim, a proposta
de metodologia constituida pela andlise de barreiras ao processo de autoavaliacio e o
estabelecimento de grupos focais dos principais sujeitos envolvidos numa EaD e os respectivos
critérios que serdo indicados como base para a futura Al. A concepcdo € que os resultados deste
trabalho contribuirdo com as Comissdes Proprias de Avaliagdo — CPAs, na formatagao da avaliacao
por meio desse método, onde o contexto administrativo e pedagdgico de uma instituicdo podera
escolher os aspectos relevantes da avaliacdo, tornando o processo participativo, emancipado e

democratico.

Palavras-chave: Autoavaliacdo; Al; IES; EaD.

INSTITUTIONAL SELF ASSESSMENT: FOUNDATIONS OF A PARTICIPATORY
METHODOLOGY AND DEVELOPMENT FOR YOUR EMANCIPATED IES IN
DISTANCE EDUCATION

Abstract

This article aims to present the results of a study on institutional assessment (UA) or self-
assessment. From research with various positions and sources, developed a methodology
emancipated basing the preliminary criteria and parameters that will provide useful elements for the
development of self-assessment an IES officer in Distance Education (DE), respecting the values
and biases conduct of the institution as well as the parameters established by Federal Law 10,861 of
14 April 2004 of the National Assessment of Higher Education - SINAES. As research methods
were used references dealing with distance education, aspects involving the Al and, finally, the
proposed methodology consists of the analysis of barriers to self-assessment process and the
establishment of focus groups of key individuals involved in distance education and relevant criteria
which will be indicated as the basis for future Al. The design is that the results of this work will
contribute to the Commissions Own Assessment - CPA - in shaping the evaluation by this method,
where the administrative and pedagogical context of an institution can choose the relevant aspects

of the evaluation, making the process participatory, emancipated and democratic.

Keywords: Self-Assessment; Al ; IES ; DE.
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Introducao

O tema de pesquisa apresentado neste artigo se refere a importancia e as funcdes das
avaliacdes institucionais (Als) internas do ensino superior. Destaca como as institui¢des de ensino
podem beneficiar-se desse instrumento legal e obrigatério, sobretudo quando o instrumento de
autoavaliacdo € desenvolvido com a participagdo de diferentes sujeitos nas mais variadas formas de
vinculo com a instituicdo de ensino superior (IES) em ensino a distancia (EaD), fundamentando-a
na emancipacao e na democracia.

Como destaca Lima (2010b, p. 346), a avaliacdo leva a instituicdo a refletir ou, até
mesmo, a crise interna, em ondas de conflitos, pois, pode ser reveladora sob o ponto de vista de
confirmar hipéteses comprometedoras que a propria instituicao intuia. Este instrumento, a principio
contraditdrio, faz parte do elenco do conjunto de mudangas desejadas. O desconforto gerado pelo
resultado negativo, levando o corpo pedagdgico e administrativo da IES ao incobmodo e ao mesmo
tempo reflexivo, também pode ser oposto, quer dizer, positivo, atestando a qualidade de trabalho
dos mesmos representantes. A autora complementa que sdo essas inquietagcoes, tensées e conflitos
que possibilitam o repensar das prdticas.

Nessa perspectiva, a avaliagdo institucional pode provocar expectativas, reflexdes e
conflitos, por isso, frequentemente, é tratado conceitualmente como um instrumento de obrigagao.
Por outro lado, num olhar progressista e maduro, a avaliagdo sempre trard elementos de mudangas,
repensar o processo € a possibilidade de melhoria na gestdo administrativa e académica.

Um processo independente de Al, com cruzamento de interesse entre publicos diferentes,
porém inter-relacionados, dimensionam o quanto um processo com esse perfil contribui
efetivamente para a aderéncia dos avaliadores e os critérios mais adequados ao perfil dos alunos e
afins como objetivo desejado.

Em Sordi (2002, p. 68), uma observacgao relevante de Al: a avaliagdo bem intencionada e
madura ndo pode se furtar a ser ela propria objeto de avaliacdo. Este posicionamento reforca a
postura de que uma vez uma Al elaborada ndo deve ser eternamente utilizada. Deve, ao contrério,
ser sempre revista em sua estrutura e conteido e atualizada conforme evolui a sociedade, a
tecnologia empregada em contexto de aula, a infraestrutura da instituicao de ensino etc. Continua a
autora destacando que os modelos de avaliac¢do, tanto externos quanto internos, devem ser tratados
como sistemas abertos, susceptiveis a melhoria e aperfeicoamento, serem desconstruidos e
reconstruidos de forma adequada as mudancas mencionadas, aptos as criticas, desocultando os reais
interesses que se encobertam por trds das classificacbes oficiais. Isto porque avaliar significa

vontade de conhecer, desmascarar, € ndo um ato de imposicao.
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O passo inicial deste estudo partiu do pressuposto de que a pesquisa de autoavaliagdo,

criada unilateralmente nas institui¢des de ensino superior de educacdo a distancia, por meio dos
agentes de suas CPAs pode gerar provaveis vieses, tendenciosidades e até desinteresse dos alunos
ao respondé-la; este fato também € constatado pelo autor em face de sua vivéncia e experiéncia
docente em IES. Ao desenvolver uma anélise prévia junto aos vdrios sujeitos e dreas envolvidas
direta e indiretamente nos processos pedagdgicos, como alunos, tutores, professores, coordenadores
de curso e coordenadores pedagdgicos, assim como algumas dreas administrativas, de modo a
elaborar o instrumento de avaliacdo institucional oficial mais préximo das expectativas dos sujeitos
participantes dos processos da IES de educacdo a distancia, pode-se ter ganho de qualidade nos
processos pedagdgicos internos e de relacionamento com os académicos.

Os parametros desta pesquisa seguem o seguinte questionamento: obedecendo aos
parametros legais de avaliagdo institucional, é possivel obter acurdcia nos resultados da
autoavalicdo quando se elabora este instrumento de pesquisa oficial a partir da opinido e
envolvimento de varios sujeitos participantes do processo de gestdo de uma IES de EAD?

A fim de obter maior afinamento no processo de tomada de decisdes internas visando
ampliar a qualidade na relagdo aluno-institui¢do-aluno, os objetivos sdo: Geral — elaborar um
conjunto de critérios prévios que servirdo de parametros para o delineamento do instrumento de
pesquisa para a autoavaliacdo oficial da instituicio de ensino. Especificos - (a) propor uma
metodologia que parametrizard a inicializacdo da Al oficial da IES a partir de variados sujeitos
envolvidos em diversos processos administrativos, € outros da drea pedagdgica da instituicdo; (b)
caracterizacdo dos grupos focais e respectivas motivacoes.

A metodologia consiste numa pesquisa documental das leis citadas e pesquisa bibliografica
sobre a Al, destacando a importancia, a funcdo e os objetivos que este instrumento traz para a IES
de EAD. Os sujeitos fardo parte de grupos focais que comporido duas categorias: pedagdgico e
administrativo. Numa outra instancia de pesquisa, em outra época, cada categoria podera possuir
um conjunto de critérios que os mesmos indicardo serem relevantes segundo sua drea de influéncia.
O artigo estd estruturado em trés partes. A primeira explora brevemente aspectos e caracteristicas
das instituicdes de ensino superior, modalidade a distancia. Na segunda parte o desenvolvimento
tem foco em autoavaliacdes ou avaliagdo institucional ou avaliacdo interna. A terceira e ultima
parte se concentra na propositura de andlises prévias com os sujeitos de IES a distancia, constituida
por critérios associativos entre a primeira e a segunda desta pesquisa, isto €, as institui¢des de
ensino a distancia e o instrumento da autoavaliacao.

Conclusivamente, os procedimentos pretendem trazer a luz o entendimento de um processo

emancipado para a formatacdo da autoavaliacdo institucional interna de uma IES de EaD
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fundamentado em elementos de pesquisa referenciada por autores das dreas e a propria

experiéncia do autor.

As IES particulares em Ensino a Distancia

Temos acompanhado diariamente, pela midia jornalistica e publicitaria, um verdadeiro levante da
educacdo a distancia (EaD). As institui¢des universitdrias sdo as que mais estdo potencializando
esse formato de educacdo. Se pensarmos em inclusao social, temos que € uma grande oportunidade,
pois vai ao encontro das pessoas em dois aspectos fundamentais: dinheiro e tempo; nessa linha, o
EaD tem precgos baixos e € cursado de acordo com a conveniéncia de horério do aluno. Se olharmos
para o aumento da malha de interessados em busca de formacao profissional, observamos que essa
modalidade esta contribuindo sobremaneira para essa absor¢ao, haja vista que o cidadao pode estar
situado em qualquer lugar do pais ou do mundo que terd a chance de se formar contemplando o
diploma devidamente reconhecido e certificado pelos 6rgdos competentesl(’, bastando dispor de
necessdrias tecnologias de comunicagao.

No Brasil, o Ensino Superior a distancia tem as seguintes bases legais: a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB - (Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), regulamentada pelo Decreto
n.° 5.622, publicado no DOU- de 20/12/05 (que revogou o Decreto n.° 2.494, de 10 de fevereiro de
1998, e o Decreto n.° 2.561, de 27 de abril de 1998) com normatiza¢do definida na Portaria Ministerial
n.° 4.361, de 2004 (que revogou a Portaria Ministerial n.° 301, de 07 de abril de 1998). Barros (2010,
p-2-3) destaca que o Decreto n°. 2.494, de 10 de fevereiro de 1998, regulamentando o Art. 80 da LDB

(Lei n°. 9.394/96), em seu primeiro artigo define:

2

A educacgdo a distdncia é uma forma de ensino que possibilita a autoaprendizagem, com a mediagdo de recursos
diddticos sistematicamente organizados, apresentados em diferentes suportes de informagdo, utilizados isoladamente
ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de comunicagdo.

Michael Grahame Moore representa o pioneirismo na Educagdo a Distancia (EaD) conforme

Grof et al. (s/d, p. 3):

E um pioneiro em educagdo a distancia, com mais de 35 anos de experiéncia no desenho e transmissdo de programas
via rddio, televisdo, teleconferéncias, videoconferéncias e web. E conhecido nos meios académicos por sua lideranca
na conceituagdo e no desenvolvimento da educagdo a distdncia, atingindo a titulagdo de Ph.D. Conta, em sua
bibliografia, a primeira Teoria sobre educagdo a distancia, em 1972, denominada Teoria da Distdncia Transacional, e
alcangou vdrias denominagdes notdveis nesse campo. No meio da década de 70, lecionava no primeiro curso sobre
essa temdtica na Universidade de Winconsin e contribuiu para a fundagdo da Conferéncia Anual de EAD na mesma.

'® No caso, o MEC — Ministério da Educacdo e Cultura e suas ramifica¢des legislam sobre o reconhecimento legal da
institui¢do de ensino, bem como a do curso. Isso acontece tal e qual qualquer outra institui¢do de ensino superior com
cem por cento de aulas presenciais.
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Moore, citando Grof ressalta que os termos distancia, independéncia e interacdo sdo

frequentemente utilizados de forma imprecisa, adquirindo uma multiplicidade de sentidos. Por isso,

um programa EaD consistente descreve:

(...) em que medida este programa se adequa as necessidades individuais do aluno. A extensdo dessa estrutura é
determinada pela natureza dos meios de comunicagdo utilizados, bem como pela filosofia e caracteristicas emocionais
dos professores, pelas personalidades e outras caracteristicas dos alunos e pelas restrigées impostas pelas instituicoes

educacionais. ( in :Grof et al. s/d, p. 3),

Baseados em Barros (2010, p. 3), os autores Moore e Kearsley (2007) agrupam cinco geragdes

para explicar a trajetéria da EaD (quadro 1):

Quadro 1- Desenvolvimento da EaD

GERACAO | DECADA | MIDIA E CARACTERISTICAS CONTEXTO
Inicio dos servigos postais
I* >1880 Ensino por correspondéncia e expansdo das redes
ferrovidrias
Consolidacdo do rddio e
2 >1920 Ensino através de radio e televisao posterior surgimento da
televisdo
Perspectiva sist€émica (impresso, .
3 >1960 correspondéncia, radio, TV, dudio, tapes, Su.rglm(‘ento das
universidades abertas
telefone)
Audio/videoconferéncia -
4° >1980 (teleconferéncia) Era .do . satelite  de
comunicagio
ok >1990 Computador e Internet Surgimento da Internet

Fonte: Barros (2010, p. 3). Adaptado de Moore e Kearsley (2007).

Na linha do tempo (quadro 1), estamos na quinta geracdo da EaD, tendo como uma de suas
principais caracteristicas as aulas em universidades e classes virtuais transmitidas através do
computador e da Internet (Barros, 2010). Dessa forma, as instituicdes de EaD, sobretudo as de
cursos superiores, devem, necessariamente, acompanhar a evolucdo das tecnologias da
comunicacao.

Tecnologia da Informagdo e da Comunicacio (doravante tratada de TIC), nas instituicdes de EaD,
sdo as técnicas utilizadas no processo de interatividade entre a institui¢ao e os alunos. O livro digital
da UniSEB Interativo (Cunha, 2010, p. 25-39) indica as principais TICs que podem ser utilizadas:
(a) Meios de comunicacdo de massa — radio, televisio; (b) Tecnologias de Audio - Conferéncias
de 4dudio; (¢) Tecnologias de Video — DVD, teleconferéncia via satélite, videoconferéncia,

videoconferéncias na Internet; (d) Tecnologias Computacionais - Correio eletrdnico (e-mail), bate-



88
papo (chat), World Wide Web (www), ambientes de aprendizagem colaborativa (hipermidia), portais

educacionais, Realidade e Ambientes Virtuais; (e¢) Elementos de Multimidia e Hipermidia -
aplicativos (Power point da Microsoft) podem incorporar recursos que utilizam todos os meios ja
discutidos, como texto, som e imagem.

As autoras Amem e Nunes (2006, p. 174) destacam que:

As TICs podem facilitar o processo interdisciplinar, pois apresentam uma série de vantagens em relagdo aos métodos
convencionais de aprendizagem e facilitam a troca imediata de informagées, a visualizacdo de subtarefas como parte
de tarefas mais globais, a adaptacdo da informagdo aos estilos individuais de aprendizagem, o encorajamento a
exploracdo, maior e melhor organizacdo das ideias, maior integracdo e interagdo, agilidade na recuperagcdo da
informagdo, maior poder de distribuicdo e comunicagdo nos mais variados contextos.

Pelos estudos podemos entender que as IES em EaD possuem caracteristicas proprias na
metodologia de ensino, bem como na utilizacdo de tecnologias avangadas em seu processo de
ensino-aprendizagem. Entretanto, concluimos que a avaliacdo institucional pode ser desenvolvida e
aplicada respeitando essas particularidades. Inclusive, a Al pode ser aplicada explorando as TICs,

firmando o conceito da modalidade a distancia.

A Avaliacao Institucional participativa

A avaliacao institucional € um instrumento de avaliacdo interna, prevista em lei federal a
todas as institui¢cdes de ensino superior; neste estudo, as IES em EaD. Para tal, teremos ciéncia das
leis e dos aspectos que contornam a referida avaliacdo. Além dos parametros legais, recortamos o
posicionamento de alguns autores sobre o assunto.

A fim de situar melhor a avaliagdo educacional, Galdino esclarece que pode ser
compreendida entre avaliagdo da aprendizagem e avaliagdo institucional. A avaliagdo
institucional, objeto do presente estudo, é dividida em avaliagcdo interna e externa (s/d, p. 1). Ou,
ainda, quanto ao processo de avaliacdo institucional democratica, “Numa proposta de gestdo
democrdtica observa-se a construcdo de um processo de avaliacdo baseado na participacdo da
comunidade escolar, tendo como objetivo a melhoria da instituicdo de ensino” (OLIVEIRA, 2008).

A Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagcao da Educagdo Superior — SINAES. O artigo 1° da lei define que o SINAES tem “/...] o
objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicoes de educacdo superior, dos

cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes, nos termos do_art. 9°, VI, VIII

e IX, da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996”, regulamentado pela Portaria n° 2.051, de 9 de

julho de 2004. A lei cria, também, no artigo 6° (...) a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagcdo
Superior — CONAES, orgao colegiado de coordenacdo e supervisao do SINAES, responsavel direto
pela coordenagdo das avaliagdes externas instituidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais — INEP, vinculado ao Ministério da Educacdo, e as avaliacdes internas das
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institui¢cdes de ensino superior. Por forca das avaliacdes internas, as instituicdes devem criar a

Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA, conforme artigo 11 da mesma lei, (...) com as atribuicdes
de conducdo dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestagdo
das informagoes solicitadas pelo INEP.

Havendo, portanto, a obrigatoriedade legal das avaliacdes internas, as IES devem criar
seus instrumentos proprios em consonancia com os parametros do INEP. Entdo, a avaliacdo
institucional (Al), ou autoavalia¢ao, € um instrumento obrigatdrio pela legislacdo federal do pais.

Devido a sua complexidade e, frequentemente, imprecisdo e até abstencdo dos
respondentes, acredita-se que criar um modelo de Al emancipado, envolvendo os vérios sujeitos da
IES, os quais se tornam coautores do instrumento, pode contribuir para sua elaboragdo e qualidade
nos resultados.

Por isso, ndo sé pela tangente da obrigatoriedade legal, mas como um instrumento de
verificacdo de potencialidades e fragilidades de uma instituicdo, devem ser investigadas as bases
de uma Al como um instrumento que pode contribuir reparando eventuais ineficiéncias do sistema
de ensino e/ou ampliando a qualidade ja evidenciada, capacitando-a ainda mais.

Segundo Gadotti, a Avaliacdo Institucional:

(...) ndo mais é vista como um instrumento de controle burocrdtico e centralizacdo, em conflito com
a autonomia. Ela estd sendo institucionalizada como um processo necessdrio da administracdo,
condigdo para a melhoria do ensino e da pesquisa e exigéncia da democratizagdo (2012, p.1).

Ou, ainda, Galdino coloca que:

(...) ndo deve ser considerada como controle institucional, mas como mediadora de um processo de
tomada de consciéncia, individual e coletiva, que leva a instituicdo a uma autocritica e (re) define
seus caminhos com vistas a (trans) formagdo e melhora continua da sua realidade, associada a sua
missdo (2012, p.14).

Dias Sobrinho, em seu entendimento sobre a complexidade e papel social da avaliacdo, diz que foda
avaliacdo opera com valores, nenhuma avaliacdo é desinteressada e livre de referéncias
valorativas dos distintos grupos sociais (2005, p.15).

No contexto de discutir o envolvimento de sujeitos de dreas pedagdgicas e drea administrativa da

instituicdo de ensino no processo de elaboracdo da Al, as autoras Polidori, Fonseca e Larrosa

confirmam que:

(...) hd um elemento essencial e, inclusive, balizador desta dindmica, que é a participacdo dos
sujeitos no processo avaliativo como atores atuantes e ndo somente informantes ou meros
espectadores. O grau de envolvimento dos seus atores: docentes, discentes e funciondrios técnico-
administrativos, de certa forma, conduzem a dindmica do processo em questdo e o caracteriza
como participativo (2007, p. 336-337).
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Em conformidade com o pensamento integrado do processo de elaboragdo de uma Al, Dias
Sobrinho (2003) aponta que:

(...) a comunidade académica, constituida pelos docentes, discentes e funciondrios técnico-administrativos,
deve ter uma participagdo institucional. O envolvimento deve ser tanto nas discussées sobre a concepgdo, as
finalidades e o desenho da avaliagdo quanto, também, do levantamento, da organizacdo das informacoes e
dos dados, das pesquisas e das interpretagcdes que ddo continuidade ao processo avaliativo.

( In: Polidori, Fonseca e Larrosa, 2007, p. 337)

Lima, mencionando Bourdieu sobre espaco social:

O espago social é um lugar de reflexdo no qual estdo presentes diferentes capitais simbdlicos,
culturais, sociais e economicos, o que gera relacoes de poder conflitantes. O exercicio da discussdo
entre posicoes diferenciadas no mesmo campo é necessdrio e engendra novos sujeitos e novas
prdticas, o que possibilita a construgcdo das mudangas pessoais, sociais e profissionais sustentadas
nos principios da emancipagcdo. (2010a, p. 13)

Partindo dessas defini¢cOes, conceitos e reflexdes, pode-se inserir o trabalho no
pensamento da Al participativa. Nesse sentido, quando o foco da avaliag@o institucional globalizada
na instituicdo de ensino € mais do que informativo, tem cariter educativo, poder-se-a obter um
processo avaliativo ampliado, destacando o que € preciso ser mudado e/ou fortalecido para o éxito
da qualidade da educacgdo superior (POLIDORI, FONSECA e LARROSA, 2007).

Por qualidade de educagdo ha muita subjetividade em sua compreensio, exceto quando
podemos estabelecer um padrdo e este servir de parametros para o caminhar do processo
educacional e formacao de sujeitos. Medir, dimensionar as varidveis do processo educacional insere
na gestdo as referéncias necessdrias visando a abordagens de corre¢cdo de rumo e ajustes de
conveniéncia e os minimamente aceitaveis pelos 6rgaos reguladores. Parafraseando Cabrito, “Ndo
faz sentido falar-se em ‘qualidade’ se ndo possuirmos um conjunto de instrumentos que permita
medi-la e, naturalmente, um referente. (...) é, necessariamente, para enveredar num processo
comparativo” (CABRITO, 2009).

Como vimos, entende-se por Al participativa a amplitude de envolvimento dos variados
atores ligados direta e indiretamente ao contexto pedagdgico da IES. Em uma instituicao EaD, os
polos, extensdes primdrias ou secunddrias da instituicdo principal, também devem contribuir para
€sse processo.

Elizeth Lima desenvolveu dois estudos que tratam da Al, apresentando os entraves e as
possibilidades no contexto da universidade.Um deles tem como objeto de estudo a Universidade do
Estado de Mato Grosso — UNEMAT, e o outro referenciado na mesma institui¢ao, questionando os
significados, sentidos e efeitos das Als, instituidos na educac@o superior. Apropriamo-nos dessas

duas pesquisas para reforcar a reflexdo da Al e as varidveis observadas pela autora, de modo a
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considerd-las neste estudo. Claro que devemos expurgar quaisquer elementos ou aspectos

particulares da instituicao utilizada por ela em seu foco.

Entretanto, entendemos que alguns resultados alcan¢ados podem ser de grande valia a
titulo de exame e,assim, propomos esta reflexao.
Primeiramente, vamos nos dedicar as consideracdes de Lima sobre os entraves e possibilidades

observados em seus estudos:

(...) como consequéncia de uma cultura de regulacdo presente nos espagos da universidade que
agem como forcas contrdrias aos principios da participagdo. Esses entraves classificam-se em:
politicos, metodologicos, éticos, intersubjetivos e historico-culturais (2010b, p.5-12) .

Lima aponta: (a) Entraves politicos: a resisténcia da prdpria instituicdo, o clima da
institui¢do com limitados espagos para a discussao, o poder eminente, a avaliagdo como obediéncia
ao reconhecimento de cursos e a obrigacao legal do SINAES, mormente na praxis das institui¢des
de ensino; (b) Entraves Metodologicos: observados na pesquisa com os sujeitos dos grupos focais
utilizados no estudo, pontos de resisténcia entre os resultados e as tomadas de decisdo, relatorios
encaminhados para autorizacdo, viés de compreensdo da avaliagdo institucional por causa do
credenciamento e reconhecimento dos cursos e da universidade, instrumentos de pesquisa
complexos, CPA inverte a l6gica metodoldgica da participagdo, pois encaminha os resultados aos
gestores para depois serem repassados a comunidade académica (alunos, professores,
coordenadores e funciondrios); (c) Entraves Eticos: predominancia dos principios de mercado na
mentalidade dos sujeitos da academia, individualismo, competicao, interesses pessoais ou de grupos
e ndo institucionais; (d) Entraves intersubjetivos: os intangiveis, porém notadamente presentes
entre 0s sujeitos. Estes entraves estdo relacionados aos entraves éticos, uma vez que As
relacoes entre os sujeitos é consequéncia da ética que sustenta essas relacoes, conflitos nas
relagdes entre os sujeitos, por conseguinte, a nao-aceitacdo do outro como alguém que também
produz conhecimento, a desconfianca nas relacdes entre os sujeitos, o medo de puni¢cdo pds-
avaliacdo, ndo saber lidar com as criticas, as vaidades individuais, o medo de como os resultados
serdo interpretados pelo outro; (e) Entraves historico/culturais: presenca da cultura da regulagao
na institui¢do, que impedem as praticas emancipatérias; devem-se a constru¢do dos valores na
histéria dos sujeitos na instituicdo, os malvistos e equivocos da avaliagdo, como medigdo,
classificac@o e punicio — constatados desde a sala de aula até o nivel institucional e de sistema.

De forma resumida, o encaminhamento da autora para as barreiras apontadas em sua
pesquisa na universidade sdo consequéncias da cultura escolar com efeito autoritario do mercado,

(...) e por isso precisa ser fortalecida nos espagos universitdrios (LIMA, 2012a). A autora reitera
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que € preciso compreender tais barreiras e superd-las, (...) o que ndo descaracteriza a Al

participativa como um dos instrumentos que possibilitam mudancas e implementacdo das tomadas

de decisdo (IDEM). Conclui que:

As evidéncias apontam que as tensées sdo inerentes ao processo de mudanga; no entanto, é necessdrio buscar o
enfretamento dos entraves ao invés do silenciamento. Nesse sentido, os resultados da avaliacdo institucional devem ser
usados como estratégias de (re)organizagdo de espacos de discussdo, que promovam o didlogo, a discussdo, a reflexdo
e as mudangas individuais, coletivas e institucionais. Para isso, é preciso desenvolver o exercicio da participacdo. E
necessdrio tornar a participagdo uma aprendizagem (IDEM)

Salienta-se que a avaliacdo institucional por si s6 é um instrumento que pode gerar elevado
nivel de rejei¢ao e tensdo por parte de uma institui¢do, como qualquer método avaliativo, e se torna
mais evidente quando a instituicdo opta pelo caminho da obrigatoriedade e ndo pelo conceito da
melhoria, da qualidade de educagdo e ensino, pelos proprios valores reais de seu papel na sociedade.
Nessa linha, alinhamos esse pensamento em qualquer IES, quer particular ou publica, quer
presencial ou a distancia.

Em outra analise desenvolvida na mesma Universidade — UNEMAT, Lima (2010b) destaca

os processos de avaliacdo instituidos na Educacdo Superior e os processos de Tomadas de decisdo:
significados, sentidos e efeitos.Aponta que tais processos suscitam questoes sobre os processos de
avaliacdo que estdo instituidos nas universidades.Conclui que eles trazem a luz a reflexdo de seus
significados, sentidos e efeitos para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo universitdria,
especialmente em relacdo as tomadas de decisdo da IES.
A metodologia adotada pela autora envolveu os atores da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA,
gestores, professores, funciondrios e alunos.Foi adotada a abordagem quanti-qualitativa com coleta
de dados, o questiondrio, grupo focal e observagdes; foram 191 sujeitos respondentes do
questiondrio, sendo 149 alunos, 25 professores e 17 funciondrios. Apds tabulacdo e andlise das
informacdes resultantes da pesquisa, realizaram-se os encontros com cinco grupos focais,
organizados por segmento, com 11 participantes, sendo um de cada curso, gerando cinco grupos
focais: dos professores, alunos, funciondrios, gestores (chefes dos cursos) e CPA. Os resultados dos
grupos focais foram analisados e confrontados com os resultados dos questiondrios, a luz da teoria
critica.

As consideragdes da pesquisadora podem ser assim resumidas: (a) A instituicdo ndo deve
fazer do SINAES um modelo a ser apenas seguido, repetido e colocado em execucdo sem discussao,
sob pena de o sistema de avaliagcdo tornar-se defasado; (b) o processo de avaliagdo também precisa
ser avaliado para garantir seu aperfeicoamento e qualidade; (¢) A decisdo de desencadear processos
de avaliacdo institucional precisa levar em conta os pressupostos do Projeto da Universidade,
respeitando sua missdo e insercdo regional. A partir da construgcdo do projeto da Universidade,

que deve ser o pardmetro na avaliacdo, é possivel estabelecer um canal de negociacdo entre todos
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os atores envolvidos no processo de melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e

da gestdo universitdria.

Encerrando, Lima propde questdes para o debate: Enquanto comunidade e instituicdo
universitdria, como escolhemos participar e operacionalizar o SINAES? Estamos priorizando na
avaliagdo o viés da regulagdo e controle ou o da participagdo?

Assim, pelas definicdes, conceitos e posicionamentos de varios autores sobre a avaliagdo
institucional, destacando o modelo participativo e utilizando as experiéncias de Lima, podemos
concluir que, construir um instrumento de Al, valoriza os resultados quando vdrios atores sdo
envolvidos no processo. Além disso, a propria anélise da formatacdo participativa fornece fatores de
andlise dos resultados, de modo a ser muito mais assertiva para a tomada de decisdes na instituicao.

Concluindo os estudos dos dois primeiros capitulos desta pesquisa, temos que podem ser
considerados alguns fundamentos de uma metodologia para a constru¢cao de uma Al, visando obter

as respostas desejadas e o problema desta proposta de pesquisa aplicadas a uma IES de EaD.

Em busca das bases para a avaliacao institucional

Na revisao bibliogrifica trouxemos na primeira parte alguns aspectos que caracterizam a
EaD, perpassando por pontos relevantes. Em seguida, estudamos varias fundamentacdes acerca das
defini¢des e conceitos de avaliagdo institucional, concluindo com o formato participativo.

Em face as referidas compreensdes, refor¢a-se o objetivo principal desta pesquisa em
propor uma metodologia prescrita que servird de base para a formacdo da pré-pesquisa. A pré-
pesquisa antecede a Al definitiva em si. Ou seja, seus resultados fornecerdao uma estrutura tal que,
de acordo com os critérios esperados pela IES em EaD, gerardo a Al

Aos primeiros passos no sentido da metodologia aqui proposta, resgatamos os entraves
citados por Lima (2010b, p.5-12), que trataremos por barreiras, para melhor refletir sobre o que se
pode prevenir anteriormente a fase preliminar da AL

Antes, vamos reforcar o conceito da funcao das Al, onde Dias Sobrinho (2008, p. 77-78) se
opde aos resultados histéricos meramente quantitativos para o olhar da melhoria continua pro
futuro:

Os procedimentos avaliativos mais frequentes buscam a objetividade e a facilidade, acreditando que, por exemplo, em
desempenho provas/exames, a quantificacdo da produgdo cientifica ou a aplica¢do de uma formula predeterminada,
isoladamente, que possam assegurar neutralidade e fidedignidade, além da presuncdo de que indices e formulas
estatisticas “sdo” a qualidade educativa de uma instituicdo ou programa. Esses requisitos, (...), seriam importantes

para eliminar discussées a respeito dos resultados e permitir as comparagées objetivas, que constituem as bases dos
rankings e dos indices de qualidade.

(...)

A avaliagdo ndo termina quando estabelece indices e esquemas comparativos. Ela se completa quando cavouca fundo,
buscando os sentidos da realidade objetivamente constatada, questiona, pergunta pelas causas e pelas possibilidades
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de superacgdo, estabelece metas e estratégias, investe em programas e projeta futuros desejdveis. A avaliagcdo
examina o passado, o realizado, mas o que mais importa é o futuro e o que estd por se cUmprir.

A CONAES (Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior) é o 6rgao colegiado de
coordenagdo e supervisdo do Sistema Nacional de Avaliacio da Educacdo Superior SINAES,
instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de Abril de 2004, estabeleceu trés etapas para o processo

autoavaliativo, de acordo com o Quadro Sintese das Etapas da Avaliacdo Interna:

Figura 1 — Etapas para o processo autoavaliativo

1" Etapa: Preparacio
o Constituicdo de CPA
o Sensibilizagdo
o Elaboragio do Projeto de Avaliagio

Ll

2" Etapa: Desenvolvimento
o Acoes
o  Levantamento de Dados e Informagdes
o  Analise das Informagdes ¢
o Relatorios parciais

J L

3" Etapa: Consolidagio
o Relatdrio
o Divulgacdo
o Balango Critico

Fonte: CONAES/Orientacdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagdo das Instituicdes. INEP, 2004.

O quadro a seguir (2) demonstra as barreiras encontradas e quais as questdes sobre cada

uma, tendo como objetivo inicial preservar os verdadeiros propdsitos de uma Al participativa.

Quadro 2 — As barreiras e as prevengdes para uma Al participativa

BARREIRAS QUESTOES

4 A mantenedora e a direcdo da IES resistem?

v O clima interno € favordvel as discussdes colegiadas?

v O poder é concentrado?
(a) Entraves politicos | A utilizagdo da Al é para cumprir a obrigagfo legal imposta pelo poder

publico?

v Ha a necessidade de poder politico junto a alta gestdo da IES para se

obter infraestrutura e demais recursos ao desenvolvimento da AI?

v Os grupos amostrais da Al criam empecilhos a metodologia da AI?

v Podera haver resisténcia entre os resultados e as decisdes consequentes e
(b) Entraves necessdrias? Ha provaveis restrigdes? .

v Tanto o processo como os resultados da Al devem ser submetidos a
Metodoléogicos autorizacdo para o desenvolvimento e publicagdo?

v Risco de interpretag@o incorreta dos resultados da AI?

v Os instrumentos de pesquisa sdo claros? Autoexplicativo?

v A CPA tem poder para criar, desenvolver, interpretar e publicar os
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resultados da AI?

p v O olhar da IES € mercadolégico ou ampliado de acordo com os
(c) Entraves Eticos principios da formagdo do individuo?
v Os interesses pessoais, orgulho, vaidade, sdo mais relevantes que a IES?
v Os resultados da Al gerardo conflitos interpessoais?
v A competicdo entre os individuos geradores de conhecimento na IES
afloram?
@ Entraves | H4 mutualidade entre os sujeitos ou desconfianca?
intersubjetivos v Ha ceticismo quanto aos resultados da Al para ndo sofrer punicdes?
v Os sujeitos internos avaliados sabem lidar com criticas.
v Inseguranca quanto a forma de interpretacdo que os superiores terdo
sobre os resultados da A?
v A IES possui normas de regula¢do que cerceiam as a¢des da CPA quanto
ao método emancipado de fazer AI?
(e) Entraves | v A cultura interna estd preparada para o verdadeiro papel da Al na IES?
histérico/culturais v ' Quanto a Al a I.ES se comporta com o paradigma dos indices que geram
oportunidades mercadoldgicas?
v A cultura da IES esté preparada para tratar os resultados da Al como um

processo de mudanca e/ou melhoria?
Fonte: Criado pelos autores.

O préximo passo € a defini¢ao dos grupos focais de uma IES em EaD para a pré-pesquisa,
0s mesmos que passardo pela Al (quadro 3). O critério arbitrado pelo autor para a constitui¢ao de
cada grupo baseia-se em uma institui¢des de EaD situado em Ribeirdo Preto, SP.

Quadro 3 — Grupos focais e respectivas especificacoes

UNIDADE e MOTIVACAO

ESPECIFICACAO ¢
v E o gestor do polo.

Coordenador de polo v Pode ser funciondrio da IES ou da parceira.
v Coordena todas as atividades administrativas e
pedagégicas.
v E o interlocutor pedagdgico.

POLO Tutor de polo v Intermedia todas as atividades académicas.

v Relacionamento direto com os alunos.

Unidade parceira v A parceira interage com a unidade mae
representado-a integralmente no polo.

Alunos v Principais sujeitos da AL

Pré-Reitor v Percepcdes da gestdo superior as necessidades

Diretoria académica de melhoria em processo e na qualidade em foco.
v Identificacdo das necessidades fundamentais
aos processos € a qualidade.

Coordenagdo académica v Identificacdo de focos de falhas que devem ser
questionados para confirmar.
v Anidlise do contexto do relacionamento com o
aluno.
v Percepcdo a partir dos relacionamentos com o0s
alunos e tutores de polo.
v Percepcdo de necessidades no processo

Coordenagdo de cursos | docente.

(todos os superiores) v Elementos necessdrios ao cumprimento dos
objetivos do planejamento de curso.
v Percepcdo de falhas nos processos que
requerem confirmacio dos atores envolvidos.

Assessoria de | v Muitas das responsabilidades do coordenador

coordenacio mais a intermediagcdo com 0s tutores.
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v Relacionamento efetivo com os polos.
v Ponte pedagdgica entre a unidade mie e os
Tutores polos.
v Interatividade com os polos.
v Acompanhamento de tarefas pedagdgicas.
. v Relacionamento com alunos em assuntos nio
Secretaria L.
pedagdgicos.
ADMINISTRATIVO | Central de | v Relacionamento com os alunos em assuntos de
Relacionamento diversas naturezas.
L v Relacionamento com os alunos em assuntos de
Ouvidoria .
diversas naturezas.

Fonte: Criado pelos autores.

Encerrando a terceira e ultima parte do artigo, fortalece-se o formato participativo da Al
com Dias Sobrinho (2008, p. 89), estimulo fundamental pretendido a reflexao:

A avaliagdo participativa € mais propicia as reflexdes, ao didlogo e a responsabilidade
coletiva; portanto, mais eficaz para a compreensdo global
de uma institui¢do e para a melhoria do ensino e da pesquisa. Ela ajuda a
criar e promover os espacos publicos dos debates e criticas, que sdo elementos importantes da
dimensao profissional e politica dos docentes. A avaliacdo participativa também contribui para o
reforco da autonomia profissional e institucional e do cumprimento das responsabilidades sociais da
universidade, especialmente no que se refere ao exercicio da critica e a produ¢ao do conhecimento
de interesse social.

Consideracoes Finais

Pesquisar sobre avaliacdo institucional é se projetar 2 qualidade. E levantar aspectos de
destaque positivo da IES, como os negativos. E saber lidar com as situacdes adversas e planejar as
corregdes € 0s NOVOS rumos.

A autoavaliacdo ou avaliagdo interna retrata o passado, a realidade dos fatos que se foram,
mas que devem merecer a seriedade inerente, a humildade e a vontade de corrigir.

O foco de Al neste artigo voltou-se as IES em EaD, as quais possuem caracteristicas
particulares que exigem a apropriacdo devida do instrumento ao seu formato. Mas, nada dista do
conceito preconizado no trabalho. Isto €, aprimoramento da visdo e acdo sobre a gestdo académica,
melhoria de processos pedagdgicos, estreitamento de relacdes com os alunos, por meio de uma
metodologia de avaliagcdo participativa, democrética e emancipada. Neste sentido, Galdino (2012, p.
13) revitaliza esta posicdo quando recomenda que para que o diagndostico seja realizado de forma
ética e transparente é necessdrio o comprometimento de todos os segmentos da comunidade
académica (...).

Dessa forma, buscou-se elaborar um conjunto de critérios prévios que parametrizam a
iniciacdo a Al oficial de uma IES em EAD. Especificamente, cumpriu-se a proposta de uma

metodologia genérica, mas apropriada a inicializacdo da autoavaliag¢do, seguindo as etapas oficias



97
do SINAES, tratando-as de uma forma ampliada e discutida entre os grupos focais de opinardo a

respeito do estabelecimento da Al

A indagacdo de que se pode obter acuricia nos resultados da autoavaliacdo, ficou
demonstrado positivamente pelas experi€ncias de inimeros pesquisadores do tema. A perspectiva
do formato participativo € mais contributiva e infere discussdes e cooperacdo dos varios grupos de
sujeitos.

Para finalizar, a autoavaliacdo nao pode ser tratada como obediéncia legal, tampouco como
obrigacdo legal. As CPA, conclusivamente, a contribuicio é de que este instrumento com a
metodologia preliminar de desenvolvimento da Al agregue eficiéncia, eficicia, efetividade e
qualidade nos processos de gestdo académica ao assumir a mentalidade de valores resultantes
identificados por meio da discussdo, olhares por angulos diferentes, enfrentando barreiras e
adversidades culturais internas. Estando os diferentes grupos ligados direta ou indiretamente ao

processo proposto tornam-se ciumplices dos resultados e dos compromissos futuros.
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A CONTRIBUICAO DE PROGRAMA ESPECIFICO DE POS-GRADUACAO LATO
SENSU NA ENGENHARIA RODOVIARIA BRASILEIRA

Cissio Eduardo Lima PAIVA”

Creso de Franco PEIXOTO™
Resumo

O texto discorre sobre a importancia que possui o de curso de pds-graduagao especifico na
area rodovidria.Aponta que o oferecimento de programas de pds-graduagdo lato sensu especificos
para a Engenharia Rodovidria tende a agregar valor considerdvel ao perfil do Engenheiro Civil, em
funcdo da crescente incompatibilidade qualitativa entre vagas de trabalho e egressos de cursos de
Engenharia Civil no atual cendrio brasileiro. Enfatiza que estes programas devem apresentar amplo
conteudo temadtico curricular e carga horaria minima suficiente para que se consiga, de forma eficaz,
aprimorar a qualificacdo especifica rodovidria, além de permitir atribuir titulo de especialista,
segundo parametros do MEC. Destaca que a contribui¢do de qualificacdo nesses cursos deve
abordar temdtica que abranja projeto, constru¢do, planejamento, operacdo e manutengdo de sistemas
rodovidrios, atendendo as premissas atuais tecnoldgicas e de perfil aplicdvel para escritérios de
consultoria e projeto, construtoras de rodovias ou especificas de servicos de pavimentacdo,
concessiondrias de rodovias e 6rgdos publicos voltados para a atividade rodovidria. Conclui que
levando-se em conta a influéncia da Resolucio 1010 do CONFEA no que tange a agregar
habilidades como atribuicdes especificas na carteira profissional de seus conselhos regionais, para
egressos futuros com vestibular ou acesso universitiario desde julho de 2007, entende-se que a
experiéncia atual permitird melhor atender as premissas legais relativas a essa resolugao.
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THE CONTRIBUTION OF PROGRAMME GRADUATE IN ENGINEERING ROAD
LATO SENSU BRAZILIAN
Abstract

The offer of extension graduation programs (lato sensu) specific on Pavement Engineering
must aggregate considerable value to the Civil Engineer Profile, in relation to the growing
incompatibility between needed working capability and effective level from Civil Engineer intern,
nowadays, in Brazilian scenery. These extension courses should have wide thematic curriculum and
enough hour charge permitting to improve knowledge on pavement issues moreover to capacitate
an after graduation grade, according to MEC Ministério da Educacdo e da Cultura — the Brazilian
Education State Department. The qualification contribution from these courses approaches thematic
that includes design, building, planning, operation and maintenance of highway systems, according
to the at present technical premises and profile that could be applied for consulting and design
offices, road building and pavement enterprises, highway dealers and highway agencies. Taking in
consideration the influence from Resolution 1010 from CONFEA Conselho Federal de Engenharia
e Arquitetura — Engineering and Architectural Federal Council of Brazil — on qualification and
competence matters to be written on professional license, specific for freshmen since July, 2007,
this at present experience will fit better to improve legal qualification. In this work, besides the wide
approach about the importance of an extension course offered to the highway engineering, gives
also an appreciation on a specific study case.'’

Keywords: Highway Engineering; Extension Cours; Professional Qualification.

Introducao

As alteragOes curriculares oriundas da aplicagdo dos pardmetros e conceitos presentes na
LDB 96 - A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao-, Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, nos
cursos de Engenharia Civil oferecidos no Brasil, bem como as alteracdes estruturais e conceituais
havidas no ensino bdsico brasileiro, geraram profundas alteracdes no perfil dos egressos
universitarios. A LDB 96 foi analisada sob otica positiva em Niskier (1997), mas exige,

atualmente, reflexodes.

Essas alteracdes de estruturas educacionais brasileiras ocorrem praticamente em toda sua
estrutura vertical, desde o ensino fundamental ao ensino superior, e ja podem ser avaliadas quanto a
seus resultados praticos, segundo o nivel instrucional dos formados, no mercado profissional e o

volume considerdvel de formados sob sua égide, que se estende por mais de cinco anos

Dessa forma, podem ser avaliados os reflexos dessas reformas educacionais na formagao
dos Engenheiros Civis Brasileiros que se graduaram pelo menos cinco anos apds a promulgacido da
LDB 96, buscando auscultar, de forma especifica neste trabalho, a influéncia na qualidade e

competéncia do Engenheiro Civil Brasileiro em projetos e obras de pavimentacao.
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Outro fator a se observar € a influéncia da Resolu¢dao 1010 do CONFEA (2009), quanto

ao reinicio de estabelecimento de restri¢des na carteira profissional. As disciplinas cursadas e seus
conteidos programadticos passam a ser considerados como fator de atribui¢do ou de restrigdo.
Outros fatores a serem considerados sdo relativos a influéncia do mercado de trabalho e ao
oferecimento de cursos de pds-graduacgdo, tanto do tipo lato sensu quanto stricto sensu, em nivel de

mestrado e de doutorado.

Neste trabalho, procurar-se-a4 discutir e analisar esse quadro educacional quanto a sua
influéncia na qualidade do Engenheiro Civil a trabalhar em obras rodoviarias concentradas em
pavimentagdo.Consideracdes Sobre o Ensino de Temas Rodovidrios nas Escolas de Engenharia

Civil Brasileiras

Em funcdo das diretrizes educacionais da LDB 96, houve considerdvel redugdo da carga
horéria de praticamente todas as disciplinas dos cursos de Engenharia Civil, de forma a se excluir
qualquer concentracdo de temas ou disciplinas que visassem tornar o curso com foco especializado
em alguma drea ou subdrea. Essas diretrizes tornaram-se poderosas ferramentas a gerar consideravel
esfor¢o sobre os projetos pedagdgicos dos cursos superiores, para que estes passassem a apresentar
abordagem generalista e ndo especialista. As comissdes de avaliacdo de cursos de Engenharia
passaram a avaliar de forma restrita os cursos que ndao fossem de perfil generalista. Contudo, a
obrigatoriedade de curso superior com perfil exclusivamente generalista, segundo a LDB 96, nio
estd expressamente estabelecida como uma obrigatoriedade, bastando a simples leitura do seu artigo
43, onde os itens aludem a temas genéricos mas ndo condicionam, muito menos obrigam ao perfil
generalista. Afinal, citar o que o curso deve ter como suas diretrizes ndo indica que o que nio se
estabeleceu em suas linhas configurasse proibic@o. Portanto, com essa forma de avaliacao de cursos,
que se pode entender no minimo contraproducente, porque, na pratica, reduz a carga hordria e
elimina cursos que tradicionalmente formavam melhores profissionais ja focados em determinadas
subdreas, sem deixar de os habilitar segundo a matriz legal para o exercicio da Engenharia Civil,
perde-se a possibilidade de oferecer ja na graduacdo uma especializacdo, gerando maiores custos e

perda de tempo para o melhor preparo da mao de obra especializada.

Dessa forma, associando-se o grave quadro de formacao efetivamente deficitario do alunato,
delineado logo apds seu acesso aos cursos superiores, pode-se estar defronte das causas da reduzida
qualidade dos egressos da Engenharia Civil, em quadro tipico dos dltimos anos. Quando se procura
as justificativas dessa reducdo de carga hordria e de perfil praticamente proibido de especializacao
ja na graduacdo, ouvem-se justificativas de membros de comissdes avaliadoras que citam que a
menor quantidade de aulas permite ao aluno ter maior disponibilidade para acesso a biblioteca. Em
pesquisa livre efetuada em uma escola de Engenharia Civil piblica de Sdo Paulo e em outras trés

escolas particulares de Sao Paulo, mais de 70% dos alunos responderam que a redugdo de horas de
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aula ndo gera qualquer aumento de nimero de horas na biblioteca, segundo pesquisa aplicada

pelos autores, em quatro escolas de Engenharia Civil paulistas. Ha justificativa, agora quanto ao
perfil generalista, que € a de ndo obrigar o aluno a uma especializacdo em determinada escola para
que pudesse graduar se, tomando seu tempo para j4 iniciar sua carreira. Ora, quando o aluno
escolhe determinada escola j4 saberia sobre sua formac¢do focada ou concentrada em determinada
area. Quanto ao trato da formacgao rodovidria, a melhor qualificagdo para servigos em pavimentacao,

ele ja poderia ter decidido esta drea de trabalho ja no vestibular.

Quanto as deficiéncias do alunato que acessa a universidade, tomaram-se depoimentos de
docentes de escolas de Engenharia Civil tanto quanto publicas quanto privadas, dos estados de Sdo
Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, sobre o perfil do aluno que acaba de acessar os portdes
universitarios. Esses depoimentos foram coligidos por Peixoto e Paiva, tomados como
representativaos da problematica do quadro do ingressante na Engenharia Civil brasileira. Elaborou-

se o seguinte elenco de habilidades em que ndo se considerariam os calouros aptos a:

a) Expressdo em lingua portuguesa: porque sua redacdo nao € objetiva e clara, tem dificuldade
para interpretar textos, inapeténcia para ler fontes ou referéncias com textos longos, e
locucdo indevida, com erros crassos de concordancia, que permite aludir ndo proficiéncia
em sua lingua materna, para o aprofundamento de estudos junto a graduacao.

b) Elaboragdo de algoritmos: restrita habilidade em operacdes matemdticas, praticamente
impossibilitando a compreensdo de teoremas fundamentais de cdlculo aplicdveis na
Engenharia Civil. H4 desconhecimento sobre matemdtica elementar e vicio de uso de
calculadoras para operacdes basicas e simples.

c) Abstracdo em Fisica: restrita capacidade em abstrair modelos fundamentais em Fisica,
dificultando consideravelmente a compreensdao de teoremas da estitica e dinamica de
COrpos.

d) Compreensdo e Conhecimento sobre a Sociedade e Ciéncias Humanas, como complementos
da formacgdo fundamental: restrita fronteira de conhecimento sobre o Homem e Sociedade,

confusado e desconhecimento de temas geopoliticos.

Com base neste quadro de deficiéncias e menor carga hordria das disciplinas do ciclo
fundamental da Engenharia Civil, o aluno atinge as disciplinas profissionalizantes com graves
deficiéncias para a capacitacdo profissional. Quanto ao ensino de Pavimentacdo, tem dificuldade de
abstrair, desde capacidade de carga, a até subentender aspectos como fadiga e sua agdo junto a

estrutura do pavimento. Dessa forma, a disciplina que aborda Rodovias dificilmente atingird seus
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objetivos. Anteriormente a LDB 96, a disciplina que abordasse Rodovias fazia parte da matéria

Transportes, junto ao instrumento denominado folha de desdobramento de matéria, instrumento
fundamental para garantir a plena formagao do aluno quando se analisava seu transito escolar entre
unidades de ensino com perfis distintos de disciplinas, segundo Meneghetti (1988). Esse
instrumento, a folha de desdobramento de matéria era mais uma boa ferramenta para a andlise
curricular de alunos em transito entre instituicdes escolares. Atualmente, ndo mais existe tal
instrumento legal nem obrigatoriedade de oferecimento de qualquer disciplina que aborde
pavimentacdo. Ha cursos de Engenharia Civil cuja carga hordria em Transportes, analisada sob o
foco do antigo instrumental de avaliagdo de matérias, praticamente nao deixa tempo suficiente para
um docente aprofundar conhecimentos, ainda que bdsicos, para efetivar a real qualificagdo junto a
Engenharia Rodovidria, cumprindo apenas aspectos legais de habilitacdo. Portanto, professores que
ministrem atualmente temas relativos a pavimentagdo recebem alunos que estdo, em termos médios
estatisticos, em condi¢@o ndo proficiente para compreender temas mais aprofundados. Esses alunos
tém consideravel dificuldade de subentender modelos abstratos da mecanica dos pavimentos até
modelagens de econometria aplicada, além de apresentarem forte rejeicdo ao aprofundamento de
temas tedricos, subentendendo que o ideal é o conhecimento exclusivamente pratico, para se
inserirem no mercado profissional. Entdo, em face das reduzidas capacidade do aluno e carga
horéria da disciplina, tendem os professores de pavimentagdo a concentrar o desenvolvimento do
conteido programdtico na descricdo de materiais e servi¢os, com prejuizo as abordagens mais
complexas, mas que também sdo importantes, como algoritmos de projeto a modelos aprofundados
de gestdo de pavimentos quanto a sua manutencao. Raramente teriam efetivacdo na praxis escolar

da abordagem aprofundada na mecanica dos pavimentos.

Em consulta, no meio rodovidrio, sobre as deficiéncias dos egressos da Engenharia Civil
para militar na drea, hd considerdvel volume de observacdes de que as deficiéncias sdo expressas
desde desconhecimento de qualquer processo de projeto de pavimentacdo ao desconhecimento

sobre a sigla CBR.

Perfil de Disciplinas que Abordam Pavimentacao na Graduacao

As disciplinas que abordam o tema pavimentacdo foram pesquisadas a partir de grupo
amostral tomado como representativo do perfil disciplinar universal dos cursos atuais de Engenharia
Civil, pais, permitindo-se inferir sobre carga horaria e disciplinas afins. As disciplinas que foram
consideradas como aquelas que apresentassem afinidade a temdtica de pavimentacio sdo as que se
enquadrariam na antiga matéria de Transportes, segundo a folha de desdobramento de matérias.

Com esses dados, foi elaborada a Tabela 1, que apresenta perfil do ensino de Pavimentacdo nas
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escolas de Engenharia Civil brasileiras, de acordo com a extensdo da amostra de escolas
estabelecida. Das oito escolas selecionadas, quatro sdo escolas onde os autores ministram ou
ministraram aulas ou, ainda, que t€ém conhecimento mais aprofundado de sua praxis escolar. As

outras quatro, foram aleatoriamente selecionadas pela rede mundial de computadores, exceto do

estado de Sao Paulo.

A leitura dos dados da Tabela 1 permite inferir que a média de 51 horas de aula para
pavimentagdo € suficiente para um trabalho em nivel de graduacdo, conceituando elementos de
projeto, econometria aplicada e gestdo, bem como descrevendo técnicas construtivas e de
manutencdo, além de materiais e servicos. Dessa forma, a deficiéncia deve mesmo estar focada na
reduzida carga hordria das disciplinas bésicas, no reduzido nivel educacional e cultural do calouro,

bem como na cultura da aprovagao automdtica, comum na fase anterior a Universidade.

Tabela 1 Amostra de Escolas de Engenharia Civil e Carga disciplinar de Rodovias

Outras disciplinas da area de
Carga
Carga transportes (carga horaria
Instituicao Disciplina Horaria
Horaria o, | anotada entre parénteses, quando
corrigida

fornecida)

Estradas I (60), Estradas I11(30),
Manutenc¢ao de Pavimentos (45),
Técnica em Transportes (30),
Economia dos Transportes (30),
Aeroportos (30),Superestrutura

Estradas III 30 30 Ferroviaria (45), Terminais de

FEC-

UNICAMP'
Transporte (45), Engenharia de

Trafego (45), Laboratério de
Aprendizado em Logistica em
Transportes (45), Portos (30),

Transportes Pablicos Urbanos (45)

Pavimentag 136-25%= Aeroportos (34), Ferrovias (34),

UEPG’ ~ 136 Planejamento em Transportes (68),

a0 102

Rodovias (102), Restauragao de
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Rodovias (34)

136-87,5%=
DEC-UEM’® Estradas 136 N3ao apresenta outra disciplina
17
Estradas I (60), Eng Tréafego (60),
. 45-50%= ‘
UNEMAT Estradas 11 45 s Impacto Ambiental Gerado por
’ Rodovias (60;optativa)
Projeto de Projeto de Rodovias (68),
s Pavimentac 68-25%= Transporte e Trafego Urbano (68),
ULBRA 68
do 51 Projeto de Rodovias (68); Portos e
Rodoviaria Hidrovias (68) e Aeroportos (68)
Projeto e
6 Construcao 80-62,5%= Projeto e Construgdo de Estradas |
CUML 80
de Estradas 30 (80), Aeroportos e Portos (80)
I
Projeto Geométrico Vidrio (120 ),
Sistemas de Transporte (120),
Transporte Urbano (80),
Superestrutura Metro-Ferroviaria
Superestrutu )
; (80), Engenharia de Trafego (80),
FEI ra 120 120
Trafego Metro-Ferrovidrio (80),
Rodovidria
Portos e Vias Navegaveis (80),
Economia dos Transportes (80),
Aeroportos (80), Planejamento dos
Transportes (80)
Estradas e 79-50%= Estradas e Transportes 1 (144);
FESP® Transportes 72 Aeroportos (72); Portos Rios e
II 36 Canais (72)
Carga hordria
85,9 511

Média

'FEC-UNICAMP Faculdade de Engenharia Civil da Universidade Estadual de Campinas (2009)
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“UEPG Curso de Engenharia Civil da Universidade Estadual de Ponta Grossa (2009)

3 DEC UEM Departamento de Engenharia Civil da Universidade Estadual de Maringa (2009)
* UNEMAT Universidade do Estado de Mato Grosso (2009)

> ULBRA Centro Universitario Luterano de Manaus (2009)

® CUML Centro Universitdrio Moura Lacerda (2009)

" FEI Fundag¢do Educacional Inaciana (2009)

8 FESP Faculdade de Engenharia Sao Paulo (2009)

® A carga horéria corrigida foi estabelecida considerando-se desconto de 12,5% para cada
disciplina faltante de um grupo de 8, tomadas como referéncia: geometria vidria, rodovias,
ferrovias, aeroportos, portos, Técnica, Economia e Engenharia de Trafego. Disciplinas distintas

substituem como uma das elencadas (limitando-se acréscimo méaximo igual aos dos descontos).

Aplicabilidade da Resolucao 1010 do CONFEA

A Resolucdo 1010 do CONFEA (2005) — Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia- estabelece o retorno de restricdes em carteira profissional para as atividades ou

modalidades em que a grade disciplinar e o projeto pedagdgico do curso de origem sejam omissos.

Contudo, hé possibilidade do graduado eliminar restri¢des, desde que ele faca cursos de
extensdo ou de poés-graduacdo em perfil lato sensu ou stricto sensu, correspondentes aos temas e

disciplinas expressos na restricao.

Dessa forma, os cursos de extensdo e de pds-graduacdo na Engenharia Rodovidria podem

ser oferecidos a permitir ndo somente qualificar como também ampliar a habilitacdo de seus alunos.

Por outro lado, com a Resolugao 1010 CONFEA operacionalizam-se restricdes com base em
documentos que expressem as disciplinas e programas. Essa pratica de avaliagdo pode estabelecer
uma contra-acdo de escolas em rumo enviesado para evitar restricoes. Cita-se, portanto, o risco das
escolas buscarem apenas a simples inscri¢do de todos os itens que poderiam gerar restricdo, mesmo
que o docente apenas cite a existéncia desses temas, acarretando eficdcia absolutamente nula do
controle pretendido por esse expediente do CONFEA. Esse fato pode, praticamente, eliminar a
necessidade do cumprimento de cursos de extensdo e de pds-graduacdo sob a 6tica da habilitacdo
legal. Mas cursos de extensdo ou de pds-graduagdo ainda continuariam a ser procurados, em funcao
de sua efetiva qualidade de agregar conhecimentos e capacidade, como também desestimulariam

z

sua abertura por instituicdes cujo pratico e uUnico proposito € de perfil mercantilista, ndo
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contribuindo de forma eficaz com a qualidade da mao de obra e gerando atividade subentendida no

Brasil como cartorial.

Um Estudo de Caso

O Centro Universitdrio Moura Lacerda de Ribeirdo Preto ofereceu pela primeira vez, em
2008, um curso de pés-graduacdo denominado ENGENHARIA DE OBRAS RODOVIARIAS E
SISTEMAS VIARIOS URBANOS, com duragio de 18 meses, onde se pds em pritica um projeto
de qualificagdo profissional especifico na édrea de constru¢do rodovidria, com énfase em
pavimentagdo, visando atender, ainda que inicialmente, todo o estado de Sdo Paulo, em funcao da
reduzida oferta de cursos de pds- graduagdo com perfil lato sensu ou de extensdo, para esse campo
de trabalho. Seu projeto pedagdgico aborda objetivos de capacitacdo profissional em questdes
relativas a projeto, construcdo e manutencdo de rodovias, além de aprofundamento em questdes
relativas a sistemas viarios urbanos. Esse curso visa melhoria da qualidade profissional em termos
de capacitacdo, bem como de elevacao de atributos quanto a habilitacdo técnica, segundo adequacao
curricular as premissas do MEC -Ministério da Educacao e Cultura e a Resolu¢do 1010/CONFEA,
tal como se 1€ em link do site do CUML, curso de pds-graduacio ENGENHARIA DE OBRAS
RODOVIARIAS E SISTEMAS VIARIOS URBANOS (2008). Seus blocos de disciplinas foram
estudados conforme opinides e declaracdes de técnicos e gestores do setor, bem como do meio
académico e de membros da ABPv- Associacdo Brasileira de Pavimentacao, tal como apresentado

na Tabela 2.

O publico alvo é composto por Engenheiros Civis, Arquitetos, Gedlogos, Agronomos e
Administradores, quanto a capacitacdao profissional, apesar da aplicabilidade deste, quanto a
Resolucdo 1010 /CONFEA, ndo permitir ampliar a habilitacdo profissional para carreiras que nao
sejam afins a drea, como a de Administrador. A carga hordria total estd de acordo para a atribui¢ao
de titulo de especialista, alinhada as premissas do MEC/SESu Secretaria de Educagdo Superior do

Ministério da Educacao.

O grupo de aproximadamente 20 alunos desse curso de pds-graduagdo ja havia cumprido
mais de 50% da carga do curso, quando se elaborou este estudo, permitindo aferir a eficdcia do

projeto pedagdgico junto ao alunato.

Tabela 2- Blocos Disciplinares e Ementas do curso Engenharia de Obras Rodoviarias e Sistemas

Viarios Urbanos do CUML Centro Universitario Moura Lacerda

‘ ‘BLOCOS ‘ C.H. ‘



MATERIAIS E SERVICOS
Agregados e ligantes; Materiais e servigcos alternativos; Servigos em

pavimentagao; Construcao e controle executivo

36

SINALIZACAO E OPERACAO
Legislacdo vigente e controle de operacdes; Balizamento horizontal e

sinalizagdo vertical; Seguranca vidria aplicada; Elementos de projeto

36

DIMENSIONAMENTO DE PAVIMENTOS
Avaliacgdo estrutural; Estimativa de trafego e de capacidade de suporte
de subleito e camadas; Elementos de projeto de pavimentos flexiveis e

rigidos

36

GEOTECNIA APLICADA
Ensaios fundamentais geotécnicos aplicados; Classificacdes dos solos;

Estabilizacao dos solos; Generalidades na terraplenagem

36

IMPACTOS AMBIENTAIS
Legislacao vigente; Elementos de avaliacdo de impactos e beneficios;
Modelos de estudo de impacto para elaboracao de relatérios; Estudo

de caso

36

GEOMETRIA VIARIA
Elementos de projeto em planta e em perfil; Secdo transversal e

plataforma; Intersec¢oes

36

TRANSPORTE PUBLICO URBANO

Modos de transporte e principais caracteristicas; Elementos para
avaliacdo de sistemas de transportes; Modelos de avaliagdo de
projetos de transportes; Influéncia dos acidentes no estudo das

alternativas de transportes

36

DRENAGEM DE ESTRADAS E VIAS URBANAS
Hidrologia aplicada a drenagem superficial; Hidrdulica aplicada;
Elementos de projeto da drenagem superficial e subterranea; técnicas

construtivas

36

CONTROLE DE TRAFEGO
Dispositivos de controle; Semaforizacdo; Elementos de projeto;

Sistemas inteligentes de controle de trafego

24

10

PLANEJAMENTO EM TRANSPORTES

24

108
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Demanda em transportes; Geracdo de viagens; Distribuicdo de
viagens; Capacidade de trafego
11 | METODOLOGIA DE PESQUISA 24

Metodologia cientifica; Pesquisa tematica; Técnica para elaboragdo e

apresentacdo; Legislacdo vigente

ELABORACAO E APRESENTACAO DE TCC 40

carga hordria total: 400

Em funcdo de tomadas de depoimentos de alunos, foi possivel auscultar que o curso
colaborou mais quanto ao aprofundamento dos temas de projeto de misturas para pavimentagao,
conhecimento de novas tecnologias do setor e drenagem superficial e subterranea. Nao ha
excepcional interesse em aprofundar conhecimentos na drea de transportes, em termos de técnica e
economia, nem sobre transporte publico urbano. Os alunos apresentam maior interesse também em
geotecnia aplicada, transparecendo a necessidade de aprofundamento em temas da Mecanica dos
Solos aplicada. As disciplinas exigem, de acordo com o projeto pedagdgico, avaliacdo escrita e
nota minima sete, de zero a dez, para aprovacao, além da exigéncia de presenca em pelo menos
75% em todos os mddulos, tomados como disciplinas. A oferta de aulas quinzenais, concentradas
em sextas-feiras a noite e sdbados pela manha e tarde, apresenta-se razodvel a bom desempenho,
facilitando o deslocamento do grupo, a partir de suas cidades de origem; contudo, observa-se

reducdo na retroalimentacdo discente nas ultimas aulas do sabado a tarde.

O corpo docente avaliou o grupo, subentendendo que o programa disciplinar tenha sido
eficiente em praticamente sua plenitude, mas exige readequacdo temdtica para melhor atender aos
interesses dos seus alunos. Ha interesse por conhecimento de teoremas, mas nao hd considerdvel
interesse em demonstragdes dedutivas. Os debates em sala de aulas focaram, sob a 6tica de interesse
do alunato, mais a técnica executiva e menos modelos de projeto, apesar do esfor¢co docente de

cumprir todos os itens citados nas ementas.
Consideracoes Finais

O oferecimento de cursos de pos-graduacdo lato sensu que tenham como objetivo melhor
qualificar e aprofundar o conhecimento sobre a Engenharia Rodovidria, com foco no tema
pavimentacdo, pode contribuir consideravelmente na formacao especifica de egressos de curso de
Engenharia Civil, na qualidade de Engenheiro Jinior até Engenheiro Sénior. Esses profissionais

podem atingir seus objetivos nesses cursos, desejando aprofundar e reciclar conhecimentos nesta
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area, em termos de qualificacdo e habilitacdo. Para outros profissionais, como Arquitetos e
Administradores, o objetivo tende a excluir a habilitacdo, apesar da contribuicdo em termos de

capacidade, que passard a ser o objetivo fundamental.

Contudo, esses cursos nao se destinam a aprimorar conhecimentos da formacao bdsica, em
termos de operadores matematicos e de conceitos em fisica, porque esses conhecimentos deveriam
ter sido devidamente abordados, aprofundados e adequadamente avaliados no ciclo bésico do curso
de Engenharia Civil, antes das disciplinas de formacdo profissionalizante. Caso o objetivo desses
cursos de pds-graduacdo, voltados para a Engenharia Rodovidria, fosse o de aprimorar a formacao
basica, para que seus alunos tivessem maior capacidade abstracional, estaria sendo desenvolvido um
trabalho de eficicia duvidosa, contrario ao perfil pedagdgico ideal. Quando do oferecimento
sequenciado de disciplinas na graduacdo da Engenharia Civil, deve-se iniciar com bloco disciplinar
que vise a soOlida formacdo bdsica, aquela que ird alargar a capacidade abstracional, que ird
efetivamente criar o raciocinio tipico do Engenheiro Civil. Apéds esse bloco de disciplinas, pode-se
iniciar o oferecimento das disciplinas profissionalizantes, quando o alunato ird interagir com

conceitos e teoremas aplicados, sob 6Otica racional e nao simplesmente informativa.

Apés a promulgacdo da LDB 96, os cursos de Engenharia Civil tiveram reducdo de carga
horéria, de forma generalizada além de iniciarem periodo onde seus calouros devem passar
necessariamente por uma fase de adaptacdo de egressos do ensino médio, porque estes ascendem a
universidade com nivel de preparo ndao proficiente. Dentre as causas dessa ndo proficiéncia,
incluem-se a Progressdao Continuada, que na realidade é um sistema de aprovacdo automadtica, a
baixa qualificacdo dos docentes e o descaso publico com a qualidade, que estd presente apenas em
seus projetos. Portanto, esses calouros ndo estdo preparados para acessar o ambiente universitario.
Assim sendo, a formagdo do Engenheiro Civil se encontra consideravelmente prejudicada, em fato
claro para a comunidade profissional contemporanea, porque ndo sdo encontrados Engenheiros
Civis que efetivamente saibam cumprir suas habilitagdes, apesar do elevado nimero de formados a

engrossar os niveis de desemprego especifico.

Portanto, a efetiva contribuicdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu na Engenharia
Rodovidria deve ocorrer apenas e praticamente no campo da melhoria da capacita¢do especifica,
nao tendo funcdo de fazer trabalho de corre¢do das falhas educacionais anteriores. Inclusive,
tomadas de opinides com Engenheiros Civis que procuram a pds-graduagcdo abordam a busca do
aprimoramento profissional, ndo se interessando em fazer disciplinas do ciclo bésico, porque ndo as
subentendem contributivas. Uma parte de suas declara¢des aponta clareza de objetivos passiveis de

serem atingidos em curso de pds, porque nao entendem que corrigiriam falhas educacionais de base
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com curso de pds—graduacdo, subentendem que suas habilidades bdsicas ja estdo estabelecidas.
Essas declaracdes reforcam as assertivas de que a pds- graduagdo sirva mesmo e exclusivamente
para aprimorar e ndo para corrigir as falhas educacionais anteriores. Dessa forma, o pensar do
Engenheiro Civil, expresso pela capacidade de modelar temas abstratos e complexos, o que o
efetivamente diferencia de outros profissionais, serd atingido com éxito caso cumprido fase a fase,

paralelamente a evolucdo temporal de sua vida educacional.
Anexo 1

Anexo 1 - Aplicagao dos Conceitos em Experiéncia Pedagdgica - a Oferta de curso de pos

graduacdo em Eng Rodoviaria

O Centro Universitario Moura Lacerda ofereceu duas turmas de pds graduagao em Engenharia de
Obras Rodovidrias e Sistemas Vidrios Urbanos. A primeira turma teve suas aulas entre maio de
2008 e dezembro de 2009. A segunda, entre abril de 2009 a agosto de 2010. O estudo efetuado
permitiu auscultar defici€ncias técnicas e de formacao geral que, por sua vez, nortearam o projeto
pedagdgico do referido curso de pds graduagdo. As disciplinas oferecidas foram concebidas com
olhar ao mercado laboral mas com énfase em temas e abordagens cujas habilidades se pode
verificar como deficientes ou ausentes nos programas universitdrios oferecidos. Estas disciplinas
foram agrupadas em blocos, tal como se apresenta na Tabela 1. A carga horéaria de cada curso foi
elaborada a partir do quarteamento das 400 h.a. necessdrias, em modelagem de 360 horas de aula
em relégio no formato presenciais e 40 horas de aula na forma de trabalho de pesquisa para se

conceber monografia, obrigatdria para a oferta de titulo de especialista.

Tabela 1 Blocos de disciplinas e Principais Temas

BLOCOS: C.H.:

—

MATERIAIS E SERVICOS 36
Agregados e ligantes

Servicos em pavimentagao
Construcdo e controle executivo

Materiais e servicos alternativos

[\

SINALIZACAO E OPERACAO 36

[egislacdo vigente e controle de operacdes




Balizamento horizontal e sinalizacdo vertical
Seguranca vidria aplicada

Elementos de projeto

[O8)

DIMENSIONAMENTO DE PAVIMENTOS

Avaliacdo estrutural

Estimativa de trafego e de capacidade de suporte de subleito e camadas
Elementos de projeto de pavimentos flexiveis

Elementos de projeto de pavimentos rigidos

36

N

GEOTECNIA APLICADA

Ensaios fundamentais geotécnicos aplicados
Classificacdes dos solos

Estabilizacido dos solos

Generalidades na terraplenagem

48

19)]

IMPACTOS AMBIENTAIS

[egislacdo vigente

Elementos de avaliacdo de impactos e beneficios

Modelos de estudo de impacto para elaboragao de relatérios

Estudo de casos

36

(@)

GEOMETRIA VIARIA
Elementos de projeto em planta
Elementos de projeto em perfil
Secao transversal e plataforma

Interseccoes

36

~)

TRANSPORTE PUBLICO URBANO

Modos de transporte e principais caracteristicas
Elementos para avaliacdo de sistemas de transportes
Modelos de avaliacdo de projetos de transportes

Influéncia dos acidentes no estudo das alternativas de transportes

24

112



0

Hidrologia aplicada a drenagem superficial

Hidraulica aplicada

técnicas construtivas

DRENAGEM DE ESTRADAS E VIAS URBANAS

Elementos de projeto da drenagem superficial e subterranea

36

\O

ICONTROLE DE TRAFEGO
Dispositivos de controle
Semaforizacao

Elementos de projeto

Sistemas inteligentes de controle de trafego

24

11

10PLANEJAMENTO EM TRANSPORTES

Demanda em transportes
Geracao de viagens
Distribui¢do de viagens

Capacidade de trafego

24

METODOLOGIA DE PESQUISA
Metodologia cientifica

Pesquisa temética

Técnica para elaboragdo e apresentagao

[egislacdo vigente

24

ELABORACAO E APRESENTACAO DE TCC

40

carga hordria total:

400

Vidrios Urbanos — Planejamento, Projeto, Constru¢ao e Manutencao - tem sido oferecido a

113

O curso de P6s-Graduacao “Lato Sensu” em Engenharia de Obras Rodovidrias e Sistemas

graduados em nivel superior extensivo as distintas modalidades da Engenharia e Arquitetura. Este

curso visa contribuir para o aperfeicoamento profissional dos Graduados, além de capacitar

docentes para Instituicdes de Ensino do todo o Pais. O curso tem perfil presencial quanto as aulas e

as avaliacoes.
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O mercado de trabalho da Engenharia Civil norteou objetivos para o projeto pedagédgico do
referido curso. O mercado laboral apresentou excepcional crescimento nos dltimos anos, desde o
inicio do novo século. Contudo, a expressiva disponibilidade de material humano com qualificacdo
profissional aquém das necessidades do mercado, cujos curriculos ndo tém sido aproveitados em
muitas atividades que exigem capacitacdo abstracional distinta e conhecimento especifico
consideravel geram fator de destaque na busca de trabalhos de recapacitacdo e de insercao laboral.
Este fato ocorre, mesmo comparando-se a nimero de vagas na construgdo civil com o nimero de
egressos. O crescimento das estatisticas em ambos os pratos de balanca de comparagdo podem gerar
engano sobre um equilibrio na produ¢do de mao-de-obra e na absor¢cio do mercado. A elevacdo
considerdvel do nimero de vagas nas dreas de Construgao Civil e de outras dreas afins, tais como a
de incorporacdo e de manutencdo de elementos de sistemas de transporte € foco do trabalho do
projeto pedagégico do curso em questdo. Pode-se explicar a incapacidade do atual banco de
profissionais disponiveis no Brasil para exercer o nivel requerido do exercicio profissional, em
funcdo da reduzida capacitacdo profissional relativamente ao anseio de parte do mercado de
trabalho e do reduzido volume de conhecimentos e conceitos para aplicar as ferramentas

fundamentais para o trabalho.

A menor capacidade de raciocinio e embasamento ndo consolidado de distintas
matérias de significativa parte de egressos de curso de Engenharia, colaba para o crescimento da
estatistica indesejavel da participacdo destes no mercado de trabalho, que permanecem a margem da
aceitacdo nos empregos melhores ou de atividades da Engenharia Civil. Nestes empregos,
algoritmos e conhecimentos especificos exigem distinta formacdo. O embasamento matemaético e
fisico, aliado as dificuldades em abstrair para poder criar produtos como projetos mais complexos,
praticamente cerram portas para os postos de destaque. Por outro lado, a atual situacdo sécio-
econOmica brasileira gera interesse maior em se aplicar recursos na drea de construgdo civil e nas

areas conexas.

Sendo assim, o oferecimento de curso de pds-graduagdo objeto deste trabalho, visa fazer o
graduado refletir sobre diferentes modelos de célculo, a o incitar a abstrair e procurar solucdes para
problemas especificos da drea da infra-estrutura rodovidria, quer eles sejam de abordagem urbana
ou rural. Este fato tende a abrir novos horizontes para que o pos graduado atinja condi¢do de ndo
apenas aspirar postos mais altos. Este trabalho de capacitacdo assim proposto, aliado ao processo de

informacdo e de atualizacdo profissionais, em termos de materiais, servicos e técnicas de
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planejamento e de controle, tem estes parametros como escopo fundamental, incorporados nas
distintas disciplina deste curso de pds-graduacao no formato lato-sensu, denominado Engenharia de

Obras Rodoviarias e Sistemas Viarios Urbanos.

As turmas 1 e 2 do curso de Eng Rodoviaria oferecidos pelo Centro Universitario Moura Lacerda e
jé foram oferecidas e estio encerradas. Na andlise dos resultados pode-se observar um grupo de
restri¢des e dificuldades que foram utilizados como ferramenta educacional para a busca de

solucdes pedagdgicas para a oferta da turma 3 do referido curso.

Da turma 1, segundo o mapa de condi¢do final da turma 1 de nosso curso de pés graduagdo em Eng
Rodoviaria, CUML, Ié-se: 9 alunos completaram o curso de total de 23, ou seja, completaram o
curso 40% dos alunos inscritos. Destes 9 alunos, 5 completaram a monografia e foram aprovados,
ou seja, 22% dos inscritos conseguiram a aprovag¢do. Esta porcentagem pode ser considerada baixa,
em funcao do volume de alunos que iniciaram o curso. Contudo, como a porcentagem de aprovados
€ da ordem de metade dos que chegaram até ao final do curso, observa-se forte barreira a conclusao
a redacao da monografia. Na montagem do processo de oferta da turma 2 buscou-se maior dindmica
quanto ao processo de elaboragdo da redacdo da monografia. Em vez de se oferecer a disciplina de
forma estanque, pouco integrada no contexto das outras disciplinas e com suas aulas concentradas
no final do curso, buscou-se iniciar processo de conscientizacdo da necessidade de redacdo da
monografia e de incentivo a busca de temas que se pudessem mostrar atraentes a cada aluno, ja
durante a oferta das aulas, em momento anterior ao bloco terceiro bloco de aulas. Desta forma,
pode-se observar maior nivel de adesdo a fase de selecdo de temas e discussao em classe sobre seu
desenvolvimento. Ao término do periodo das aulas da turma 2, porém, escassearam-se as respostas
de acompanhamento dos integrantes. Consultados os integrantes, a resposta convergia para
diminuto tempo disponivel para redacdo, em relacao aos afazeres profissionais e pessoais e

dificuldade na redacao formal, sob o ordenamento académico.

A contribuicao aos alunos egressos da turma 1, dentro do cendrio previsto no projeto pedagdgico, se
estendeu para 22% dos inscritos. As maiores dificuldades dos alunos para concluir o curso foram:
falta de tempo para assistir aulas e estudar para as provas e menor prética na redacao de textos. Na
turma 2, segundo o mapa de condi¢do final de avaliagdo, observam-se: 8 alunos completaram o
curso de total de 16, ou seja, completaram o curso 50% dos alunos inscritos. Destes 8 alunos,
apenas 1 teve trabalho aprovado. Os outros 7 ainda apresentavam pendéncias no periodo do

encerramento do curso. Desta forma, o estado da arte do processo continuado de avaliacdo do
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projeto pedagdgico ainda exige reandlise para busca de novas estratégias para minimizar as
dificuldades redacionais. Objetivou-se estabelecer grupo de alteracdes na oferta da turma 2, para
buscar melhor aproveitamento das disciplinas. Este fato resultou em aumento de 40 para 50% de
aprovados nas disciplinas. Contudo, o retorno das acdes quanto ao processo redacional da
monografia ndo acarretou os beneficios esperados. Inclusive, a porcentagem maior de aprovados
nas disciplinas contrasta com a porcentagem menor, reduzida, de aprovados em condi¢do de oferta
de titulo de especialista. Este fato norteia, no atual estado da arte, maximizar a capacitag¢do, junto a
turma 3 quanto ao processo de busca temética, pesquisa e reda¢ao da monografia, sem prejuizo no
objeto de interesse dos integrantes, o aperfeicoamento profissional. Esta turma, a terceira, estd

prevista para se iniciar ainda em 2013.

Dentre os integrandes da turma 2, observou-se contribui¢ao notdvel de uma participante. A Srta
Patricia Metz Peixoto, segundo declaracdo prépria, considera que o curso contribuiu em seu perfil
curricular, quanto a sua indicacao e efetivacdo como primeira mulher coordenadora regional do

Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DER-MQG).
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AS POLITICAS PUBLICAS NO BRASIL:
ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO NO ENSINO SUPERIOR

Maria Cecilia Marins de OLIVEIRA"
Ana Maria Cordeiro VOGT

Resumo

O estudo se inscreve na discussdo sobre as politicas publicas de educacdo superior,
procurando desvelar as determinacdes quanto a expansdo de institui¢des, a oferta e a
diversidade de cursos de formacdo profissional, visando compatibilizar qualidade de
ensino as novas exigéncias de formacgdo diante dos avancos cientificos e tecnoldgicos, do
final do século passado e do inicio deste século. As politicas publicas, num plano
descentralizador e centralizador, incentivam a iniciativa privada, que v€, nessa vertente, a
possibilidade de realizar o processo de educacdo mediante investimentos lucrativos, pela
oferta de cursos com maior repercussdo e demanda social. O emprego do método
qualitativo possibilitou recorrer a producdo literdria e as determinagdes legais pertinentes
ao tema que revelou o estreitamento das relagdes sociedade e ensino, favorecendo a
demanda ao nivel superior, que concorreu para mudancas na estrutura social, em busca de
uma sociedade mais justa e soliddria.

Palavras-chave: Politicas Puiblicas, Ensino Privado; Ensino Publico; Formagdo Superior.

PUBLIC POLITICS AT BRAZIL:
BEYOND THE PRIVATE AND PUBLIC HIGH SCHOOL

Abstract

This article falls in the debate about public politics of higher graduation, trying to
show the determinations as regards to the distension of faculties, to offering and diversity
of professional graduation courses, aiming to adequate teaching quality to new
requirements of graduation front of technological and scientific advances, from the end and
beginning of centuries. The public politics, in a decentralized and centralized plan,
incentives the private initiative, that’s sees at this point, a possibility to accomplish the
educational process with lucrative investments, by the offer of courses with higher
repercussion and social demand. The use of qualitative method allowed resort to literary
production and legal determination relevant to the theme showed a narrow of society
relations and teaching, favoring a demand at the higher level, which competed to change

the social structure, in search of a fairer and carin society.
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A entrada no século XXI, no Brasil, revestida de todo o aparato cientifico e
tecnolégico, ndo foi recepcionada nas condi¢des ideais, nos ambientes de estudo, para
apreensdo do conhecimento alcancado pela ciéncia, em toda sua dimensdo, e pela
tecnologia, em toda sua extensdo da aplicabilidade cientifica. Os meios escolares, do
ensino bésico, fundamental e médio, e superior, representados pelas instituicdes que
compdem esses niveis de ensino, ndo se encontravam com estruturas apropriadas para
recepcionar e absorver o conhecimento que a ciéncia ja alcangara e que aperfeicoara com o
avango tecnolégico.

Naquele momento, a estrutura e a organiza¢do do ensino, no Brasil, ndo apresentavam as
necessdrias condi¢des para absorver o avanco cientifico e tecnolégico que o mundo
globalizado colocava a disposicdo. Diversos aspectos precisavam, urgentemente, ser
revistos e repensados sob outros parametros para assegurar qualidade e eficiéncia, na
estrutura do ensino, para garantir um aprendizado fundamentado sob determinados padrdes
de qualidade, que pudessem atender as exigéncias das novas perspectivas de formagdao que
se descortinavam no mundo globalizado.

Nesse sentido, para se pensar e se refletir a respeito do processo educacional algumas
questdes merecem a atencdo, uma vez que fatores de ordem ideoldgica, politica, social,
geografica, econdmica e religiosa, entre outros, tém influéncia no desenvolvimento e na
organizagdo do processo, € acabam determinando o encaminhamento da educacdo. Tais
fatores, muitas vezes, confrontam-se entre si, impedindo a aplicabilidade de certas
medidas, estabelecidas nas politicas publicas que, ndo poucas vezes, esbarram na
impossibilidade do cumprimento de objetivos que impedem a consecu¢cdo das metas
propostas.

Para conhecer os contextos politicos e sociais nos quais se deu o encaminhamento das
politicas publicas de educagdo, a metodologia contou com o emprego do método
qualitativo, que possibilitou recorrer a produgdo literdria e as determinacdes legais
pertinentes ao tema, revelando o estreitamento das relagdes sociedade e ensino,
favorecendo a demanda ao nivel superior, que concorreu para mudangas na estrutura
social.

Dessa maneira, ao falar sobre a repercussido e a influéncia de fatores no processo

educacional, cabe realizar consideracdes sobre a maneira com que se deu o
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desenvolvimento do processo de educacdo, conforme os contextos histéricos que permitem
constatar a maior ou menor intensidade com que os fatores atuam, alterando o processo,
mudando alguns aspectos educativos e encaminhando para novas perspectivas que se
introduzem na educacao do pais.

Por isso, ndo se pode desconsiderar questdes de significativa relevancia para a educacdo,
ndo somente relacionadas a questdes pedagdgicas, mas, principalmente, aquelas que
envolvem a presenga de determinados fatores que, em certos momentos, repercutem na
tomada de decisdes e procedimentos, procurando adequar a educacao a diversidade socio-
cultural regional e local, notadamente em paises como o Brasil, de propor¢des continentais.
A necessidade de se equalizar extensdo territorial e expansdo do quadro educacional, nos
niveis fundamental, médio, técnico e superior, tornou-se preocupacdo dos ultimos anos,
tendo em vista as decisdes governamentais de difusdo e propagacdo do ensino, em regides
carentes desse beneficio. O nivel superior passou a contar com diferentes estruturas
académicas na forma de escolas superiores, faculdades integradas, centros universitarios e
universidades, estas ultimas com organiza¢des mais complexas, cuja distribui¢do, nas
regides brasileiras, vem sendo insuficiente, numericamente, tanto publicas como privadas,
por se localizarem em capitais ou cidades com expressivo indice populacional. Com isso,
os estabelecimentos publicos ndo vém conseguindo atender a elevada demanda de alunos,
e a rede privada, por seu turno, nem sempre tem conseguido garantir ensino de qualidade,
na estrutura didatico-pedagogica.

Alguns fatores tornam-se importantes na expansdo da educagdo, sobretudo em relagdo a
formacdo profissional, como a extensdo territorial e a distribui¢cdo de escolas no espaco
geografico, considerando as instituicdes publicas e privadas. As contradi¢cdes das politicas
publicas revelaram-se, nos projetos nem sempre adequados as diversidades regionais e na
pouca oferta de instituicdes publicas, para atender a demanda, nos estados. De forma
estratégica, o governo fomenta e incentiva o setor privado a instalar estabelecimentos e
ofertar cursos, de acordo com as necessidades do mercado de trabalho, nas regides. Assim
se explica a diversidade de modalidade de institui¢des publicas e privadas, conforme a
demanda de alunos ou o que a cidade comporta, em sua capacidade de absorver o tipo de
instituicao.

A universalizagdo de acesso ao ensino fundamental, médio e superior ndo chega a
corresponder as pretensdes das falas oficiais, pois a escola tem sido, até entdo, inacessivel

a uma parte expressiva da populagdo. O principio da igualdade, assim como o principio da
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gratuidade, embora garantidos constitucionalmente, ainda ndo foram atendidos em toda a
sua extensdo pelos 6rgdos publicos. A expansdo da escola comecou a atingir as metas
oficiais em razdo da liberagdo a iniciativa privada para a criagdo de escolas de ensino
médio e superior, embora a qualidade de ensino precise ser repensada e avaliada, em todos
0s niveis.

Os encaminhamentos dados a educac¢do, no Brasil, no final do século XX e no inicio deste
século, resultaram de objetivos tracados no passado, por politicos e estudiosos que
relutaram em aceitar novos valores, dando preferéncia as influéncias externas de centros
desenvolvidos, que se tornaram inadequados a realidade brasileira.

Os valores humanistas, impregnados na formacdo educacional brasileira, persistiram e se
confrontaram com os novos valores da globalizacdo, impondo-se repensar e revisar 0s
valores para preservar a formacao integral do sujeito, em meio as novas exigéncias que
desafiam antigos principios e estabelecem novos significados na visdo de mundo. Octavio
Ianni, no Preficio do seu livro “Teorias da Globalizagao” (2003, p. ix), afirma: “Os
horizontes que se descortinam com a globalizacdo, em termos de integracdo e
fragmentacao, podem abrir novas perspectivas para a interpretacdo do presente, a releitura

do passado e a imaginacdo do futuro.” Ainda diz o autor:

A Terra mundializou-se de tal maneira que o globo deixou de ser uma figura astronémica para
adquirir mais plenamente sua significacdo historica. [...].
Dafi nascem a surpresa, o encantamento e o susto. Dai, a impressdo de que se romperam modos de

ser, sentir, agir, pensar e fabular. (IANNI, 2003, p. 13-14)

Deixar de pensar o mundo como uma figura astrondmica e pensa-lo de maneira
histérica, como diz o autor, leva a repensar a histéria e tentar fazer uma releitura sobre o
passado. Dessa maneira, cabe repensar a forma pela qual o desenvolvimento educacional,
no Brasil, foi encaminhado, em meio as ideologias e politicas dominantes no periodo
Colonial, na fase jesuitica e na fase pombalina, para posterior criacdo das primeiras
institui¢cdes superiores, no periodo Imperial e, depois, no Republicano.

No Brasil, o processo de educacdo passou pelas iniciativas dos padres jesuitas,
no periodo Colonial, quando Nébrega criou seu Plano de Ensino, prevendo a formacao

intelectual para os que prosseguissem os estudos, bem como aqueles sem grandes talentos
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e aptidOes para as letras, a aprendizagem e o treinamento no ensino agricola (MATTOS,
1958).

Os educadores religiosos, em dois anos de permanéncia no Brasil, criaram em
Salvador, em 1551, o primeiro colégio da Companhia de Jesus, sendo vedada a criagao de
ensino superior nos colégios, tendo em vista o pretendido controle portugués sobre a
formacdo dos brasileiros em universidades na Europa. Enquanto isso, na América
espanhola, na mesma época, em 1551, em Santiago do Chile, com a autoriza¢dao do Rei da
Espanha, os Padres Dominicanos criavam a Universidade de Sdo Marcos (VALCARCEL,
1968, p. 117), ao contrario dos Jesuitas que, quando muito, ofertavam cursos de Filosofia e
Teologia que seriam completados nos Colégios da Companhia, em Lisboa.

No inicio do século XIX, quando a Familia Real transferiu-se para o Brasil, D.
Jodao VI, mediante uma politica emergencial, imediatista e utilitarista, criou os primeiros
cursos superiores isolados no Brasil, numa pratica totalmente contrdria aquela que se
processava na Europa desde a Idade Média. Para formar um quadro administrativo
adequado, tanto na burocracia estatal como na defesa e na construgdo civil, foram criados
os cursos de Anatomia e Cirurgia, de Engenharia, Quimica, Ciéncias Politicas, Escolas
Militares e a de Minas, de Ouro Preto, atendendo a objetivos imediatos de formagdo
(RIBEIRO, 1994, p. 53- 55). A organizacdo do ensino, nas faculdades, revestiu-se da
mesma organizacao em que se pautavam as universidades europeias, sem contarem, porém,
com as raizes da cultura classica que deu sustentacdo aqueles ambientes universitarios.
Dessa maneira surgia no Brasil o ensino superior, em moldes europeus.

No Primeiro Império, em 1827, para dotar o pais de profissionais, bachareis, na
area juridica, tanto para ocupagdo de cargos na burocracia do Estado como para integrarem
o parlamento, foram criadas as duas Faculdades de Direito, uma em Sao Paulo e outra em
Olinda, esta dltima, mais tarde transferida para Recife. As preocupacdes das autoridades
voltaram-se muito mais para a academizacdo do ensino médio, visando ao ingresso do
estudante nos cursos superiores, principalmente, nas Faculdades de Direito. Diz Tobias
(1972, p. 302): “Nenhuma Universidade, € muito menos nenhuma Faculdade, jamais teve
na Histéria do Brasil, projecdo comparavel a qualquer uma dessas duas escolas; talvez se
lhe possa comparar, [...], a Universidade de Sdo Paulo, de que faz parte, alids, a Faculdade
de Direito de Sao Paulo.”

Embora com tal relevancia, tais Faculdades preservaram a heranca jesuitico-

portuguesa, fundada na Filosofia das Ciéncias, propria de sua area. Nos idos de 1870, essa
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Filosofia tradicional, origindria da escoldstica e das tradicdes da Universidade de Coimbra,
confrontava-se com a chegada de novas ideias, representadas pela literatura alema, pelas
ciéncias positivistas e experimentalistas combatendo a Escolastica e a Metafisica.

Duas correntes se confrontaram, no dizer de Tobias (1972, p. 308-309): o
positivismo que se irradiava da Escola Militar e da Escola Politécnica, no Rio de Janeiro, e
o materialismo evolucionista da Escola do Recife, que acabavam por representar a ebuli¢ao
do Brasil do final do Século XIX sob o dominio do cientificismo que se introduziu na
educacdo brasileira.

Em termos de educacdo extensiva a populacdo, fosse do ensino primdrio ou do
ensino ginasial, ainda muito teria que ser feito. As medidas educacionais, aprovadas na
primeira Reforma do Império, em 1841, foram pouco reveladoras da intencdo de capacitar
ou profissionalizar (MOACIR, 1939). As medidas que se sucederam, pretendendo uma
formacdo pritica com fundamentacdo tedrica, permaneciam muito mais nos planos
ideoldgico e legal. Na prética, predominava uma educa¢do de conhecimento cultural, geral
e europeizada, sem relagdo com a realidade brasileira. A concepg¢ao de trabalho aliava-se
aos afazeres bracais de incultos e escravos, tornando-se imprépria aos letrados. O mercado
de trabalho era restrito e a mdo de obra que necessitava o pafs concentrava-se na
agricultura, trabalhada por mdos escravas. A industria manufatureira era incipiente e
rudimentar, prevalecendo a importagdao de produtos para suprir as necessidades de uma
camada social mais exigente. A populacdo, em geral, ficava sujeita aos produtos risticos e
artesanais de um Brasil nao industrializado. (CUNHA, 1980).

As legislagdes nacionais e regionais, na Republica, foram ricas nas pretensoes de
fomentar conhecimentos com vistas a sua aplicabilidade sem conseguirem, efetivamente,
colocar em pratica. A necessidade da formagao profissional surgiu com a instalagdo das
primeiras empresas industriais e comerciais, evidenciando a falta de preparo para
acompanhar o ritmo econdmico do pais. As dreas de formagdo ficaram sujeitas aos poucos
cursos superiores, restando os cursos de contabilidade que comegaram a despontar nos
Estados.

Do Império a Republica ndo houve grandes avancos. Nos primeiros anos de
Republica pouco ou quase nada se fez, no sentido de profissionalizar ou capacitar pessoas,
embora as discussdes no parlamento versassem sobre a criacdo de uma universidade, que o

Brasil ainda nao possuia. No ensino primdrio, foi bem verdade, aprimorou-se a estrutura
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escolar, pela implementacdo de grupos escolares e ensino seriado, tendo permanecido,
porém, a formagao intelectual humanista de cultura geral.

As discussdes sobre a criacdo de uma universidade nado incluia a revisao de
programas de ensino, que possibilitassem uma formagdo compativel com as novas
tendéncias cientificistas que vinham ocupando espago nos meios académicos, na Europa.
Nem mesmo o esforco de Benjamin Constant, em sua Reforma para o ensino publico, em
1891, introduzindo, nos trés niveis de ensino, estudos cientificos para mudar o teor
académico-humanistico dos programas, foi aceito pelos grupos oligarquicos que
dominavam o poder. Segundo Giles (1987, p. 288-289), “[...] as forcas politico-sociais se
opdem terminantemente e tal reforma ndo € implantada, pois colocava em questdo toda a
estrutura sdcio-econdmica que servia de base para a realidade politica do pais.”

A Reforma de Benjamin Constant serviu, todavia, para dar impulso a novos
contornos do processo educativo no Brasil, apesar dos entraves, diante da nova
estruturacdo e da nova realidade da sociedade brasileira, com a relacao de trabalho, patrdo-
empregado. Nesse cendrio de uma sociedade mais diversificada, da qual faziam parte os
imigrantes, comecou a emergir uma parcela representativa que se integrou e veio participar
dos anseios da camada média para marcar presenca com reivindicagdes junto as
autoridades.

A ideia de tornar o Brasil expressivamente nacional comecou a surgir na década
de 1920, quando a Semana de Arte Moderna, em 1922, ressaltou a valoriza¢do da cultura
nacional, visando transformagdes e mudancas nas diferentes dreas de atividade e
conhecimento. A ideologia nacionalista teve repercussdes no Governo Vargas, provocando
o desenvolvimento industrial e comercial no pais, e as reformas educacionais objetivaram
profissionalizar pessoas para o mercado industrial e comercial, gerando a criagdo de
centros de formagao, como o SENAI e o SENAC, que se expandiriam, a partir de 1930,
sendo porém insuficientes para suprir a demanda de mao de obra, naqueles setores.
(NISKIER, 1989).

As marchas e contramarchas na preparacdo de pessoal para esses setores nao
possibilitaram, porém, a formacdo de um contingente capacitado para fazer frente ao
desenvolvimento. As dificuldades foram atribuidas a inimeros fatores, que iam desde a
falta de recursos para investir nas escolas até a falta de incentivo para atrair profissionais
formados para regides fora do perimetro urbano das cidades ou das dreas metropolitanas.

N

As inumeras dificuldades de acesso a escola, por uma faixa expressiva da populacio,

124



125

foram sendo contornadas e minimizadas pelo Governo Federal, em todos os niveis de
ensino, por meio da criacdo de escolas publicas e incentivo para criacdo de escolas
particulares.

O papel redentor da elevacdo do conhecimento se concentrou, em parte, no
ensino fundamental, com o intuito de eliminar o analfabetismo e melhorar as condi¢des de
vida da populacdo, em geral. A filosofia que dominou o ambiente educacional, no decorrer
do século XX, esteve acoplada ao pensamento vigente nas diferentes conjunturas politicas,
para fazer da escola o lugar da igualdade de oportunidades que, contraditoriamente,
acentuou diferencas e impediu a generalizacdo das oportunidades de educagdo. Os
discursos oficiais, ao longo do tempo, geraram o descompasso entre igualdade de
oportunidades e o favorecimento a poucos em detrimento de muitos, num processo que, em
sua progressao, criou corpo e dificultou a transposi¢ao de obstdculos na oportunizagdo de
uma formagdo compativel ao progresso que se pretendia imprimir ao pais.

As reformas do Governo Federal, a partir da década de 1930, procuraram dar o
direcionamento a formagdo do alunado, primeiro com a Reforma do Ministro Francisco
Campos que objetivou adequar o ensino secunddrio as dreas do ensino superior e, depois,
por meio das Leis Organicas, instituidas pelo Ministro Gustavo Capanema, nos anos 40,
que deram diretrizes ao ensino primdrio e secunddrio, este ultimo com a mesma
preocupacdo de Francisco Campos, além de estabelecer determinacdes para o
funcionamento dos cursos de nivel médio. (NISKIER, 1989).

Todavia, a ideia da criacdo de uma legislacdo nacional, para unificacdo de todas
as modalidades de ensino, continuou sendo preocupacdo dos governos, apesar das
divergéncias entre grupos, defendendo a institucionalizacdo ou nao do ensino religioso,
discutindo a canalizacdo de recursos para escola publica e particular e do impasse entre
centralizacdo ou descentralizacdo do ensino, que acabaram envolvendo a aprovacgdo da
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. (NISKIER, 1989).

Em 1961, ap6s a “Guerra dos 13 anos”, em que permearam discussdes, debates e
divergéncias, ressalta Niskier (1989, p. 321), foi aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educac¢do Nacional, n° 4.024, que em nada alterou a estrutura do ensino, estabelecida pelas
Leis Organicas da Reforma Capanema. A falta de preparo profissional tornou-se evidente
para o pais em franco processo de industrializagdo. O ensino superior permaneceu com a
estrutura universitdria ditada pelo Estatuto das Universidades Brasileiras, Lei n°® 19.852, de

11 de abril de 1931, criada pelo Ministro Francisco Campos. (NISKIER, 1989, p. 248).
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Por volta dos anos de 1950, a sociedade brasileira apresentava outra
configuracdo diversa daquela do século XIX e dos primeiros anos do século XX. A
industrializacdo ganhava impulso e as politicas imigratérias dos Governos vinham
contribuindo para o fornecimento de mao de obra nas industrias e nas lavouras de café. O
capital acumulado com a cafeicultura possibilitou investimentos na inddstria e na produgao
de café, iniciada no Rio de Janeiro, que se estendeu para o planalto paulista. (SILVA,
1986, p. 43-44).

Imigrantes com recursos instalaram-se em Sao Paulo e, juntamente com o capital dos
cafeicultores, iniciaram o processo de industrializacdo no pais. A mao de obra assalariada,
na lavoura e na industria, foi constituida por trabalhadores imigrantes e esse trabalho,
analisa Silva (1986, p. 74-75), tornou-se um dos fatores das transformacdes, no Brasil, para
constru¢do de ferrovias, criacao de bancos, desenvolvimento do comércio de exportagao e
importa¢do e mecanizagdo das operagdes de beneficiamento da producao.

As décadas seguintes foram promissoras para o alargamento da fronteira universitaria. Os
governos estaduais passaram a reivindicar a criagdo de universidade mantida pelo Governo
Federal, assim como os préprios Estados comecaram a investir em Universidades e
Faculdades. Por volta de 1964, Tobias (1972, p. 466) informa a existéncia de 37
Universidades € um nimero expressivo de Institutos Isolados, ministrando ensino superior
para 142.509 estudantes. Trés anos depois 0s nimeros se elevaram, passando a constar 48
Universidades e 397 Institutos Isolados, estes ultimos em ndmero de 779 em
funcionamento, em 1969, com a frequéncia de 227.786 alunos. Conforme informava o
Boletim da CAPES, n° 208, de marco de 1970, em fins de 1969 o Brasil dispunha de 925
estabelecimentos de ensino superior: 336 federais, 114 estaduais e 415 faculdades isoladas.
(TOBIAS, 1972, p. 466-467).

O empenho para criagdo de cursos superiores revelava-se nos registros, apontados por
Tobias (1972, p. 466), da Revista Documenta n° 74, de julho e agosto de 1967 do Conselho
Federal de Educacao, onde constam cinco pedidos para autorizagdo de funcionamento de
Faculdade de Medicina em Petrépolis, Vassouras, Itajuba, da Universidade de Caxias do
Sul e de Campos. Em apenas um ano, afirma o autor, criaram-se mais escolas superiores e
universidades que em quatro séculos no Brasil.

Os anos da década de 1960 foram repletos de acontecimentos que mudaram o rumo das
atividades politicas no Brasil, tendo em vista o Golpe Militar que derrubou o governo e
instalou o Governo Militar, em 1964. A revisdo na estrutura universitaria fez-se tanto

urgente quanto necessaria. Uma comissao foi designada para rever e propor novos planos
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de organizacdo, em bases mais modernas, de maneira a possibilitar a universidade a
atualizacdo cientifica e tecnoldgica que se verificava nos paises desenvolvidos.

As relagdes internacionais que aproximaram o Brasil do governo norte-americano, desde o
Governo de Juscelino Kubitschek, mantiveram-se no Governo Militar, através de acordos
com grupos norte-americanos, para elaborar a reforma que reestruturasse o ensino.

Em 1971, o Governo aprovava a Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacional para o
Ensino de 1° e 2° Graus, objetivando, a formacgdo técnica, por meio de cursos
profissionalizantes, em nivel de 2° Grau, acreditando dotar o pais de mao de obra técnica e
especializada, diante dos avancgos tecnoldgicos que passavam a ser incorporados nos
empreendimentos de infraestrutura. (BR. Lei [...] n® 5.692/71).

O ensino superior,as universidades e faculdades permaneciam com a mesma estrutura
estabelecida pelo Estatuto de 1931, contando, porém, com maior numero de
estabelecimentos, embora necessitados de ampla reforma. Favero (1977), em sua obra “A
Universidade Brasileira em busca de sua identidade”, faz uma analise dos diferentes
acordos realizados pelo Governo Militar, visando a uma universidade compativel com o
avango da ciéncia e da tecnologia.

No inicio de 1968, Favero (1977, p. 64-65) relata que os movimentos estudantis
reivindicavam medidas para a reforma universitéria, tendo gerado a aprovacdo de diversos
Decretos-Leis, nos anos de 1966, 1967 e 1968, que se constituiram na legislacdo basica da
Reforma Universitdria, Lei n° 5.540 (BR. Lei [...], n° 5.540/68), que foi regulamentada pelo
Decreto n° 63.341, de 1° de outubro de 1968. Os pontos fundamentais concentraram-se na
estrutura organizacional das Universidades, expansdo do ensino superior, acesso ao ensino
superior, sistema de créditos e matricula por disciplina, carreira do magistério e pds-
graduagao. (FAVERO, 1977, p. 67-82). O acesso dos candidatos continuou,
tradicionalmente, sendo realizado por meio das provas de vestibular e as matriculas pelo
sistema de créditos.

Ao contrario de muitos autores que afirmam na@o haver ocorrido expansao da universidade
no periodo militar, Marco Del Rio (2008, p. 1) afirma que:

A Universidade publica viveu grande momento de expansao no decorrer da ditadura militar
e isso por dois motivos principais: havia uma forte demanda reprimida de acesso a
Universidade e havia também a necessidade de formacdo da forca de trabalho segundo as
exigéncias do desenvolvimento do capitalismo no Brasil, o qual precisava de intelectuais

técnicos e cientistas, em condi¢cdes de manejar o aparato produtivo implantado pelas
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grandes empresas imperialistas e seus associados brasileiros. No caso particular do Estado
de Sao Paulo, em meados dos anos 70 foram fundadas a UNICAMP e a UNESP, que

vieram a compor com a USP o sistema universitario publico estadual.

A criagdo do sistema universitdrio estadual paulista incentivou outros Estados a criar
sistemas universitdrios estaduais, em anos subsequentes. No Parand, por exemplo, foram
criados sete complexos universitdrios estaduais, a partir de 1973, contando cada
universidade com vdérios campi, situados em cidades proximas a sede principal, como a
Universidade Estadual de Londrina, criada em 1973, que retne faculdades, campi, que se
situam em cidades préximas. A mesma situagdo ocorre com as outras universidades, como
a Universidade Estadual de Maringd, criada em 1969, que conta com vdrios campi. A
Universidade Estadual de Ponta Grossa, criada em 1969, conta com cinco campi, a do
Oeste do Parand, criada em 1988, conta com cinco campi, a do Centro-Oeste, em 1990,
conta com trés campi, a Universidade Estadual do Parand, em 2001, conta com sete campi
e a do Norte do Parand, criada em 2006, com trés campi. Além das universidades estaduais
foram criados vérios estabelecimentos particulares de ensino superior, alguns originados de
colégios que, posteriormente, tiveram sua estrutura didatico-pedagdgica ampliada para o
nivel superior. (BR. LISTA de [...], 2012).

Na “Lista de universidades estaduais do Brasil” (2012) as universidades relacionadas estao
indicadas por Estados, agrupados nas regides, havendo trés universidades estaduais no
Centro-Oeste, dezessete no Nordeste, seis no Norte, sete no Sudeste € nove no Sul. O
periodo de fundacdo varia, embora a maioria tenha sido criada a partir da década de 1970.
Em relacdo aos cursos de pds-graduacdo, somente apds aprovagdo do Parecer n® 977/65, do
Conselho Federal de Educacao, foi que eles foram definidos. Outros Decretos instituiram o
programa de pds-graduacdo nas dreas ligadas ao desenvolvimento tecnolégico do pais, e
criaram o Conselho Nacional de Poés-Graduacdo, responsdavel pelas correcoes de
insuficiéncia de recursos humanos na docéncia. (FAVERO, 1977). Os cursos de pos-
graduacdo tiveram papel relevante na formagdo de professores, possibilitando a elevagdo
do padrao de ensino nas escolas superiores.

As mudangas que se operaram no final do século XX exigiram novas alteracdes na
estrutura universitaria, para o desenvolvimento de um ensino inter e multidisciplinar.

O desenvolvimento cientifico e tecnologico dos ultimos tempos, o crescimento da

populacdo, a formagao de qualidade que a economia passou a exigir e a competitividade no
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mercado de trabalho foram pontos relevantes para a formulacdo de novas diretrizes para o
ensino superior pautado no pensamento neoliberal presente nas politicas de governo.

Em meio a mobilizagdo para abertura de vagas em cursos superiores, para expandir o
ensino universitario, foram formuladas propostas para nova reforma de ensino. Belloni (In:
BRZEZINSKI, 1998, p. 132-133) comenta a aprovagcdao do projeto pela Camara dos
Deputados, em 1996, considerando a educacdo como instrumento da sociedade para
promover o bem-estar social, a justica e a cidadania. Dessa forma, aprovava-se a nova Lei
de Diretrizes e Bases n° 9.394, que, tal como ocorreu com a Lei n°® 5.540/68, foi constituida
de leis aprovadas em 1993, 1995, 1996. (BELLONI In: BRZEZINSKI, 1988, p. 136-144).
Uma lei criou o Conselho Nacional de Educagdo, outra regulamentou a escolha de
dirigentes e outra, estabeleceu os procedimentos de avaliagdo de cursos e instituicdes de
ensino superior.

A Lei n° 9394/96 passou a tratar do ensino superior a partir do art. 43, quando estabeleceu
a finalidade desse nivel de ensino em sete incisos, dentre os quais o inciso III, que
enfatizou o trabalho de pesquisa e a investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia, da criacdo e da difusdo da cultura com o objetivo de desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive. Nos artigos seguintes, a Lei tratou dos
niveis de cursos que a educacdo superior devia abranger, graduagdo, pds-graduacdo e
extensdo, conforme o art. 45, em instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas.
Novas propostas de Reforma Universitaria, em 2004 (BR. MEC, Reforma da [...], 2004, p.
2-16), enunciavam o sistema de ensino superior no Pais, constituido por Universidades,
Universidades Especializadas e Centros Universitarios, bem como instituicdes ndo
universitarias, como os Centros Publicos e Privados de Educacao.

As recentes tendéncias de internacionalizacdo da economia, expressas de um lado pela
globalizagdo e de outro pela regionalizacdo, t€ém levado a reflexao sobre a transferéncia de
modelos de outros paises, na expectativa de solu¢des dos problemas existentes, que ndo se
ajustam as questdes menos ou mais emergentes. Essa situacdo tornou-se tdo complexa
quanto necessdria de ser revista, tendo que se levar em consideracdo o fato da ampliacao
dos sistemas internacionais modernos terem acontecido de forma muito acelerada,
deixando de ser op¢do aderir ou ndo a eles ou permanecer isolado.

A complexidade que envolve a solucdo de questdes sociais, ambientais, de saude e

educagdo, entre outras, tornou evidente a desproporcionalidade entre o avango econdmico,
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cientifico e tecnoldgico dos paises desenvolvidos e daqueles “em desenvolvimento”, que
ndo contavam com pessoal qualificado para o dominio da ciéncia e da tecnologia.

O desnivel que se verificou nas dreas citadas, além das caracteristicas de heterogeneidade
de que se revestiam os paises “em desenvolvimento”, por sua diversidade étnico-cultural e
desigualdade social, tornou-se responsavel pela formagdao da sociedade, como no Brasil,
que difere, em muitos casos, da formacgdo social de paises desenvolvidos. As caracteristicas
sociais, porém, ndo podiam e ndao podem ser obsticulo para o pais se alcar ao nivel
cientifico e tecnoldgico dos paises desenvolvidos.

Demange (1994, p. 22) chama a atencdo para as dificuldades de sobrevivéncia no mundo
moderno, sem atender as novas necessidades de educacdo, producdo e organizacdo social
que habilitem a participacdo dos paises em desenvolvimento, como o Brasil, nas
comunidades internacionais. Dai porque a formacdo educacional dos integrantes da
sociedade brasileira precisa ser progressivamente redimensionada.

Ja ndo bastam novas tecnologias serem assimiladas ou criadas para um mercado nacional e
local, diz Demange (1994, p. 21-22). As demandas de criacdo de conhecimentos e de
novos produtos e processos abrem-se, gradativamente, para o mercado mundial. A revisao
e o redimensionamento do sistema educacional do pais exigem repensar as politicas de
educagdo que ficaram, até o momento, ao sabor das ingeréncias internacionais pela adog¢ao
de modelos, sendo, a maioria, incompativeis com o contexto brasileiro. Os aspectos
instrumentais, culturais e de comunicagdo precisam ser reconsiderados na
proporcionalidade de sua assimilagdo.

Além das necessdrias revisdes nas politicas de educacdo dos niveis de ensino fundamental
e médio, também se faz urgente a revisdo das politicas para o ensino superior. O peso da
responsabilidade, depositado nos ombros das universidades oficiais, gera investimentos de
altos custos para os governos federal e estadual, razdo pela qual a iniciativa privada é
convocada a participar do processo. Tanto assim que, das institui¢des criadas até o ano de
2012, tem prevalecido, numericamente, institui¢des particulares.

Em relagdo ao montante de cursos existentes no Brasil, por Estado, constata-se nimero
significativo de cursos cadastrados e autorizados pelo Ministério da Educagdo, sob a
coordenagdo do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, INEP, que regula os atos de
autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento. A estratégia do governo

federal ao incentivar a iniciativa privada para abertura de cursos favoreceu o surgimento de
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inimeros cursos superiores no interior dos Estados, tanto

integradas como de centros universitarios e universidades.

Instituicoes de Educacao Superior

e Cursos Cadastrados no Ministério da Educacio
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de faculdades e faculdades

Estados N° Cursos Superiores Distribui¢cao n° Municipios
Amazonas 239 57
Acre 98 22
Rondodnia 151 17
Roraima 103 15
Amapa 108 9
Para 221 70
Maranhio 192 63
Mato Grosso 223 63
Mato Grosso do Sul 180 48
Goias 335 74
Tocantins 137 19
Piaui 169 45
Ceara 243 49
R. Grande do Norte 186 32
Paraiba 209 38
Pernambuco 268 52
Sergipe 145 33
Bahia 338 262
Minas Gerais 451 252
Espirito Santo 286 43
Rio de Janeiro 515 58
Sao Paulo 959 281
Parana 439 163
Santa Catarina 343 97
R. Grande do Sul 420 149
UF 25 Total 6958 Total 2011
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FONTE: BRASIL. Ministério da Educagdo. Sistema e-MEC. 2012.

Os Cursos Superiores estdo localizados nos 25 Estados da Federacao, num total de
6.958 Cursos, distribuidos em 2.011 Municipios, no Brasil. O nimero de Cursos € ofertado
por instituigdes que concentram cursos diversificados de formagdo, como universidades,
centros universitdrios e faculdades integradas. Observa-se a existéncia de grande nimero
de cursos da drea de administracdo e a presenca da oferta de cursos da drea de agronomia e
agronegdcios em, praticamente, todos os Estados, considerando a vocagao agricola do pais,
cujos Estados desenvolvem atividades de producao, de acordo com as culturas regionais.
As institui¢des particulares procuram detectar quais 0s cursos que geram maior ou menor
demanda e atendam aos interesses regionais e locais, além das expectativas de lucro.
Mas apesar das questdes relativas a oferta e a qualidade dos cursos, cabe salientar que a
importancia da interiorizacdo dos cursos superiores, saindo da esfera das capitais e das
grandes cidades para localidades distantes, no interior dos Estados, vem se tornando
relevante, no sentido de viabilizar o acesso a formacdo, em nivel superior, aos jovens
residentes em localidades interioranas. Particularmente, essa questdao é fundamental, pois
torna acessivel o ensino superior a uma faixa da populacdo que, anteriormente, estava
privada desse beneficio. Cabe salientar, ainda, a repercussdo positiva das instituicdes na
vida das cidades, exigindo melhor infraestrutura € movimentando o comércio.
A dimensao das politicas publicas tende a recair na iniciativa privada, que passa a assumir
compromissos com a oferta de ensino, atendendo as normas estabelecidas pela LDBEN/96,
que incentiva a criacdo de estabelecimentos que disputam entre si a demanda de alunos. A
concorréncia se estabelece, cada qual criando incentivos ou atrativos que possam atrair o
maior nimero de ingressantes e elevar a qualidade de ensino.Cunha (2001), ao se referir as
esferas, publica e privada do ensino superior, afirma a distin¢ao entre elas, embora tenham
compatibilidade e convergéncia quando se empenham em atingir niveis de exceléncia ou,
ao menos, de boa qualidade.
Chega-se ao século XXI ainda com as mesmas preocupagdes. A falta de pessoas
suficientemente preparadas, em quantidade e qualidade, para atuar neste novo mercado
globalizado, evidenciando as contradi¢des das politicas publicas de educacdo para suprir a
caréncia de mao-de-obra capacitada. A abertura de mercado para empresas internacionais
nio foi acompanhada, no mesmo ritmo, pela estrutura do ensino, formando,

profissionalizando e qualificando pessoas para fazer frente as diversificadas ocupacdes do
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mundo do trabalho. Dai, pois, o empenho das instituicdes publicas e particulares na

elevacao da qualidade de ensino para a preparacao eficiente de profissionais.
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RESILIENCIA NA ESCOLA: PROMOCAO DA ACAO DOCENTE
Inés Regina SILVA”

Resumo

A sociedade vive mudancas exigindo dos professores esforcos adaptativos, praticas
inclusivas e investigativas, tornando a resiliéncia um desafio. Esta pode ser entendida
como a capacidade de enfrentar as adversidades com éxito e delas sair fortalecido. Este
trabalho utilizou o Método Experimental e o Estatistico. Objetivou-se responder: Qual
conceito que os professores t€ém de resiliéncia? e Quais condutas docentes geraram
situagdes de ajuda na superacdo de adversidades e promoveram o desenvolvimento de
escolares?. A pesquisa analisou os dados usando a Rede Semantica Natural. A pesquisa
diagnosticou que o conceito de resiliéncia ndo faz parte do vocabulédrio dos professores,
porém, eles ja tiveram atitudes resilientes com seus alunos. Mostrou também que as
principais adversidades para as quais os alunos solicitaram ajuda foram problemas com a
familia, com a escola e com amigos.

Palavras-chave: Resiliéncia;, Docente; Aluno; Escola; Acdo.

RESILIENCE IN SCHOOL: PROMOTION OF ACTION TEACHING

Abstract

The society lives changes requiring adaptive efforts from teachers, inclusive and
investigative practices, making the resiliency a challenge. This may be understood as the
ability to face the adversities with success and leave them strengthened. This work used the
experimental and the statistician method. The aimed is to answer to the subjects “Which
concept the teachers have of resilience?” and “Which educational conducts did generate
situations of help in the overcoming of adversities and did they promote the scholars'
development?”.This research analyzed the data using the Natural Semantic Net. The
research diagnosed that the resilience concept is not part of the teachers' vocabulary,
however, they already had resilient attitudes with their students. This showed too that the
main adversities that the students requested help were problems with the family, school
and with friends.

Keywords: Resiliency,; Teacher; Student; School; Action.
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A sociedade atual vive mudancas rdpidas e profundas nos diversos setores, inclusive na
educacgdo, exigindo dos professores constantes esforcos adaptativos, praticas inclusivas,
investigativas e, portanto, tornando a resiliéncia um desafio para todos que vivem neste
novo e conturbado milénio.

O assunto escolhido para desenvolvimento deste trabalho aponta para uma revisdo da
compreensdo da pratica pedagdgica pelo professor, que é tomado como mobilizador de
saberes educacionais e profissionais.

Rever as praticas, questionar as trajetérias, decidir os caminhos e apropriar-se de novos
conhecimentos e conceitos possibilitam aos professores potencializar préticas pedagdgicas
que realmente atendam as expectativas e necessidades dos alunos em seu processo de

escolarizagao e profissionalizagao.

A resiliéncia, entendida como a capacidade de enfrentar as cruéis adversidades da vida com éxito e delas sair
fortalecido, tem merecido atengdo de estudiosos e pesquisadores de diversas dreas. Em estudos com criangas
e adolescentes foi ressaltada a importancia do apoio irrestrito de um agente externo no processo de superacdo
de problemas, geralmente de algum adulto significativo, familiar ou nfo. Outros trabalhos identificaram o
papel do desenvolvimento humano na capacidade de ser resiliente. Em outras palavras, considerando o
ambiente escolar e, de acordo com a etapa de desenvolvimento em que a pessoa se encontra, ela respondera
ou ndo as estratégias do apoio externo de outra pessoa.

No Brasil, embora as pesquisas ainda sejam incipientes, existem trabalhos analisando as
possibilidades metodoldgicas e as limitagdes de programas intencionados na promogao da
resiliéncia. E notério que a legislacio brasileira incorporou o modelo de protecio e
promocao de cidadania para criangas e adolescentes, através do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA). Nele, esta explicito que € dever da familia, da comunidade, da
sociedade em geral e do poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos
direitos referentes a vida, a saide, a alimentagdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar
€ comunitaria.

Por isso, quando se fala de problemas sociais ou enfrentamento de adversidades da vida, é
importante pesquisar sobre as caracteristicas da resiliéncia em contextos de vulnerabilidade
social, como a escola, pois é importante saber a respeito das condi¢cdes que a escola e as
familias oferecem aos adolescentes visando a seu crescimento intelectual e profissional.
Neste sentido, objetivou-se saber Qual o conceito que os professores tém de resiliéncia? e
Quais condutas docentes geraram situacoes de ajuda na superacdo de adversidades e
promoveram o desenvolvimento de escolares?. Em estudos com criangas e adolescentes no

ambiente escolar, pesquisas apontam que os professores, mesmo sem estar cientes do
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significado do termo resiliéncia, promoveram situagdes de auxilio aos alunos para
superacdo de dificuldades que levaram ao desenvolvimento educacional e/ou profissional
dos estudantes, principalmente em adversidades relacionadas com a prépria escola e no
relacionamento com familiares e amigos.

O presente trabalho refere-se ao diagndstico do conceito de resili€éncia pelos professores e
utilizou, para coleta de dados, uma metodologia embasada na técnica da Rede Semantica
Natural. Apds esse primeiro diagndstico, foram evidenciadas as condutas docentes que
geraram situacdes de ajuda na superacdo de adversidades e promoveram o
desenvolvimento socioeducacional dos escolares. A pesquisa obteve estes dados através da
aplicacdo de questiondrio estruturado.

Para orientacdo geral das etapas deste trabalho, isto é, para a definicio metodologica
visando a produg¢do do conhecimento, foi considerado o método cientifico que, por meio da
descricdo e explicagdo de um problema, planeja, formula hipdteses, coordena
investigacoes, realiza experiéncias e interpreta resultados para este estudo. Dentro do
Método Cientifico, este trabalho se restringiu ao Método Experimental, que envolve a
coleta de dados e os resultados obtidos serdo aceitos como se apresentarem, isto €, com
seus imprevistos e possiveis acidentes, além de ndo serem levadas em conta as opinides
alheias e as proprias. Também foi utilizado o Método Estatistico, que estd apoiado na
teoria da amostragem, que foi de conveniéncia, além de representar e explicar as
observacdes quantitativas numéricas por meio de calculos matematicos.

Para checar as hipdteses levantadas, este trabalho teve como objetivos especificos
diagnosticar as concepcoes e interpretacdes dos docentes pesquisados sobre o conceito da
resiliéncia e identificar as metodologias utilizadas pelos professores que tenham
promovido situacdes de resiliéncia para promoc¢do do processo ensino-aprendizagem. Este
trabalho pretendeu levar em conta, inicialmente, como o fendomeno da resiliéncia é
entendido pelos professores, para que estes possam, apds compreensao do conceito, utiliza-
lo como outra ferramenta em situagdo escolar, para melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

Este trabalho de pesquisa foi desenvolvido com 27 professores habilitados nas diversas
disciplinas, desde 5* série/6° ano até 8* série/9° ano, de uma Escola Estadual do municipio
de Ribeirao Preto — SP.

Na medida em que foram levantados os fatores de resiliéncia utilizados pelos professores,

serd possivel construir indicadores para promog¢do de resiliéncia na escola. Antes disso,
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serd necessario que os professores conhecam o fendmeno para dele poder tirar partido a
favor de seus alunos.

Este trabalho de pesquisa se justifica pela relevancia social e cientifica.

A relevancia social do trabalho consiste em investigar possibilidades e limites da atuacio
do professor com novo conceito metodoldgico, visando a préticas que levem os alunos a
aprendizagens significativas.

A relevancia cientifica do trabalho consiste em contribuir com resultados que descrevam as
caracteristicas do processo de resiliéncia de professores atuando diretamente com alunos
de 5% série/6° ano até 8 série/9° ano, pois existem poucos resultados nessa area, publicados

no Brasil.

A Resiliéncia

Resiliéncia € uma palavra origindria do latim resilio, que significa voltar ao normal. O
conceito foi criado em 1807 pelo cientista inglés Thomas Young, que fazia estudos sobre a
elasticidade dos materiais. De acordo com Tavares (2002), a resiliéncia foi, mais tarde,
incorporada pela fisica como a capacidade que certos materiais t€ém de acumular energia
quando submetidos a um esforco e, cessado o esforco, retornar ao seu estado natural sem
sofrer deformagdes permanentes.

Segundo Guzzo e Trombeta (2002), nas tltimas décadas do século XX, o termo resiliéncia
foi incorporado pela psicologia, para denominar a capacidade que certas pessoas tém de
sofrer fortes pressdes ou passar por situacoes de grande estresse e ndo desabar
emocionalmente.

Job (2003), que estudou a resiliéncia em organizagdes, argumenta que a resiliéncia se trata
de uma tomada de decisao quando alguém se depara com um contexto divergente entre a
tensdo do ambiente e a vontade de vencer. Essas decisdes propiciam forcas na pessoa para
que ela possa enfrentar tal adversidade. Neste aspecto, a resiliéncia € uma combinagdo de
fatores que propiciam ao ser humano condi¢des para enfrentar e superar problemas e

adversidades.

O termo resiliéncia tem merecido grande atencdo de estudiosos e pesquisadores de diversas dreas do
conhecimento. Estudos realizados por Werner e Smith (1982) com criancas e adolescentes ressaltaram a
importancia do apoio irrestrito de um agente externo no desenvolvimento da capacidade das pessoas de
enfrentar as adversidades da vida com determinado éxito e delas sair fortalecido. Geralmente o agente
externo € algum adulto significativo, familiar ou ndo, como ocorre na escola com o professor. Os trabalhos de
Grotberg (1995) e Masten e Coatsworth (1998) identificaram o papel do desenvolvimento humano na
capacidade de ser resiliente em alguma situacdo. Em outras palavras, de acordo com a etapa de
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desenvolvimento cognitivo em que se encontra, o sujeito (aluno) submetido a adversidade responderd ou nao
as estratégias do apoio externo de outra pessoa (professor). No Brasil, embora as pesquisas realizadas nessa
drea ainda sejam incipientes, existem os trabalhos de Luna (2001, 2002), analisando as possibilidades
metodolégicas e as limitacdes de programas intencionados em promover resiliéncia.

Aplicada as Ciéncias Humanas, a resiliéncia € entendida como a capacidade das pessoas de
enfrentar com éxito social as cruéis adversidades por que ela passa e delas sair
psicologicamente fortalecida. Trata-se de um processo adaptativo que implica continuar a
se desenvolver bem, apesar da adversidade, do trauma, da tragédia, das ameacas ou mesmo
do stresse, gerados por problemas familiares, de relacionamento, de saide, financeiros ou
profissionais. Ter resiliéncia, segundo Pinheiro (2004), significa deixar para trds, rebotar,
resistir aos embates, pois individuos resilientes conseguem superar, € ndo simplesmente
eliminar, as adversidades, além de aprender com as mesmas. O autor explana que a
resiliéncia ndo deve estar vinculada a ideologias relativas a nocdo de sucesso e de
adaptacdo as normas sociais; ao contrario, advém da capacidade de fazer lacos afetivos e
profissionais e, ainda, da presenca de um projeto de vida.

Existem muitas defini¢des para o termo resiliéncia, segundo os estudiosos Melillo e Ojeda
(2005), que o pesquisaram. Eles citam Losel, Blieneser e Koferl (1989, p.61), que afirmam
ser enfrentamiento efectivo de circunstancias y eventos de la vida severamente estresantes
y acumulativos. Para Grotberg (1995), € a capacidade do ser humano fazer frente as
adversidades da vida, superé-las e, inclusive, ser transformado por elas. Para Vanistendael
(1994), a resiliéncia distingue dois componentes: a resisténcia diante da destruicdo, isto €, a
capacidade de proteger a prépria integridade sobre pressao; por outra parte, mais além da
resisténcia, € a capacidade de forjar um comportamento vital positivo pelas circunstincias

dificeis. Rutter e Rutter (1992, p.23) afirmam que:

la resiliéncia se ha caracterizado como un conjunto de procesos sociales e
intrapsiquicos que posibilitan tener una vida ‘sana’ en un medio insano. Estos procesos
se realizan a través del tiempo, dando afortunadas combinaciones entre los atributos
del nifio y su ambiente familiar, social y cultural. Asi la resiliéncia no puede ser
pensada como un atributo con que los nifios nacen o que los nifios adquieren durante su
desarrollo, sino que se trata de un proceso que caracteriza un complejo sistema social,
en un momento determinado del tiempo.

Continuando com as defini¢des para o termo resiliéncia, segundo o ICCB (Institute on
Child Resilience and Family, 1994), resiliéncia é a habilidade para ressurgir da
adversidade, adaptar-se, recuperar-se e ascender a uma vida significativa e produtiva. Os

pesquisadores Ojeda e Rodrigues (2004) dizem que a resiliéncia significa uma combinacdo
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de fatores que permitem a uma crian¢a, a um ser humano, afrontar e superar os problemas
e adversidades da vida e construir sobre eles. Kotliarenco, Caceres e Alvarez (1996, p.28)
explanam que resiliéncia é um:

concepto genérico que se refiere a una amplia gama de factores de riesgo y su relacion
con los resultados de la competencia. Puede ser producto de una conjuncion entre los
factores ambientales y el temperamento, y un tipo de habilidad cognitiva que tienen
algunos nifios aun cuando sean muy pequeiios.

Na literatura cientifica, o fendmeno da resiliéncia tem merecido maior atencdo de
estudiosos e pesquisadores da Psicologia Social desde o final da década de 70, embora ja
existam trabalhos, nesse sentido, em décadas anteriores. A estruturacdo do conceito de
resiliéncia foi publicada por Werner (1989) sobre pesquisa realizada em Kauai, no Hawaii,
em que foram estudadas mais de 698 pessoas, durante 32 anos, comecando em 1955, desde
o periodo pré-natal até a vida adulta. Inicialmente foi apontada uma caracteristica pessoal
dos sujeitos — a invulnerabilidade — como foco central. Contudo, essa tendéncia foi sendo
gradativamente superada, pois Melillo (2005) diz que a crianca inicia sua vida antes
mesmo de nascer, ja no espago fisico da mae, desde a aceitagdo da gravidez ou ndo. Por
isso, pode-se dizer que questdes como a prote¢do e a adversidade estdo presentes desde
antes do nascimento, dependendo da receptividade dos pais e da familia.

Dessa forma, faz-se necessario pensar no modelo de promocao da resiliéncia na educagao.
Grotberg (1995) diz que grande parte da literatura sobre resiliéncia estd focada na
prevencao das adversidades e seu impacto, e propde que o modelo de promocdo deva estar
comprometido com a maximizagao do potencial dos alunos ndo apenas para prevenir, mas
também para causar educacdo. Assim, para promover a resiliéncia na escola € necessario
tentar compreender como ela € entendida por professores e como eles podem colocad-la em
pratica na escola, afim de ajudar os alunos na superacdo de adversidades, para que estes
consigam supera-las e saiam delas fortalecidos, além de poderem ter melhorias em seu

desenvolvimento escolar e profissional.

Metodologia de Pesquisa

Esta pesquisa foi proposta para ser realizada por haver poucos trabalhos de investigacao da
acdo pedagobgica produzidos sobre a questdo da resiliéncia em fases iniciais da educacao
(Ensino Fundamental Ciclo II), na literatura brasileira. Assim, este estudo justifica-se pela

possibilidade que traz de refletir sobre as relagdes entre resiliéncia e condutas para a
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educacdo escolar, mediante questiondrios estruturados aplicados a professores, atores
importantes no processo de resiliéncia na escola.

Os questiondrios estdo embasados pelo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido dos
professores a serem pesquisados. Foram aplicados questiondrios estruturados a 27
professores que participam da Atividade de Trabalho Pedagégico Coletivo (ATPC). Os
questiondrios estdo baseados em Scriptori e Silva (2008) e foram aplicados aos professores
habilitados nas diversas disciplinas de 5% série/6° ano até 8* série/9° ano. Tais questiondrios
tém, como primeira intengdo, o diagndstico do conceito resiliéncia pelos professores desta
escola e, como segunda inten¢do, compreender quais as condutas e metodologias docentes
que ja promoveram situagdes de resiliéncia com alunos da escola.

A pesquisa foi realizada em uma das escolas publicas estaduais pertencentes a Delegacia
de Ensino da Regido de Ribeirdo Preto — SP. A escola foi escolhida por ser de fécil acesso
e pela autorizacdo de realizar a pesquisa pela diretora da Unidade Escolar.

Segundo Triola (1999), a amostra é sobre uma parte da populacdo e possui suas
caracteristicas, isto €, a amostra deve ser representativa da populacdo. A amostra pode ser
probabilistica, onde cada elemento da populacdo tem a mesma chance de fazer parte da
amostra, ou nao probabilistica, onde ha escolha deliberada dos elementos da populacao
para comporem a amostra. Este trabalho utilizou a amostragem ndo probabilistica. Dentre
as técnicas de amostragem nao probabilisticas tem-se a amostragem por conveniéncia, que
foi utilizada neste trabalho e cujos elementos serdo obtidos da populacdo alvo de forma
conveniente, rapida e com baixo ou nenhum custo.

Conforme seu Projeto Politico-Pedagbgico, a escola em questdo, que oferece Ensino
Fundamental Ciclo II, empenha-se em oferecer educacao de qualidade e procura envolver
todos os componentes da escola, pais/responsdveis e a comunidade, para atingir o
equilibrio na educagao de seus educandos, formando cidadaos éticos e morais. Para isso os
professores acompanham a aprendizagem dos alunos, ajudando-os a ultrapassar os
obstdculos.

A metodologia de andlise desta pesquisa estd embasada na técnica da Rede Semantica
Natural, proposta por Figueroa, Gonzdilez e Solis (1981), onde a partir de um conceito-
estimulo central, obtém-se uma lista de palavras definidoras, que receberdo um peso ou
valor semantico com base na importancia que os sujeitos atribuem a elas, isto €, o
pesquisado atribui as palavras uma hierarquia de proximidade ao conceito pesquisado. De

posse dessa lista e dos valores encontrados pela hierarquia, tem-se uma rede representativa
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e o significado de um conceito. Foram utilizadas trés palavras definidoras (conceito-
estimulo): Superacgdo, Flexibilidade e Resisténcia, que, de acordo com Tavares (2002), t€ém
o sentido mais préximo do conceito de resiliéncia. Também foi pesquisado o préprio
significado da palavra Resiliéncia. Esta andlise verifica qual € o conceito que os
professores tém da palavra resiliéncia.

Conforme Figueroa, Gonzélez e Solis (1981), para se obter uma boa Rede Semantica
Natural € necessario que o pesquisado realize duas tarefas fundamentais:

* Tarefa 1. Que defina com a maior precisdo possivel o conceito-estimulo, mediante a
utilizacdo de dez palavras soltas, a este relacionadas. Estas palavras podem ser: verbos,
advérbios, substantivos, adjetivos, nomes, pronomes, etc., mas nao podem ser utilizados
artigos, preposicdes ou qualquer outro tipo de particula gramatical.

* Tarefa 2. Uma vez feito isso, todas as palavras dadas pelos sujeitos devem ser
hierarquizadas, isto é, colocadas em ordem de importancia ou proximidade com o
conceito-estimulo. Assim, o sujeito deve atribuir o niimero 1 a palavra que melhor define o
conceito-estimulo; 2 a que lhe segue em ordem de importancia, e assim sucessivamente,
até terminar de hierarquizar todas as palavras dadas por ele.

Durante a aplicagdo dos questiondrios desta pesquisa, foi necessario observar se todos os
sujeitos realizam adequadamente a hierarquia das palavras escritas por eles. A tarefa foi
realizada de maneira individual, no tempo maximo de cinco minutos para defini¢do de
cada conceito-estimulo e de ndo mais do que trés minutos para o estabelecimento da
hierarquia das palavras dadas. Foi solicitado que os sujeitos escrevessem no minimo cinco
e no méaximo dez palavras definidoras para cada conceito-estimulo acima mencionado.
Para a organizacdo dos dados referentes as quatro palavras pesquisadas, foram utilizados
alguns valores de anélise propostos pela metodologia da Rede Semantica Natural, segundo
Figueroa, Gonzdlez e Solis (1981):

* O valor J corresponde ao tamanho da rede, ou seja, ao nimero total de palavras
definidoras apresentadas pelos sujeitos pesquisados.

* O valor VMT ¢ o resultado da multiplicacao da frequéncia de aparecimento das palavras
definidoras por seus valores semanticos. Corresponde ao peso semantico de cada palavra.
A hierarquia € convertida aos valores semanticos, de maneira que a primeira palavra receba
o valor semantico de 10 pontos, a segunda 9 pontos, e assim por diante, até a décima

palavra, que recebe 1 ponto.
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* O conjunto SAM ¢ o grupo de 10 palavras definidoras que obtiveram os maiores valores
totais (VMT). Ele € o indicador do significado psicoldgico da palavra estimulo para o
grupo de professores estudado.

* O valor FMG indica a distancia semantica entre as 10 diferentes palavras definidoras do
conjunto SAM. E calculado por meio de uma regra de trés, tomando como ponto de partida
a palavra definidora com o maior valor VMT, que representa 100%. Representa a média
geral do conjunto SAM.

Para a andlise dos dados, todas as palavras sindnimas foram dispostas num mesmo grupo.
Foi necessario determinar o valor J como riqueza semantica da rede, estabelecer o conjunto
SAM, determinar as distancias semanticas e estabelecer conjuntos de significados. Por fim,
foi realizada a anélise qualitativa das palavras de acordo com os objetivos propostos pela
pesquisa e a andlise quantitativa para determinacao dos valores porcentuais de FMG.
Conforme Figueroa, Gonzélez e Solis (1981), os valores analisados sdo aqueles com
valores FMG relativos ao Nucleo Representativo (NR = 100%), Atributos Essenciais (AE
=de 99% a 79%) e Atributos Secundarios (AS = de 78% a 58%). Os valores inferiores siao
classificados em Atributos Periféricos (AP de 57% a 37%) e Significados Pessoais (SP
menor que 36%) e considerados acessorios, ndo tendo representatividade para as andlises.

A Figura 1 mostra esta distribui¢ao.

Significados Pessoais
menor que 36%

Atributos Periféricos
57% a 37%

Atributos Secundarios
78% a 58%

Atributos Essenciais

99% a 79%

Nucleo Representativo
100%

Figura 1 — Distribuicao porcentual dos grupos das palavras analisadas.
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Para chegar a esses valores percentuais foi utilizado o cdlculo porcentual, que Triola
(1999) afirma basear-se em observacdes obtidas de experimentos estatisticos
probabilisticos, isto é, é a frequéncia relativa percentual do evento considerado. Dessa
forma, foi possivel chegar aos resultados dos valores percentuais por meio da expressao:

_A100
T

P

Onde:

P — probabilidade estatistica percentual

A — quantidade de respostas para determinada varidvel

T — total de respostas para cada valor FMG.

Ap6s a coleta dos dados e consequente andlise utilizando a Rede Semantica Natural, a
partir dos quatro conceitos-estimulos pesquisados, foi possivel evidenciar o conceito de
resiliéncia que os professores da referida escola possuem. Assim, serd possivel construir
uma rede representativa e o significado do conceito pesquisado.

Em seguida, foram tabuladas as respostas as seis questdes que encerram o questiondrio
estruturado. Apds a tabulacdo, os resultados foram tratados quantitativamente, utilizando o
calculo porcentual para mostrar os resultados e ressaltar quais as condutas e metodologias
docentes que j& promoveram situacdes de resiliéncia na escola, isto €, ajuda dos
professores aos alunos na superacdo de adversidades e na promog¢do do desenvolvimento
dos escolares no processo ensino-aprendizagem.

Embora este trabalho de pesquisa utilize a técnica da Rede Semaéntica Natural, que
fundamentalmente se baseia em associacdo de ideias para andlise dos dados (metodologia
qualitativa), estes também serdo analisados por técnica estatistica (metodologia

quantitativa), o que caracteriza a metodologia deste projeto como quali-quantitativa.

Analise e Discussao dos Resultados

Os questiondrios estruturados foram aplicados a 22 professores que estavam presentes no
ATPC da escola no dia 10 de outubro de 2011. Nessa data, cinco professores estavam
ausentes do ATPC por motivos diversos.

Os questiondrios foram entregues aos 22 professores com a parte referente as ultimas seis
questdes dobrada. Foram passadas as instru¢des aos professores, que preenchessem a

primeira tabela em até cinco minutos, fizessem a hierarquia em até trés minutos para
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depois irem a proxima tabela, seguindo as mesmas regras da primeira. Também foi
solicitado que ndo desdobrassem a parte das questdes finais até o término do
preenchimento das quatro tabelas. Todos os professores que participaram da pesquisa
responderam o questiondrio estruturado dentro das regras estipuladas. Para responder as
seis questdes finais do questiondrio, os professores desdobraram a parte correspondente as
questdes, apds as quatro tabelas iniciais completamente preenchidas.

A tabulacdo dos dados foi realizada considerando as palavras sindnimas agrupadas numa
mesma palavra, conforme Figueroa, Gonzdlez e Solis (1981) indicam para a andlise do
conceito-estimulo, utilizando as regras da Rede Seméantica Natural.

Na andlise do conceito de Superacdo (Tabela 1) o valor J encontrado foi 82. Os dados
revelam:

- o termo Atitude na categoria Nucleo Representativo (100%)

- os termos Conquistar e Objetivo na categoria Atributos Essenciais (99% a 79%)

- os termos Determinacdo, Persisténcia e For¢a na categoria Atributos Secundérios (78% a
58%)

- os termos Autonomia e Competéncia na categoria Atributos Periféricos (57% a 37%)

- os termos Vontade e Limites na categoria Significados Pessoais (menor que 36%)
Observou-se que os significados referentes a palavra Superacdo estdo efetivamente
elaborados pelos professores pesquisados, pois corresponderam ao seu real significado,

visto que, na categoria Nucleo Representativo, aparece somente a palavra Atitude.

Hierarquia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10|Superacao
Valores Semanticos 109 8 7 6 5 4 3 2 1 |FA |VMT FMG (%)
atitude 1 11 3 2 2 1 1 3 1 |16 |84 100,0
conquistar 2 2 1 1 1 4 2 1 |14 |80 95,2
objetivo 2 4 1 1 2 |10 |69 82,1
determinacgdo 3 1 1 1 1 1 8 56 66,7
persisténcia 2 1 3 1 1 8 55 65,5
forca 1 3 1 1 1 1 119 52 61,9
autonomia 1 2 2 1 1 219 41 48,8
competéncia 1 1 1 1 1 1 |6 34 40,5
vontade 1 1 1 1 4 30 35,7
limites 4 4 28 333
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Tabela 1 — Resultados da analise da palavra definidora Superacao.

Na analise do conceito de Flexibilidade (Tabela 2), o valor J encontrado foi 77. Os dados
revelam:

- o termo Mudangas na categoria Nucleo Representativo (100%)

- os termos Conhecimento e Articulacao na categoria Atributos Essenciais (99% a 79%)

- o termo Maledvel na categoria Atributos Secundarios (78% a 58%)

- os termos Tolerancia, Comportamental e Comunicar na categoria Atributos Periféricos
(57% a 37%)

- os termos Democracia, Obedecer e Extensdo na categoria Significados Pessoais (menor
que 36%)

Observou-se que os significados referentes a palavra Flexibilidade estao efetivamente
elaborados pelos professores pesquisados, correspondendo a seu real significado, visto que,

na categoria Nucleo Representativo, aparece somente a palavra Mudancas.

Hierarquia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Flexibilidade
Valores Semanticos 109 8 7 6 5 4 3 2 1 |[FA |VMT FMG (%)
mudancgas 2 2 4 2 2 1 1 |14 |99 100,0
conhecimento 4 1 2 1 2 1 1 12 |86 86,9
articulacdo 21 2 1 1 2 1 2 2 14 |82 82,8
maleavel 2 2 2 1 1 1 9 72 72,7
tolerancia 2 1 1 1 1 1 7 50 50,5
comportamental 1 4 1 6 47 47,5
comunicar 1 2 1 2 6 41 41,4
democracia 1 2 1 4 35 354
obedecer 1 1 1 1 1 1 6 31 31,3
extensao 7 7 28 28,3

Tabela 2 — Resultados da analise da palavra definidora Flexibilidade.

Na anaélise do conceito de Resisténcia (Tabela 3), o valor J encontrado foi 78. Os dados
revelam:
- o termo Forca na categoria Nicleo Representativo (100%)

- auséncia de termo na categoria Atributos Essenciais (99% a 79%)
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- o termo Luta na categoria Atributos Secundarios (78% a 58%)

- os termos Impor e Teimosia na categoria Atributos Periféricos (57% a 37%)

- os termos Obstaculo, Vencer, Bloqueio, Potencial, Mudancas e Dominio na categoria
Significados Pessoais (menor que 36%)

Observou-se que os significados referentes a palavra Resisténcia estdo efetivamente
elaborados pelos professores pesquisados, correspondendo a seu real significado, visto que,
na categoria Nucleo Representativo, aparece somente a palavra For¢a, além de ndo

aparecer termo na categoria Atributos Essenciais.

Hierarquia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10|Resisténcia
Valores Semanticos 109 8 7 6 5 4 3 2 1 |FA |[VMT FMG (%)
forca 6 5 1 1 13 |117 1100,0
luta 3 3 2 3 1 |12 |81 69,2
impor 1 2 3 1 I 1 9 53 45,3
teimosia 1 1 2 2 2 1 9 47 40,2
obstaculos 1 3 1 1 |6 34 29,1
vencer 1 1 2 2 6 33 28,2
bloqueio I 1 1 I 1 5 32 274
potencial 1 2 1 4 32 27,4
mudancas I 1 2 1 5 32 274
dominio 2 2 1 5 31 26,5

Tabela 3 — Resultados da analise da palavra definidora Resisténcia.

Na analise do conceito de Resiliéncia (Tabela 4), o valor J encontrado foi 81. Os dados
revelam:

- o termo Persisténcia na categoria Nucleo Representativo (100%)

- 0s termos Apoio, Superacao, Capacidade, Resolu¢cdo e Conquistar na categoria Atributos
Essenciais (99% a 79%)

- os termos Luta, Entender, Companheiro e Aceitacdo na categoria Atributos Secundérios
(78% a 58%)

Observou-se que os significados referentes a palavra Resili€éncia ndo estdo efetivamente
elaborados pelos professores pesquisados, pois ndo corresponderam a seu real significado,

visto que na categoria Nucleo Representativo aparece a palavra Persisténcia, que ndo é

147



148

sindbnimo de Resiliéncia, além de aparecerem muitas palavras nas demais categorias. A
Tabela 4 enfatiza esta afirmativa, pois se for considerado apenas o conjunto SAM com 10
palavras, aparecerdo termos somente no Nucleo Representativo, Atributos Essenciais e

Atributos Secundarios.

Hierarquia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10|Resiliéncia
Valores Semanticos 109 8 7 6 5 4 3 2 1 |FA [VMT FMG (%)
persisténcia 1 2 1 1 1 1 |7 48 100,0
apoio I 1 2 1 2 1 8 47 97.9
superacao I 1 1 2 1 6 47 97,9
capacidade 1 1 1 3 1 1 8 46 95,8
resolucdo I 1 1 I 1 1 1 7 44 91,7
conquistar 1 2 1 1 2 1 |8 43 89,6
luta 1 2 1 2 1 |7 37 77,1
entender 2 2 1 5 36 75,0
companheiro 2 2 1 1 6 35 72,9
aceitacdo 2 1 1 4 31 64,6

Tabela 4 — Resultados da analise da palavra definidora Resiliéncia.

Dando continuidade a andlise da palavra Resiliéncia, e considerando o conjunto SAM com
mais de dez palavras, seriam encontrados:

- os termos Maturidade, Acreditar e Amor na categoria Atributos Secunddrios (78% a
58%)

- os termos Atitude, Contudo, Organizar, Paciéncia, Flexibilidade, Problemas, Resisténcia,
Aprender e Forca na categoria Atributos Periféricos (57% a 37%)

- o termo Morte na categoria Significados Pessoais (menor que 36%).

A andlise da palavra Resiliéncia mostra uma tentativa de aproximagao ao conceito pelos
professores pesquisados, pois se percebeu a tentativa de constru¢do de um significado para
algo que desconhecem. Isto € percebido na quantidade de palavras que compdem cada
categoria. J4 as demais palavras pesquisadas tiveram Niucleo Representativo com
significancia.

Na andlise dos demais conceitos, observou-se que os significados referentes estavam

efetivamente elaborados. O Nicleo Representativo das outras trés palavras, Superacdo,
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Flexibilidade e Resisténcia, correspondeu a seu real significado. Isto fica evidente pela
presenca de poucas palavras na categoria Atributo Essencial.

Foi possivel observar que os professores pesquisados ndo concatenaram as trés palavras
previamente pesquisadas com o conceito de Resiliéncia, pelo fato de ndo conhecerem seu
real significado.

Apoés a tabulagdo das palavras escritas nas quatro tabelas iniciais, foram tabuladas as
respostas dos 22 professores as seis questdes finais do questiondrio.

A primeira das seis questdes argumentava se o professor ja havia ajudado algum aluno a
enfrentar algum tipo de adversidade na vida. Os resultados mostraram que 100% dos
professores j4 tiveram alguma atitude de ajuda ao aluno.

A segunda questdo perguntava sobre o tipo de adversidade enfrentada pelo aluno. Os
resultados, também ilustrados no Gréfico 1, mostraram que as maiores adversidades eram
relacionadas com a familia:

- 37,1% eram relacionadas com a escola

-42,9% eram relacionadas com a familia

- 20,0% eram relacionadas com amigos

- 0,0% eram relacionadas com trabalho.

A terceira questdo versava sobre a forma utilizada pelo professor para ajudar o
aluno. Os resultados, também ilustrados no Grafico 2, revelaram que a principal forma
usada pelo professor para ajudar o aluno € por meio de conselhos pessoais:

- 30,5% dos professores deram conselhos pessoais

- 13,6% dos professores apenas ouviram o aluno

- 16,9% dos professores conversaram com os pais dos alunos

- 15,3% dos professores utilizaram nova metodologia de ensino

- 8,5% dos professores ajudaram o aluno em hordério extraclasse
- 8,5% dos professores emprestaram-lhe livros sobre o problema

- 6,8% dos professores encaminharam o aluno para o refor¢o
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Griéfico 1 — Resultados porcentuais referentes a questao sobre o tipo de adversidade.
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Griéfico 2 — Resultados porcentuais referentes a questao sobre a forma utilizada pelo

professor para ajudar o aluno.
A quarta questdo perguntava ao professor se, apds sua ajuda, o aluno teria

superado a adversidade. Os resultados mostraram que 100% dos alunos superaram a

adversidade apds a ajuda do professor.
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A quinta questdo argumentava ao professor se o aluno que superou a adversidade
teria conseguido melhorar seu rendimento no processo ensino-aprendizagem. Os resultados
mostraram que 100% dos alunos que superaram a adversidade melhoraram seu rendimento
no processo ensino-aprendizagem.

A sexta e dltima questdo perguntava ao professor se, tendo conhecido o termo
resiliéncia, pretendia colocar o termo em sua pratica pedagdgica. Os resultados da pesquisa
mostraram que 100% dos professores pretendem tomar a atitude de incorporar o termo em

sua pratica pedagogica.

Consideracoes Finais

O presente trabalho de pesquisa mostrou a importancia de pesquisar sobre as caracteristicas
da resiliéncia em contextos de vulnerabilidade social, como a escola. No atual mundo
globalizado, os alunos enfrentam problemas sociais ou adversidades na vida, e €
importante saber a respeito das condi¢des que os professores oferecem aos adolescentes
visando a seu crescimento intelectual e profissional.

Nesse sentido, objetivou-se responder as questdes Qual o conceito que os professores tém
de resiliéncia? e Quais condutas docentes geraram situacoes de ajuda na superacdo de
adversidades e promoveram o desenvolvimento de escolares?

Para resposta a primeira questdo, a presente pesquisa diagnosticou que o conceito de
resiliéncia ndo faz parte do vocabuldrio dos professores pesquisados na Escola Publica
Estadual da cidade de Ribeirdo Preto. Porém, os professores ja tiveram atitudes resilientes
com seus alunos, mesmo sem conhecimento do termo, o que corrobora com a literatura
pesquisada, descrita na Revisdo Bibliografica e Fundamentagdo Tedrica.

Para resposta a segunda questdo, os resultados da pesquisa mostraram que as principais
adversidades pelas quais os alunos solicitaram ajuda aos professores foram de problemas
com a familia. Este fato vai de encontro com pesquisas que mostram que, na atualidade,
pais e/ou responsdveis estdo trabalhando fora de casa em periodo integral, o que causa
problemas de relacionamento com os filhos e falta de acompanhamento da educacdo
formal, que fica em segundo plano. Além de problemas com a familia, a pesquisa revelou
que outras adversidades sdo relacionadas com problemas com a escola e, por dltimo, com

amigos.
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Foi possivel ressaltar quais foram as condutas docentes que geraram situagdes de ajuda aos
alunos na superagdo de adversidades e promoveram o desenvolvimento socioeducacional
dos escolares. O principal meio de auxilio foi o professor ter conversado com os pais do
aluno, seguido da utilizacdo de nova metodologia de ensino, apenas ouvir o aluno, ajudar o
aluno em hordrio extraclasse e/ou emprestar livros sobre o problema e, por ultimo,
encaminhar o aluno as aulas de reforco escolar.

Os resultados da presente pesquisa ressaltam a importincia de trabalhar o termo resiliéncia
com os professores, pois eles ja t€m atitudes resilientes na escola, mesmo sem
conhecimento do termo. Além disso, os resultados mostraram a importancia da relacio
harmoniosa entre escola e familia na promog¢do do desenvolvimento socioeducacional dos
alunos.

E importante ressaltar as limita¢des deste estudo, para que novas pesquisas as superem.
Inicialmente, o questiondrio estruturado poderd ser composto por duas palavras
definidoras, além do termo principal, pois, com trés palavras definidoras, os professores
respondentes reclamaram que demandou muito tempo. Também poderdo ser solicitadas
entre cinco e sete palavras unitdrias e soltas relacionadas a palavra definidora, ao invés de
cinco a dez, para diminuir o tempo de aplicacdo do questiondrio.

Em relacdo as seis ultimas questdes, nenhuma reclamacao foi feita.

Alguns trabalhos futuros poderdo ser realizados para que se dé continuidade a esta
pesquisa. Uma nova pesquisa podera ser realizada com professores do Ensino Fundamental
Ciclo I e também do Ensino Médio, para que as mesmas questdes possam ser respondidas e
os resultados possam ser analisados. Também poderd ser realizada com professores do
Ensino Fundamental Ciclo II de outra escola, para que os resultados possam ser
comparados com os desta pesquisa. Poderd ser verificada a influéncia do nivel de instrugdo
dos professores nas condutas que geraram situagdes de ajuda aos alunos, com a inclusao de
nova questao.

Acredita-se que novos resultados podem ser obtidos se a pesquisa for realizada com
professores da mesma drea/disciplina dentro de um mesmo nivel de ensino, pois parecem
existir formas diferentes de relacionamento entre professores de determinada
area/disciplina e outra com os alunos, o que enriquecerd os resultados encontrados por esta

pesquisa.
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DESPERTAR EN LOS ALUMNOS EL INTERES POR LA LECTURA DURANTE
EL APRENDIZAJE Y ENSENANZA DE ESTUDIOS DE LA NATURALEZA

Rebeca E. RIVAS M

Resumo

Este trabajo muestra el desarrollo de una propuesta pedagdgica sobre la lectura aplicada a
un grupo de 38 estudiantes durante 22 sesiones de aprendizaje y ensefianza de los Estudios
de la Naturaleza de primer afio de la escuela secundaria en un colegio de Fe y Alegria,
ubicado en Ejido, Mérida, Venezuela. En concreto, se propuso fomentar el interés de los
alumnos en la lectura para el aprendizaje y la ensefianza de las ciencias naturales a través
de diferentes fuentes que no fueran el libro de texto, tales como periddicos, revistas,
suplementos, enciclopedias, entre otros. Se utilizd la observacién participante, las
conversaciones informales con los estudiantes y un cuestionario. Los resultados ponen de
relieve lo fundamental de la lectura como una estrategia para mejorar la ensefianza y el

aprendizaje en asignaturas como estudios de la naturaleza.

* ., ., . . . . .
Maestria en Educacion, mencion Lectura y Escritura. Universidad de Los Andes.Docente de la Universidad

de Los Andes. Facultad de Humanidades y Educacién. Escuela de Educacién. E-mail: rebecarivas @ula.ve.
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Palabras-clave: Lectura; Ensenianza; Aprendizaje; Ciencias Naturales; Propuesta

Pedagogica

AWAKENING IN THE STUDENTS' INTEREST IN READING DURING THE
LEARNING AND TEACHING OF NATURE STUDY
Abstract

This paper shows that the development was a pedagogical about reading applied to a group
of 38 students for 22 sessions of learning and teaching the subject Studies of Nature's first
year of high school in a Primary School of Faith and Joy, located in Ejido, Mérida,
Venezuela. Specifically, it was proposed to encourage the students' interest in reading for
learning and teaching of that subject through reading texts from sources other than the

textbook, such as newspapers, magazines, supplements, encyclopedias, among others.
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We wused participant observation, informal conversations with students and a
questionnaire. The findings highlight the fundamentals of reading as a strategy to introduce

learning and teaching in subjects such as nature studies.

Keywords: Reading; Teaching; Learning; Science; Pedagogical

INTRODUCCION

El articulo que a continuacion se presenta tiene como propdsito fundamental mostrar en
que consistio el desarrollo y los resultados de la propuesta pedagdgica que se llevé a efecto
durante 22 sesiones del aprendizaje y ensefianza de la asignatura Estudios de la Naturaleza.
La propuesta pedagdgica planteada se tenia prevista para un grupo de 38 alumnos del

séptimo grado una Escuela Béasica de Fe y Alegria, situada en Ejido, Estado Mérida.

Especificamente, se propuso despertar en los alumnos el interés por la lectura y la
escritura durante el aprendizaje y ensefianza de Estudios de la Naturaleza, a través de la
lectura de textos provenientes de fuentes diferentes al libro de texto, como periddicos,

revistas, suplementos, enciclopedias, entre otros.

La mencionada propuesta surgié por medio de un diagndstico en el que se habia
observado que los alumnos no poseian mayor interés por las actividades de la lengua
escrita y por lo tanto el planteamiento al comienzo era despertar el interés tanto de la
lectura como de la escritura en los alumnos. La primera modificacion que se realiz6 fue
que la propuesta se centré en la lectura y se dejé un tanto de lado la escritura, ya que tomar
en cuenta los dos aspectos, aunque estdn intimamente relacionados, implicaba demasiado
tiempo y dedicacion al tratar de lograr el objetivo central de dicha propuesta. Otro factor
que influyé positivamente en el desarrollo de la propuesta fue la disminucién de la
matricula estudiantil, ya que de 38 estudiantes que comenzaron en la seccion en referencia

s6lo quedaron 29.

En el cronograma presentado en el proyecto de la propuesta, se planted la realizacién de
siete grandes actividades de lectura y escritura dentro del desarrollo de los contenidos de la
asignatura en cuestion. Asi mismo, se expuso el uso de la observacién participante y las

conversaciones informales, como instrumentos para la recoleccion de informacion durante
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el desarrollo de la propuesta. Sin embargo, durante la revision bibliografica, me pareci6
prudente el uso de un cuestionario final que pudiera corroborar en cierta medida lo que

arrojaran la dos primeras fuentes, es decir, las observaciones y conversaciones.

Con este articulo se pretende ademds mostrar los aspectos a tomar en cuenta en el
desarrollo de una propuesta pedagdgica como son las actividades a ser cumplidas, como
pueden ser modificadas, cudles pueden obviarse, como se hicieron, cudl fue el tiempo de
ejecucion de la propuesta, cudl fue el grupo de estudio, el andlisis del proceso; es decir, los
logros y dificultades confrontadas, esto apoyado en una base tedrica y finalmente las

conclusiones y recomendaciones derivadas de la propuesta misma.

TIEMPO DE EJECUCION

La propuesta se ejecuté en el tiempo equivalente al segundo lapso de un afio escolar,
enero-abril. Es importante acotar que después de alcanzada la fecha de culminacién de la
propuesta en la asignatura de Estudios de la Naturaleza se continuaron utilizando
estrategias de lectura y escritura que favorecieran la motivacion hacia las mismas, aunque
para efectos de la ejecucion y sistematizacién de la propuesta se tomaron en cuenta 22
sesiones formalmente. Las sesiones de la aplicacion de la propuesta se cumplieron durante
dos dias a la semana durante hora y media correspondiente al horario de la asignatura

Estudios de la Naturaleza.

PARTICIPANTES

Al comienzo de la propuesta se trabajé con un grupo de 38 alumnos cursantes del séptimo
grado de una de las secciones de la Escuela Basica De estos alumnos 23 eran hembras y 15
varones. Luego de la desercion de algunos alumnos el grupo se redujo a 15 hembras y 14
varones, en edades comprendidas de 12 a 15 afios; la mayoria habita en la comunidad en la

que estd ubicada la escuela y otros en dos comunidades adyacentes.

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
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En el desarrollo de la propuesta que se llevé a cabo durante el aprendizaje y ensefianza de
la asignatura Estudios de la naturaleza, como ya se indicd, se cumplieron 22 sesiones
formales de lectura y escritura, haciendo hincapié en la lectura y guidndonos por
especialistas en el campo de la motivacion, la lectura, la planificacion y la ensefianza de las
ciencias como Castedo, M. L. (1995), Kapitouna, M., A. (1990), Lerner, D. (1997),
Espinoza, A. M. (2003), Espinoza, A. M. (2003), Romo, V. (1995) y Rosales M., P.
(1991), Campanario, J.M. y Otero, j. (2000), Aduriz Bravo, A. (2005), Acevedo Diaz, J.A.
(2004).

Vale la pena aclarar que para efectos de este articulo se relatardn de manera concreta cémo
se cumplieron las actividades mds resaltantes. Para llevar a efecto las actividades se
tomaron en cuenta el nimero de semanas implicadas, la fecha y el tipo de actividad acorde
con el contenido a desarrollar para cada tema de Estudios de la Naturaleza durante el
segundo lapso del afio escolar. Durante algunas sesiones habia separaciéon de grupos de
hembras y varones por cuanto se compartia la asignatura con el horario de educacién

fisica.

Actividad Inicial

Se les explicé la programacién de lapso, haciendo énfasis en el objetivo de leer y escribir
durante el desarrollo de dicho lapso. Se les indicé en que consistiria la primera actividad de
lectura y escritura. Ellos debian tratar de sintetizar o més bien reescribir los contenidos de

4 temas, correspondientes al libro de texto, para convertirlos en uno sélo.

La actividad se llevé a cabo en parejas. Se les dijo que su tarea consistia en resumir el tema
o mejor dicho convertir o sintetizar 4 temas en 1. Se les indicé ciertos ejemplos de cémo
pudiera presentarse el tema, se les instruyd en que no necesariamente debian regirse
exclusivamente por el contenido que se les habia dictado, que podian cambiarlo
(agregarle, quitarle o cambiar el orden). Se les dijo que la idea es que ellos fueran “como
los escritores de este tema”.

Con las explicaciones que se les dieron se mostraban impresionados, callados, se observé
una atmosfera de cierto temor y de confusion. Entonces, les pregunté a varias alumnas
como habfan entendido la actividad, la explicaron pero con cierta dificultad, pero otras
inmediatamente las ayudaron y asi, aparentemente, se calmaron y se mostraron mds

dispuestos a realizar la tarea.
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Se les indicé que primero debian leer el contenido de los cuatro temas y de alli ellos
decidirian que escribir o desarrollar. Cuatro parejas, espontdneamente comenzaron a leer y
cuatro se dedicaron a ver como estructurarian el tema. De manera general se observé
mucha inseguridad. Al final de esta sesidn, se les pidi6 a los alumnos que escribieran en un
trozo de papel qué les gustaria leer y asi lo hicieron. De manera general dijeron: cuentos,

revistas, poemas, sobre los padres, amor, amistad, bebes y fardndula.

Segunda sesion

Se les pregunté a los alumnos (varones) si tenian alguna dificultad con la actividad
asignada en la clase anterior, respondieron que no. A continuaciéon se les explicé un
ejercicio de seleccidon de una lectura y su comentario oral y por escrito. Para ello se les
entregé el periddico El Universal y El Nacional y se les dijo que podian seleccionar
cualquier articulo que les llamara la atencién. Asi lo hicieron, lo recortaron y luego

hicieron sus comentarios por escrito o de forma oral.

Este fue un ejercicio de lectura y escritura, partiendo de la idea de que los alumnos pueden
escoger sus lecturas. El ejercicio les gusto, lo realizaron con entusiasmo y concentracion.
Algunos alumnos mostraron dificultad al realizar el comentario oral, se mostraban

apegados al texto del articulo tratando de decirlo de memoria.

En esta seccion me llamo la atencidén en especial el caso de un alumno que durante las
clases anteriores se mostraba distraido y sin interés. En esta seccion se mostrd espontdneo,
dispuesto a trabajar, presentd su comentario y dijo haber escogido su articulo porque le

llamaba la atencidn “la existencia de tantas personas sin viviendas”.

En caso de las alumnas, se les pregunté igualmente si poseian alguna dificultad en el
desarrollo del trabajo asignado en la clase anterior y cinco de ellas respondieron
afirmativamente, las demds dijeron no haberlo terminado y otras ain no lo habian
comenzado. Les pregunté si querian trabajar la asignaciéon en esta hora y todas
respondieron que si. De inmediato se unieron las parejas, les indiqué que podian preguntar
sus dudas. Dos de ellas me presentaron lo que habian hecho hasta el momento;

practicamente lo habian solo les indique algunas ideas para los parrafos de transicion.
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Mientras otras parejas se esmeraban en tratar de encontrar un titulo para el tema,
ensayaban el titulo y me lo mostraban, yo les indicaba que lo volvieran a pensar, les
preguntaba por ejemplo: ;Realmente este titulo deja ver lo que ustedes desarrollan en este
tema?. Otra pareja me mostraba como podria ser la introduccién y el comienzo del tema.

Los demds trabajaban en silencio sin preguntarme nada.

Tercera sesion

Se les corrigié por primera vez en publico el trabajo sobre el objetivo nimero uno. Con
ayuda del texto se intercambi6 el trabajo en pareja y ellos corrigieron los aspectos de forma
como ortografia y puntuacion. Hicieron una presentacion oral en la que explicaron como
realizaron el trabajo. Luego por pareja observé sus trabajos y me centré en la redaccion.
Les felicité por su creatividad al idear titulos, portadas y presentaciones. Les hice ciertas
sugerencias para que mejoraran la escritura del contenido. La mayoria realizé el resumen

respetando el orden de los autores del texto, s6lo dos alumnos realizaron parafraseo.

La culminacién del ejercicio de lectura y escritura de ese dia consistia, sin ir al texto, tratar
con las mismas parejas iniciales de mejorar su trabajo de escritura. Para finalizar este
trabajo los alumnos se reunieron en sus casas revisaron, reescribieron y luego entregaron

su trabajo.

Cuarta sesion

Se realiz6 una lectura fuera del contenido programético titulado “No hay problemas sin
soluciones”. Se le entregd una copia a cada uno y mientras uno de los alumnos leia en voz
alta los demds lo seguian en lectura silenciosa. Se ley6 parrafo por parrafo y al finalizar
cada uno se les preguntaba qué habian imaginado al leer y qué habian comprendido. Los
alumnos que intervinieron lograron expresar la idea central del articulo, tres o cuatro de los
alumnos miraban a diferentes lugares sin prestar atencién a lo que se lefa. Al finalizar dos

alumnos se acercaron para pedirme que hiciera este tipo de lectura todos los viernes

Quinta sesion
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Se realizé la lectura sobre el tema 2 escrito por los alumnos, este vez con los varones.
Estos se mostraron un tanto distraidos y pocos interesados, no opinaron ni participaron. Se

percibia mucho temor de leer en publico lo que escribieron.

Con las hembras se compartié una lectura sobre el origen de los nombres. Se les pregunt6
si sabian el origen de sus nombres. Todas comenzaron a opinar. Luego se comenzé la
lectura, una leia en voz alta y las demds la seguian silenciosamente. En un momento se le
preguntd a una de las alumnas sobre lo que habia comprendido y respondié “no profe, no
pude memorizar”, e insistia en tratar de leer el texto parar responder. Se hicieron algunos
comentarios mas sobre la lectura y el origen de los nombres de algunas alumnas y les

£ &«

comenté “me gustaria saber, tomando en cuenta lo que dijo su compariera, qué piensan

29 &

ustedes qué es la lectura; a lo que respondieron ‘“‘captar lo que se lee”, “saber interpretar”,
(X3 3 b e 99 <6 2 £

captar los significados, respetar las comas, los puntos”,* no agregar palabras”. Yo agregué
de acuerdo a lo que ustedes mismas dijeron ;quien de ustedes considera que sabe leer?
Todas se miraban y tres de ellas dijeron saber leer porque captaban y comprendian lo que

leian.

Luego de haber realizado esta actividad, en esta sesion, pasamos a leer al igual que con los
varones, el cuento escrito por ellas sobre el tema 2. Les indiqué que le leeriamos algunos
cuentos, los comentariamos, corregiriamos, y para la siguiente sesiéon debian traerlos
nuevamente. Algunos alumnos leyeron, recibieron sugerencias, como por ejemplo no
apegarse al texto, incorporar personajes, mejorar el final, entre otras cosas.

Hasta aqui me daba cuenta que en apariencia las alumnas disfrutaban y trabajaban més que

los varones en las actividades de lectura.

Sexta Sesion

Se realizé un circulo con todos los alumnos y leyeron la nueva versién de su cuento sobre
el tema 2 (movimientos en el ambiente). Hubo mayor participacion e interés por parte del
grupo. Luego se hizo una segunda lectura en esta sesion titulada ; Cudndo acaba la noche y
comienza el dia?, facilitindosele a cada alumno una copia de la misma. Para esto un
alumno leyd en voz alta el didlogo completo, luego se realizé con la ayuda de cuatro
alumnos y se repiti¢ varias veces con alumnos diferentes. Al final se les preguntd sobre

qué pensaron y qué comprendieron. Con mucha satisfaccion la mayoria intervino.
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Séptima sesion

Se realiz6 la lectura sobre los volcanes, algunos alumnos pedian leer en voz alta de manera
espontdnea. Al finalizar la lectura se comentd, se les pregunté si les habia gustado, si les
habia parecido fécil o dificil, qué parte les habia gustado o llamado mds la atencion. Al
comienzo de la discusién no querian participar y se les recordé una vez mas que esto no

era una evaluacién y entonces comenzaron a intervenir espontineamente.

Algunas alumnas respondieron “me gustdé”-;por qué?- ‘“porque me lo pude ir
imaginando”, “Me pareci6 facil”, “supe como se origina un volcdn, como se crea”, “supe
porque sale lava”. Luego se les pidi6 otros ejemplos sobre fendémenos que produjeran el

movimiento de la corteza terrestre y los dieron.

En cuanto a los varones, se desarrollé la misma actividad, pero mostraron mayor interés
que las alumnas, la mayoria queria participar. Necesité dar turnos para poderlos escuchar
porque todos querian hablar al mismo tiempo. Expresaron sin dificultad su opinién y el

gusto por la lectura realizada.

Octava Sesion

Se les entreg6 una lectura a las alumnas sobre “peleas matrimoniales”, y otra a los varones
sobre ;cOmo nacieron los deportes?. Se les indic6 que realizaran la lectura
individualmente, en silencio, que se tomaran todo el tiempo posible, que leyeran sin prisa

tratando de pensar en lo que iban leyendo.

Todos leyeron concentrados en silencio. Algunos terminaban y volvian a leer. Al finalizar
la lectura se les pidi6 a las hembras comentar a los varones de que se trataba su lectura y a
los varones se les pidi6, igualmente, contarla a las hembras Esto lo hicieron tranquilos y

explicaron sobre que trataba la lectura y en algunos casos emitieron su opinion.
En una segunda parte de la actividad se les entregd nuevamente la lectura sobre los

volcanes que habia sido trabajada en la sesién anterior, se les pidi6 que releyeran e hicieran

un resumen.
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Novena sesion

Al comenzar la actividad se les entregd a los alumnos una lectura sobre los terremotos.
Siete alumnos comenzaron a leer espontdneamente los demds seguian conversando y
jugando entre ellos. Uno de los alumnos me llamoé para indicarme una parte de la lectura
que hacia referencia a lo que habia explicado en una clase anterior. Me dijo “aqui dice eso
que usted explica, lo de las placas que se mueven”. De inmediato comenzé a indicarles a
los compaieros en que parte de la lectura aparecia lo que me habia dicho.

Al finalizar la lectura un grupo de alumnos comenz6 a comentar la lectura y establecer
comparacion con el terremoto de Colombia y Sucre. Igualmente, hacian suposiciones en
cuanto a si se diera un terremoto parecido o mds fuerte que el que se habia dado, todo ello

de acuerdo a lo que habian leido.

Décima sesion

Se realizé una lectura en grupos de tres alumnos. Se pretendia que los alumnos
seleccionaran libremente un articulo de la revista “Corpus” que habla especialmente de
salud. Debian leerlo, discutirlo y luego emitir una opinién por escrito sobre el articulo.
Segln mi observacion esta actividad no llamé demasiado la atencién de los alumnos, pues
se distraian facilmente. Seguramente les hubiese gustado hacerlo individualmente ya que

mientras trabajaban cada uno en el grupo trataba de buscar un articulo diferente.

Onceava sesion

La actividad consisti6 en seleccionar un articulo de su interés que apareciera en los
suplementos Sintesis o Meridianito encartados en el diario Meridiano, los dias domingo.Se
les indic6 que leyeran algin articulo que les llamara la atencién y luego les realizaria
algunas preguntas, como: ;Qué suplemento leiste?, ;te gustd?, ;por qué? o ;podrias decir

con tus palabras de qué se trataba el articulo?.
Todos leyeron silenciosamente. Al finalizar la lectura, nos reunimos en un circulo y yo

hice las preguntas sefialadas anteriormente, los alumnos comenzaron a intervenir

espontdneamente, diciendo si les habia gustado el articulo o no, por qué y explicaron que
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articulos habian leido. Generalmente, los alumnos expresaban cierto gusto por un articulo

diciendo cosas como: “Me gusto porque no sabia nada de eso”, “Me gusto porque
siempre me llamo la atencion eso pero no habia podido leer sobre eso...” ,“No me gusto
porque era muy dificil” , “No me gusté, me aburri era muy largo...”, entre otras
respuestas.

Para finalizar esta sesion se les indicé que respondieran estas mismas preguntas, pero por

escrito.

Doceava sesion

Se realiz6 la lectura sobre “El murciélago vuela de oido”. En esta sesién me percaté que no
necesitaba darles instrucciones al entregarles la lectura, ya que al ofrecérselas de inmediato

comenzaban a leerla silenciosa e individualmente.

Se les trajo esa lectura ya que una clase anterior me habian pedido leer sobre animales, al
finalizar la lectura se les pidié que escribieran si les habia gustado y qué les habia llamado
mads la atencion. A esto respondieron cosas como “me gustéo mucho porque no sabia todo
eso sobre los murciélagos...”, “me gusto, no sabia que los murciélagos eran ciegos...”,

“Me gusto mucho y quiero saber mds sobre los murciélagos...”, entre otras respuestas.

Décima tercera sesion

Previo a esta sesion se les habia indicado a los alumnos leer, discutir y resumir los temas
11 y 12 del libro texto de Estudios de la Naturaleza sobre Clima y Suelos tropicales. En
esta sesion se les entregd a los alumnos una lectura sobre la atmésfera y al grupo restante
un texto sobre las precipitaciones. Luego de leerlas, se recogieron y se les pidié que cada
grupo respondiera sobre si le habia gustado la lectura, por qué, qué les parecié mads
interesante, qué relaciones le encontraban con el contenido del objetivo cuatro y qué les

gustaria leer la préxima vez sobre este tema.
Hasta esta sesion, era evidente, seglin las respuestas que habia conseguido hasta el

momento, que los alumnos se mostraban mucho mas interesados en lecturas que no fuesen

del libro de texto, sino que fuesen extraidas de revistas, periddicos y suplementos.
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Décima cuarta sesion:

A partir de esta sesion se pudo apreciar claramente que el interés por la lectura comenzaba
a surgir o a despertar y las restantes sesiones fueron un tanto parecidas en cuanto a

participacion y trabajo de los alumnos.

Para mi fue una gratificacion el llegar a esta sesién y observar como un grupo de alumnos
corrian a mi mesa cuando apenas llegaba para preguntarme “Profe, ;hoy vamos a leer?”,
“;Qué vamos a leer?”. Aunque para algunos parezca insignificante, este momento para mi
representd la “ruptura del hielo”, uno de los mayores pasos que evidenciaban que en los
alumnos estaba surgiendo el interés por leer. Ante esta situacion retomamos la actividad de
la sesion anterior, se les dividié en dos grandes grupos, se les indicé que intercambiaran las
lecturas de la clase pasada para que un equipo leyera sobre la atmdsfera y el otro sobre

precipitaciones.

Aunque estaban en grupo, cada alumno leyé su copia individualmente, discutieron,
respondieron las preguntas dadas en la sesion anterior y luego se compartié en plenaria.
Fue emocionante observar esta sesion de trabajo, los alumnos mostraron interés por leer,

discutir y organizar la puesta en comun.

Al finalizar la actividad los alumnos seguian preguntando, “Profe, ;Vamos a seguir
leyendo?”. Pude observar, ademds, como aquellos alumnos que no intervenian

regularmente en esta ocasion se esmeraron por hacerlo.

En las siguientes sesiones situaciones como la descrita siguieron ocurriendo, mds aun,
algunos alumnos se me acercaban durante la clase o fuera de ésta para sugerirme lecturas
que ellos encontraron. Asi mismo, se tomé en cuenta que en las sesiones que continuaron,
las lecturas, aunque trataban de contenidos especificos de Estudios de la Naturaleza su
fuente no fue el libro de texto. Igualmente, atin cuando los alumnos realizaban la lectura
individualmente las actividades fueron planificadas para realizarse en grupos grandes y
siempre compartir en plenaria. Estos dos aspectos ayudaron a que los alumnos demostraran

mayor interés por leer.

ANALISIS DEL PROCESO
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Como se expuso al comienzo la fuente primordial para la recoleccion de informacion
durante el desarrollo de la propuesta fue la observacion participativa de mi persona, como
docente de la asignatura. Asi mismo, se realizaron conversaciones informales con algunos
estudiantes a partir de sus comentarios durante las sesiones de lectura y finalmente se
aplicé un cuestionario de tres preguntas a todos los alumnos, al finalizar la aplicacion de la
propuesta.

A continuacién se presentardn algunas respuestas obtenidas de las tres preguntas que se

aplicaron a los alumnos al final de la propuesta.

Alumno Pregunta Respuesta

“Yo creo que la lectura no es sdlo para leer
también es para imaginarla, discutirla,
(Qué piensas tu de la lectura, | debatirla y sentirla a la vez”

Qué es para ti?
“iQué es?

La lectura nos ayuda a ayuda a reflexionar, a
pensar y también nos ayuda a reflexionar para

si mismo”’

“Yo cuando leo yo me imagino a través de lo
que leo.

1 ¢ Qué haces ti cuando lees? Ejemplo: sobre un campo, yo me imagino que
todo es en realidad.

Cuando leo sobre los animales, yo me imagino

que los animales hablan o se mueven.”

(Para qué crees ti que la
gente lee? “Yo creo que porque quiere leer para aprender

a pensar y reflexionar.”

“Es una via que nos lleva a conocer la historia
de todo lo que tenemos a nuestro alrededor. La
(Qué piensas ti de la lectura, | lectura es importante ya que nos ayuda a

Qué es para ti? conocer sobre todo lo que ha pasado, como
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también nos da informacion precisa”

(Qué haces td cuando lees?

“me dejo llevar por la lectura y siento que yo
estoy en ese lugar, me imagino lo que pasa

mientras leo."

(Para qué crees ti que la

gente lee?

“yo creo que es para obtener informacion
acerca del mundo en que vivimos. La gente
compra toda clase para leer los
acontecimientos que suceden a diario en

nuestro planeta”

(Qué piensas ti de la lectura,

Qué es para ti?

“Yo pienso que la lectura es importante porque
a través de ella podemos comunicarnos de
muchas cosas y también aprendemos 'y
sabemos de todo lo que pasa ya sea nacional o
internacional como por Ejemplo: En el
periddico también cuando leemos un libro ya
sea de cuentos o cualquier otro libro estamos
aprendiendo de la naturaleza, los animales,
también podemos aprender nuevo vocabulario,
como es un estado. Yo pienso que una persona
que sea analfabeta casi no tiene comunicacion

porque no sabe leer.

(Qué haces ti cuando lees?

“Cuando leo me pongo a pensar a pensar y

después analiz6 lo que he leido”

(Para qué crees ti que la

gente lee?

“Para saber mas.”

(Qué piensas ti de la lectura,

Qué es para ti?

“Es leer un texto de un libro, saberlo entender,

comprenderlo y desarrollarlo”

“Cuando yo leo me concentro en la lectura y

me imagino lo que estoy leyendo en el texto y

168




169

(Qué haces ti cuando lees? también aprendo un poco maés de la lectura”

(Para qué crees ti que la | “Para aprender mds y poder provecho a las
gente lee? lecturas, porque si no leyéramos no sabriamos
nada y tampoco podriamos contestarle a la

gente lo que nos pregunte”

Rivas, R. (2013)

Partiendo ahora del objetivo central de la propuesta el cual era despertar el interés por la
lectura en un grupo de alumnos de séptimo afio durante el aprendizaje y ensefianza de la
asignatura Estudios de la Naturaleza, me gustaria poder definir, para efectos de esta
propuesta, a que me estoy refiriendo cuando hablo de “interés por la lectura”. Nos
referimos al disfrute y querer participar de los alumnos en la actividad de leer. Cuando €l o
ella descubran que se lee para algo, que la lectura representa una ventana mégica que lo
llevard a comprender mundos desconocidos, que el alumno descubra que leer no sélo
significa decodificar y que lo que lee no s6lo le va a servir para que el profesor lo evalue.
Como lo expresa Solé (1982), seria interesante que el alumno descubra que al leer tiene

frente a él un abanico de objetivos y finalidades amplio y variado como,

...evadirse, llenar un tiempo de ocio y disfrutar; buscar una informacién
concreta; seguir una pauta o instrucciones para realizar determinada
actividad (cocinar, conocer un juego normatizado); informarse acerca de
determinado hecho (leer el periddico, leer un libro de consulta sobre la
Revolucién Francesa); confirmar o refutar un conocimiento previo;
aplicar la informacién obtenida de la lectura de un texto para realizar un

trabajo, etc (Solé, p.21)

Ahora bien, ain cuando no se aprecia un claro interés por la lectura al presentar las
actividades que se desarrollaron, ya que probablemente no todos los estudiantes en tan
corto tiempo pudieron percatarse de todas o algunas de las finalidades o posibilidades que

ofrece la lectura, si pudiese decirse que hubo ese comienzo de despertar el interés.
Durante el desarrollo de la propuesta se pudieron apreciar ciertos aspectos que sirven de

indicativos para poder afirmar ese comienzo del despertar del interés. Estos indicativos,

son los siguientes:
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e Los alumnos al comienzo, final o fuera de las sesiones solicitaban textos especificos o
la continuacién de ciertas lecturas. Por ejemplo: “;Vamos a seguir leyendo?”, “...1a
proxima clase nos trae una lectura sobre...”, “yo quiero saber mds sobre los
murciélagos”, “;Hoy vamos a seguir la lectura sobre...?”.

e Proposicion de lecturas. Los alumnos se acercaban a mi para darme revistas,
fotocopias, recortes de periddicos, y pedirme que los fotocopiara para todo el salon y
los compartiéramos en plenaria.

e Participacion progresiva de los alumnos. A medida que pasaban las sesiones se
evidencié una mayor participacién y esfuerzo de los alumnos al trabajar en las
actividades de lectura.

e Las indicaciones al comienzo de una lectura. Se fueron haciendo menos necesarias a
medida que transcurrian las sesiones de trabajo; es decir, ya ellos no necesitaban de mis
instrucciones, sino que se dejaban llevar por la invitacion del texto a ser leido. Esto
coincide con lo encontrado por Romo (1998) cuando nos dice “El interés por leer fue
haciéndose mayor, ya no éramos nosotras quiénes invitdbamos a leer, como sucedia en
las primeras ocasiones; después de un tiempo en la experiencia es el texto el que invita
aleer...” (p. 52)

e [as respuestas de los cuestionarios (ver anexos), dejan ver, igualmente, que los
alumnos descubrieron, lo que va mds alld de la simple decodificacion. Como lo dice
Romo (1998), “Podria afirmarse que estos nifios habian descubierto el texto como
fuente para crear mundos, para comprobar lo que se dice del tema y para apoyar sus
propias interpretaciones” (p.52)

e Se pudo apreciar una mayor comprension y desenvolvimiento de los alumnos en cuanto
a los contenidos desarrollados, en comparacién con el primer lapso escolar, en el que

nos habiamos regido unicamente por el libro de texto.

Asi mismo ocurrieron situaciones, que aunque al comienzo se mostraban como limitantes
de la propuesta, luego representaron evidencias de que el interés por la lectura en los

alumnos estaba surgiendo. Entre estos aspectos podemos mencionar los siguientes:
e [a ausencia de calificacion hacia las actividades de lectura, trajo como consecuencia

una especie de resistencia hacia dichas actividades debido a que el sistema educativo

en el que estidn inmersos estos alumnos acostumbra que todo trabajo posee una
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calificaciéon. Sin embargo, a medida que se desarroll la propuesta los alumnos no

trabajaron por una calificacion sino por su propio interés en la lectura.

e La indisciplina fue otro factor perturbador en el grupo, pero con el tiempo la mayoria

se integroé a las actividades y otros desertaron del sistema escolar.

Por otra parte, el no tener claro al comienzo como podia evaluar el trabajo de las
actividades de lectura me limité en ciertas ocasiones. Sin embargo, al consultar
documentos sobre evaluacién y hacerme consciente de que ésta va integrada al proceso de
aprendizaje y enseflanza y que existen procedimientos de evaluacién especificos como la
observaciéon participante que estaba realizando, los cuestionarios y las mismas
conversaciones con los alumnos, la preocupacion fue desapareciendo y las actividades

fluyeron libremente.

En resumen, las sesiones, evidencias y limitaciones descritas en este articulo muestran la
evolucion de los alumnos, desde una falta de atencion y aburrimiento hasta el disfrute de la
actividad de leer e interesarse por seguirlo haciendo. Creemos que esto pudo suceder
porque en los alumnos se clarificé o ampli6 el concepto de lectura. Esto pudo apreciarse en

algunas respuestas al cuestionario final que se aplicé. (cuadro 1)

CONCLUSIONES

Al finalizar el desarrollo de la propuesta pedagdgica, cuyo objetivo fundamental era
despertar el interés de los alumnos por la lectura durante el aprendizaje y ensefianza de la

asignatura Estudios de la naturaleza, pude darme cuenta de los siguientes aspectos:

Es fundamental tratar de introducir la lectura como estrategia de aprendizaje y enseflanza
en asignaturas como Estudios de la naturaleza. Cuando me refiero a lectura, no sélo
significa cefiirse a la lectura del libro texto, ya que esto hace tediosa la lectura o sin ningtn
atractivo para los alumnos. Significa introducir otros textos sobre la naturaleza, pero

partiendo de sus intereses.

Pude verificar que cuando los alumnos tienen la posibilidad de seleccionar la lectura dentro

de un grupo de textos, muestran mds interés por la actividad de lectura que se les sugiera.
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La lectura en grupo o lectura cooperativa, favorece el interés que muestran los alumnos al
leer. Es decir, a los alumnos les llama més la atencién una lectura compartida que si la
hacen simplemente individual y silenciosa. Ellos expresaron en sus entrevistas: “Podemos
entender més”, “nos ayudamos unos con otros”, “Es mds chevere, mds divertido”. Esto
corrobora uno de los resultados de Romo (1995) cuando expresa como los nifios al
finalizar su experiencia ante la lectura, trabajan en grupo espontidneamente y se

entusiasman por participar en las conversaciones sobre la lectura.

El compartir con los alumnos lecturas que no tuviesen que ver directamente con Estudios
de la naturaleza, como por ejemplo, el origen de los nombres, origen de los deportes,
peleas matrimoniales, entre otras, permiten que los estudiantes experimenten claramente el
objetivo de leer por placer, aunque como lo dice Solé “... el placer es algo absolutamente
personal, y cada uno sabe cémo lo obtiene” (p.96). Sin embargo, pude observar, al

conversar con los alumnos, el disfrute o placer al leer articulos como los mencionados.

El enfrentarnos a algo nuevo en el caso de esta propuesta, o cualquier otro evento, nos
lleva a encarar problemas y dificultades que nos permite redimensionar nuestra
planificacion didéictica, reflexionar y nuevamente planificar, lo cual da credibilidad a lo
que nos plantea la investigacion accién en el campo educativo. Al estar convencida de ello,
es inminente y fundamental seguir trabajando con la lectura no solo en el bachillerato o la
primaria, sino en cualquier nivel educativo. Se espera ademds que este esfuerzo mostrado
en un primer afio de bachillerato motive a otros docentes para acercar a sus alumnos a la

lectura sin importar la asignatura o nivel educativo en que trabajen.

RECOMENDACIONES

Con base en el desarrollo y andlisis de los logros obtenidos en la propuesta me atrevo a

realizar las siguientes sugerencias:

Es interesante que los docentes que sirvan de intermediarios en el proceso aprendizaje y
ensefianza de asignaturas como Estudios de la Naturaleza y las ciencias naturales en
general piensen en la posibilidad de introducir lecturas en sus clases, provenientes de

diferentes fuentes, como suplementos, cuentos, revistas, periddicos, entre otros.
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Es fundamental que las lecturas utilizadas no sean imposiciones del docente, sino que los

estudiantes tengan la posibilidad de seleccionar sus lecturas.

Es importante explorar y conocer los intereses con respecto al tipo y temas de lectura que

gustan a los estudiantes.

Existe un llamado especial al trabajo en grupo, especificamente a la lectura compartida o

lectura cooperativa.
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APROPRIACAO DOS GENEROS DIGITAIS E TEXTUAIS
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Resumo

O texto apresenta questionamentos bibliograficos sobre a formacgdo de leitores/escritores
diante da construcdo da escrita, a medida que criam e recriam novos signos linguisticos,
desconstruindo toda linearidade rigida e culta da lingua padrio seguida pelas escolas,
diante do uso das redes sociais, utilizando novos géneros digitais nos espacos da midia e da
sociedade como um todo. A linguagem deve ser vista de forma social, com propdsitos e
ndo como algo abstrato e formal. Sendo a escola um lugar especifico de comunicagdo, é
necessdrio que a crianca interaja com vdrios textos do cotidiano da crianga, reais,
impressos e eletronicos, para que lhe deem possibilidades de significacdo. Conclui que a
escola ndo precisa destruir o que o aluno ja sabe, nem negar o valor de seus
conhecimentos; € preciso haver uma relacdo dialdgica, tornando-se assim autora e
construtora de sua histdria.

Palavras-chave: Educacdo; Leitor/Escritor; Géneros Digitais; Géneros Textuais.

THE CONSTRUCTION AND (DE) CONSTRUCTION OF THE WRITING ON
THE APPROPRIATION OF DIGITAL GENRES AND TEXTUAL

Abstract

This paper presents bibliographic questions about the formation of readers / writers on the
construction of writing as they create and recreate new linguistic signs, deconstructing
every rigid linearity and then cultured in standard language in schools, with the use of
social networks, using new genres in the spaces of digital media and society as a whole.
The language should be viewed as social purposes and not as something abstract and
formal. As the school a specific place of communication is necessary for the child to
interact with several texts of everyday kid, real, printed and electronic, to deem that the
possibilities of meaning. So the school does not need to destroy what the student already
knows, or deny the value of their knowledge, there must be a dialogical relationship, thus
becoming an author and builder of its history.

Keywords: Education; Reader /Writer, Digital Genres, Textual Genres.
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O texto propde uma reflexao tedrica sobre a influéncia dos meios de comunicagao
mididticos na construcdo e desconstru¢do dos géneros digitais e textuais, os quais ndo t€ém
permitido a formacdo de leitores e produtores de seu préprio discurso, em um processo
educacional que vem desde a educacdo infantil, eclode na alfabetizagdo e prolifera nas
séries seguintes.

Ele esta estruturado em quatro subtitulos: a constru¢do da escrita e seu papel social;
géneros textuais; diversidade linguistica: formacdo de leitores e apropriagdes dos géneros
digitais, os quais abordam desde o processo de aquisicdo dos signos linguisticos até o
envolvimento de toda a sociedade com os géneros textuais e digitais transformando e
unificando as relagdes, além de unificar o mundo.

Enquanto a escola trabalha com géneros textuais e digitais de forma isolada, deixando de
estimular a producdo de textos autonomos e independentes, a sociedade contemporanea
oferece multiplos signos e linguagens, apds os adventos tecnoldgicos, envolvendo a
humanidade nas mais diversas interagdes sociais.

Considerando a lingua heterogénea e multifacetada, a escola precisa viabilizar o acesso do
aluno ao universo dos textos que circulam socialmente, ensinando-o a produzi-los e a
interpreta-los, com muita intimidade.

Este estudo utiliza tedricos como Garcia (2003), Tfouni (2004), Freire (2009), Demo

(2002) e Soares (2008), entre outros, que muito contribuiram para seu desenvolvimento.

A construcio da escrita e seu papel social

A escrita é um fato social porque inventaram regras de alfabetizacdo, ou seja, regras que
permitiam ao leitor decifrar o que estd escrito, convencionando-se, assim, regras de
sobrevivéncia em sociedade. Portanto, pode-se dizer que quem inventou a escrita foi a
leitura, tornando-se segredo da alfabetizacao, leitura e copia. A escrita comegou de maneira
autbnoma

e independente de um conhecimento prévio de outro sistema de escrita. Na antiguidade, os
alunos alfabetizavam-se aprendendo a ler algo ja escrito e depois copiando palavras e
textos famosos, os quais eram estudados exaustivamente. Assim, muitas pessoas
aprendiam a ler sem ir a escola, levados pela curiosidade para ler nos negdcios, no
comércio, obras religiosas ou obter informagdes culturais da época.

Para estar alfabetizado, na antiguidade, era necessario decorar a lista dos nomes das letras,

observando a ocorréncia de consoantes nas palavras, transcrevendo esses sons
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consonantais usando o principio acrofonico, que permite a simplificagdo do numero de
letras juntando os sons das mesmas palavras em sequéncia, pronunciando uma dada
palavra, tornando-se a chave da decifracdo. Como a alfabetizacdo, nessa época, podia
ocorrer fora da escola, as criangas ndo iam mais a escola porque podiam ser educadas pelos
pais, em casa, por uma pessoa da familia ou até mesmo por alguém contratado para essa
tarefa. Ensinar é um ato coletivo e aprender é um ato individual, pois, pode-se ensinar a um
grande nimero de pessoas e cada um ird aprender segundo seu préprio metabolismo
intelectual, ndo sendo necessariamente uma atividade paralela, porque o que € importante
para quem ensina pode ndo ser para quem aprende. A ordem da aprendizagem € criada pelo

individuo de acordo com sua histoéria de vida. Por isso, Garcia (2003) destaca que:

Organizar o ensino da leitura e da escrita procurando criar condi¢des para a apropriacdo
da linguagem escrita como um instrumento de compreensdo e intervencdo na realidade
implica, em primeiro lugar, possibilitar vivéncias com a leitura e a escrita que tenham
relevancia e significado para a vida da crianca, algo que se torne uma necessidade para
ela e que lhe permita refletir sobre sua realidade e compreendé-la. (GARCIA, 2003, p.94)

Aprender ndo € repetir algo que foi ensinado, mas criar algo semelhante, a partir do
interesse de quem aprende, a medida que a aprendizagem € um processo heterogéneo, que
parte de uma opg¢do individual, e o ensino é um processo homogéneo, que ndo constroi
nada, “isto é, ndo se deve privilegiar a mera codificacdo e decodificacdo de sinais grdficos
no ensino da leitura/escrita, mas sim respeitar o processo de simbolizacdo...” (TFOUNI,
2004, p. 19).

H4 um conflito entre a 16gica da crianca e a logica da professora, diante das escritas
ilegiveis da crianca, no inicio e durante o processo de alfabetizag¢do, consideradas como
producdes de alunos fracos, classificados como ruins, porque sdo ilegiveis. Mas o
professor precisa perceber que essas escritas possuem caracteristicas que revelam ser

textos sinalizando aprendizagens sobre a producdo e o uso da escrita, pois:

A crianga traz para a escola uma visdo sincrética da realidade, construida a partir das
suas vivéncias cotidianas, de modo que seus conhecimentos estdo referenciados no
contexto do qual sdo parte, sendo guiados essencialmente pelo sentido. A professora
possui uma visdo modelada pela cultura escolar, que fragmenta o conhecimento em partes
que a todo momento devem ser reagrupadas na tentativa de se obter a totalidade do
conhecimento, numa acdo descontextualizada que privilegia a forma e tem como
referéncia, no caso da alfabetizacdo, a norma-padrdo da lingua escrita.

(GARCIA, 2003, p. 129)
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A prética do processo de educagdo no Brasil ocorre de forma equivocada, diante de sua
ineficdcia, que nem consegue gerenciar adequadamente a si propria por falta de
competéncia em todos os niveis, para melhorar a educacdo, como a inexisténcia de um

projeto de educagdo. Assim:

A realidade, no entanto, passa por outras varidveis, e vai desde a questdo da
escolarizacdo, que ocorre em geral junto com a alfabetizacdo, até a consideracdo de que
esse ndo é um processo linear, que envolve niveis de complexidade crescentes, em cada um
dos quais diferentes objetos sdo contemplados e construidos pela crianga.
(TFOUNI, 2004, p. 20)

A alfabetizacdo, hoje, estd desprovida de entulhos que se acumularam com o tempo,
forcando a crianga a realizar ridiculos exercicios de prontiddo. Os professores estdo mais
preocupados em equilibrar o processo de ensino com o de aprendizagem por meio de ideias
basicas como ensinar o alfabeto, as relagdes entre letras e sons e a ortografia, trazendo para
a aprendizagem da escrita e da leitura a decifragdo do mundo através da linguagem. Dessa

forma:

A leitura do mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior leitura desta ndo
possa prescindir da continuidade da leitura daquele. Linguagem e realidade se prendem
dinamicamente. A compreensdo do texto a ser alcancada por sua leitura critica implica a
percepgdo das relagdes entre o texto e o contexto.
(FREIRE, 2009, p.11)
Assim, a alfabetizacio se tornard um processo de construcao de conhecimento que
se faz com facilidade, sem pesadelos, na escola. O professor alfabetizador que tiver
competéncia técnica, conhecimentos de linguistica e dos sistemas de escrita, aliados aos de
pedagogia e psicologia, sabera exatamente conduzir o processo obtendo bons resultados.
Segundo Pedro Demo (2002), por trds do pensar estd a ideia da compreensao do que se diz
e faz, reconhecendo que a compreensdo € uma questdo de légica, e que o conhecimento
ndo reconhece limites, mas € tipicamente atividade limitada. Aprender 4 a maior prova da
maleabilidade do ser humano, porque, mais que adaptar-se a realidade, passa a nela
intervir. Saber aprender € fazer-se oportunidade, deixando de ser objeto de manipulagdo
para emergir como ator participativo e emancipado, repelindo a reproducio. E um
fendmeno sempre reconstrutivo e politico. Porém, ele busca resposta bioldgica e

evoluciondria para o que se chama de mdquina de crer:
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O ser humano é visto como “animal que cata padrdes” na natureza, como estratégia de
controle de fenomenos dindmicos que facilmente nos escapam ao controle. Vamos atrds
de regularidades do acontecer, das recorréncias que sempre voltam, daquilo que pode ser
esperado, em nome da seguranca que pretendemos para nossas vidas. E descobrimos
padroes que existem e outros que ndo existem. Estes passam a fazer parte do pensamento
mdgico.

(DEMO, 2002, p.75)

Destaca que os seres humanos evoluiram para se tornarem criaturas treinadas em catar
padrdes, sendo que o problema € conhecer quais sdo significativos e quais nio sao,
montados pela natureza para ver na natureza padrdes da prépria montagem. Enfatiza,
também, que o homem precisa participar da dinamica de gestacdo do conhecimento e da
informacdo, para se manter na condicdo de sujeito, participando dos circuitos cibernéticos,
inserindo-se em grupos virtuais de estudo, intercambiando informacio e conhecimento, e
principalmente, participando de ambiente produtivo de informagdo e conhecimento em
uma aprendizagem reconstrutiva.

O mundo contemporaneo, ora denominado sociedade pés-moderna, pds-industrial ou pos-
mercantil, ora modernidade tardia, estd marcado pelos avangos na comunicacdo e na
informética e por outras tantas transformagdes tecnoldgicas e cientificas, os quais intervém
nas vdrias esferas da vida social, provocando mudancas econdmicas, sociais, politicas e
culturais, afetando, também, as escolas e o exercicio profissional da docéncia.

De acordo com Libaneo (2000), existe lugar para a escola na sociedade tecnoldgica e da
informacgdo, a qual precisa ser repensada, considerando que ela ndo detém sozinha o
monopdlio do saber, pois, hoje, hd um reconhecimento de que o saber acontece em muitos
lugares, por meio de vdrias agéncias. Além da familia, ela ocorre nos meios de
comunicacdo, nas empresas, nos clubes, nas academias de gindstica, nos sindicatos e na
rua. Ela precisa deixar de ser meramente uma agéncia transmissora de informacdo e
transformar-se num lugar de andlises criticas e producdo de informacdo, onde o
conhecimento possibilita a atribuicao de significado a informacgdo, aprendendo a buscar a
informacdo (nas aulas, no livro diditico, na TV, no rddio, no jornal, nos videos, no
computador, etc.) e os elementos cognitivos para analisd-la criticamente e lhe dar um

significado pessoal.

Os géneros textuais
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Nas ultimas trés ou quatro décadas, o mundo ocidental tem testemunhado uma grande
mudanca nas formas de produzir e ler os textos que circulam socialmente. Até hd pouco
tempo, os modos de representagdo comunicacional dos textos verbais (fala e escrita) e ndo
verbais (imagens, sons, gestos, etc.) eram tratados de forma isolada, conforme suas
especificacoes. Essas fronteiras estdo diminuindo cada vez mais, tendo em vista os aliados
a recurso de composi¢ao e impressao, como tipo de papel, cor, diagramacdo da pagina,
formato das letras, etc., que tém sido integrados aos géneros textuais escritos com
ilustragcdes, fotos, grificos e diagramas. Com isso, os textos passam a ser vistos como
construtores multimodais, dos quais a escrita € apenas um dos modos de representacao das
mensagens.

Segundo Cadore (1996), o vocdbulo género é compreendido, etimologicamente,
significando familia, raca ou conjunto de seres dotados de caracteristicas comuns. Dessa
forma, a palavra género sempre foi bastante utilizada pela retdrica e pela literatura com um
sentido literdrio, identificando os géneros cldssicos (o lirico, o épico e o dramético) e os
géneros modernos da literatura (romance, novela, conto, drama, etc.).

A escola precisa trabalhar com seus alunos o conhecimento sobre género, como
instrumento de mediac@o necessdrio e inesgotdvel, pois faz parte do conhecimento cultural
das pessoas, € parte de seu conhecimento de mundo e de seu letramento. Portanto, uma
estratégia que traz bons resultados € aproveitar as experi€éncias vividas pelos alunos com os
géneros cotidianos e a metalinguagem naturalmente adquirida nas experiéncias de leitura e
producdo escrita.

Para Bakhtin (2004), géneros textuais sdo diversos tipos de textos empregados nas diversas
situacOes comunicativas de intera¢cdo humana, pois emergem nos processos sociais em que
pessoas tentam compreender umas as outras por meio de articulacdo de praticas sociais em
todas as etapas da vida. Eles sdo heterogéneos, de tipos especificos, de diversas
modalidades, como: antncios, convites, atas, avisos, programas de auditérios, bulas, cartas,
comédias, contos de fadas, convénios, crOnicas, editoriais, ementas, ensaios, entrevistas,
circulares, contratos, decretos, discursos politicos, histérias, instrucdes de uso, letras de
musica, leis, mensagens, noticias, etc. Para ele, todos os textos, orais ou escritos, trazem
em si um conjunto de caracteristicas relativamente estdveis, por mais que nao se tenha
consciéncia delas. Essas caracteristicas dao forma a um variado conjunto de géneros em
trés aspectos bdsicos coexistentes, o tema, a estrutura e o estilo, que se dividem em dois
grandes géneros: género primdrio (espontaneos, produzidos nas situagdes corriqueiras de

comunicacdo predominantemente orais, mas ndo somente) e género secundario (exige uma
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acdo discursiva especifica, por se apresentar mais presa a situacoes discursivas formais,
com predominio da escrita, mas ndo somente).

A linguagem deve ser vista como préticas sociais e a escola como lugar de interagcdo entre
sujeitos sociais, onde a sala de aula deve ser um espaco de producdo de linguagem de
atividades interlocutivas construidas pelos alunos e professores. E necessdrio que a lingua
seja vista enquanto forma de acao social e histdrica.

O professor precisa utilizar estratégias didaticas de produgdo de texto com novos enfoques,
deixando de ser visto como especialista de textos literdrios ou cientificos, distante da
realidade e da prética textual do aluno, passando a ser visto como um especialista em
diferentes modalidades textuais, orais e escritas, necessdrias para a vivéncia social,
transformando a sala de aula em oficina de textos de a¢do social, cuja concretizagdo se dard
a partir de alguns projetos de trabalho.

Segundo Marcuschi (2002), os géneros sdo entidades sociodiscursivas e formas de acdo
social incontorndveis em qualquer situacdo comunicativa, 0S quais contribuem para
ordenar e estabilizar as atividades comunicativas do dia a dia. Eles ndo sdo instrumentos
estanques e enrijecedores da agdo criativa, pois se caracterizam com eventos textuais
altamente maledveis, dindmicos e plasticos.

O processo de disseminagdo de ideias ndo parou de se multifacetar desde a criacdo de
Gutenberg, a invenc¢do da imprensa, que transformou as formas de convencimento e
ampliou as possibilidades de fazer politica e difundir culturas e crengas, e as ideias

ganharam velocidade.

Diversidade Linguistica: formacao de leitores

Todo ser humano € escravo de sua propria racionalidade, pois tudo o que faz é fruto de um
pensamento, de uma reflexdo e de uma decisdo pensada. Para entender a realidade dos
alunos, precisa-se acreditar que as criancgas nao vivem passivamente no mundo por estarem
a todo instante em todas as circunstincias. Dessa forma, Cagliari (1998, p. 247) afirma que
a leitura do mundo é algo que todo ser humano faz a todo instante, gracas a
racionalidade, sendo que cada um faz isso segundo as caracteristicas de sua personalidade,
a medida que explora o mundo.

Para Bakhtin (2004), a lingua é um signo importante e fendmeno histérico, que ndo pode
ser estudada fora do contexto social, sem suas vinculagdes sociais, pois a mesma tem vida

e evolugdo histdrica na comunicagdo verbal concreta, onde s6 ha compreensdo da mesma
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dentro de sua qualidade contextual. No contexto real de sua enunciacdo € que acontece a
concretizagdo da palavra, e seu sentido € determinado por seu contexto, pois existem
infinitos contextos e significados de uma palavra. Ele afirma que a linguagem € o elemento
central da vida mental, enfatizando o discurso interior, destacando o valor da palavra na
interacdo entre os individuos, onde consciéncia e pensamento sdo tecidos com palavras e
ideias que se lancam na interagdo com o outro, formando o eu, que s6 existird a partir do
didlogo com os outros eus.

O fato de o homem ser gregdrio e ndo viver isolado o faz interagir o tempo todo em
sociedade, tornando a lingua viva e dinamica, resultado de uma evolugdo histdrica.
Portanto, as pessoas ndo pronunciam palavras isoladas, elas fazem parte de um contexto
especifico. Pode-se perceber isso quando elas usam a linguagem oral demonstrando estar
preocupadas com o que vao fazer com a mesma, como vao despertar ideias e reacdoes em
seu interlocutor, do falar certo ou errado. De acordo com as circunstiancias sociais de uso
da linguagem oral, elas irdo trazer a consciéncia do falante o peso que a sociedade atribui
ao falar, seus preconceitos e suas manias. Cagliari (1998) destaca que a fala como um todo
¢ sempre extremamente complexa e que nem tudo em um texto pode ser segmentado para
andlise, porque em certas situacdes o significado depende do contexto. Com isso, a escrita
segmenta a fala em palavras e letras, parecendo ser a esséncia da linguagem para as
pessoas que estudaram; entretanto, a linguagem, em sua esséncia, € uma realidade oral
falada, passando a existir como a soma de indimeros parimetros que controlam o
significado do som do que se diz.

Desde os anos 1970, a educagdo brasileira passou a ser encarada como fator de
desenvolvimento, com o Estado assumindo a tarefa de organizd-la com base em sua
politica de desenvolvimento, e com o ensino da lingua materna marcando esse cendrio
educacional, influenciando a linguistica estrutural e a teoria da comunica¢do. Pode-se
confirmar esse pensamento observando a mudanca na Lei de Diretrizes e Bases, Lei n°
5.692/71, que passou a denominar a disciplina Portugués como Comunicagdo e Expressdo
nas séries iniciais e Comunicacdo em Lingua Portuguesa nas ultimas séries, porque a
reforma passou a definir a aprendizagem da lingua como aprendizagem de um instrumento
de comunicagao.

Embora o PCN (1997, p. 108) apresente que as diferentes linguagens (verbal, matematica,
gréfica, plastica e corporal) devem ser utilizadas como meio para produzir, expressar €
comunicar suas ideias, interpretando e usufruindo das produgdes culturais, em contextos

publicos e privados, para atender a diferentes inteng¢des e situacdes de comunicacdo, o
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desenvolvimento da escrita continua sendo visto como resultado da pratica de imitagcdo de
modelos de boa escrita. Dessa forma, Santos (2007) afirma que, embora os modelos para o
ensino da lingua escrita partam de textos consagrados, a escola tem o objetivo de
desenvolver a escrita com textos escolares sem qualquer referéncia textual extraescolar,
com sequéncias estereotipadas, como descri¢do, narracdo, dissertacdo e, em alguns
momentos, a resenha e o resumo, sem considerar o contexto em que a escrita se realiza, e
sua producdo deveria ser vista como uma coisa s6, independente do que se escreve, de

quem escreve € para quem S€ €SCreve. Portanto:

Nesta perspectiva, a forma do texto independe das prdticas sociais, é isenta de qualquer
pressdo comunicativa e é tomada como historicamente invaridvel. O texto é visto como um
conjunto de unidades linguisticas (palavras, frases, periodos) através do qual se pode
expressar claramente um pensamento. E o que podemos observar na “Proposta Curricular
para o Ensino de 1° grau”.

(SANTOS, 2007, p.15)

Os textos trabalhados na escola como géneros escolares sdo textos distantes da realidade
do aluno, e, apesar da lingua apresentar uma estrutura com elementos como frase, sintagma
verbal, vocdbulo, silaba e fonema, tornando possivel a comunicacio, percebe-se que nao
apresentam o mundo, nem as ideias e muito menos representam a capacidade de expressao.
A escola precisa cumprir seu papel de ensinar a produzir textos escritos garantindo ao
aluno o desenvolvimento de sua capacidade de criar e organizar bem as ideias, dominando
a gramdtica e, a0 mesmo tempo, tendo acesso a modelos de escrita, sem sequéncias
prontas, como descri¢do, narragdo e dissertacdo, como guia curricular ou receita pronta de
textos simples para os mais complexos, de forma linear, de cunho prescritivo € normativo,

com copias e reproducdes. Assim:

Outra preocupacdo da escola era garantir a “correta” interpretacdo dos materiais lidos,
pois a leitura era percebida como uma atividade de decodificacdo serial de um texto sem
referéncia a quaisquer aspectos que estejam fora dele, uma atividade meramente
mecdnica, passiva e desprovida de avaliacoes por parte do leitor, cujo trabalho é
demonstrar a rede de relacées internas ao texto para dela extrair uma significacdo latente.

(SANTOS, 2007, p. 17)
O texto ndo pode ter cardter empirico, servindo apenas como material que ird propiciar

habitos de leitura e escrita; ele precisa ser o elemento de interacdo, debate e

questionamentos, conforme o contexto no qual estd inserido.
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A fala € diferente da escrita. A crianca vem para a escola sabendo lidar muito bem com os
estilos da linguagem oral e, ao apreender a linguagem escrita, na escola, a mesma destréi o

que ela ja sabe, negando o valor de seus conhecimentos. Portanto:

A escrita varia também de acordo com a relacdo estabelecida entre escritor e seu possivel
leitor. Por isso, escrever uma carta para um amigo ndo é o mesmo que escrever uma carta
para o diretor de uma empresa. A razdo para a diferenca para os dois tipos textuais
encontra-se, portanto, nos diferentes propdsitos sociais de cada texto. Da mesma forma, a
leitura ndo pode ser tomada como uma habilidade iinica que independe do texto a ser lido.

(SANTOS, 2007, p.18)

E preciso diversificar as situagdes de leitura e escrita, criando situacdes auténticas de
producdo de texto e leitura no interior da escola, com textos reais, fruto de situagdes
cotidianas, sem modelos cldssicos tradicionais pré-estabelecidos.

Existe a crenca de que o ensino da produgcdo de textos que funcionam na realidade

extraescolar possa entrar na escola da mesma forma que funcionam fora dela. No entanto:

[...] hd a negagdo da escola como um lugar especifico de comunicacdo o que, pelas suas
peculiaridades, acaba por transformar as prdticas de referéncia nas quais os textos vao
ser utilizados e produzidos. Sendo a escola um lugar especifico de comunicacdo, ndo é
possivel reproduzir dentro dela as prdticas de linguagem de referéncia tais quais
aparecem na sociedade.

(SANTOS, 2007, p. 19)

A crianga interage com uma multiplicidade de textos, na sociedade, sem que se explique ou
explicite a funcdo sociocomunicativa cumprida na escola, sem necessidade de modelos a
serem imitados para a compreensao dos mesmos.

A utilizacdo dos diferentes tipos de texto difunde-se em aprender e apreender, segundo

Santos (2007). Portanto:

Percebe-se uma tonica na autonomia do processo de aprendizagem, principalmente
quando se faz analogias entre aprendizagem da lingua oral e da lingua escrita. O
desenvolvimento da escrita é percebido como um processo que vai acontecendo a medida

que o professor facilita o acesso a diferentes materiais escritos.
(SANTOS, 2007, p.20)
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A linguagem trabalhada na producdo textual deve ser vista como social, com propdsitos, e
ndo como algo abstrato e formal apresentando listas de conteddos gramaticais sem
propostas do ponto de vista da producdo textual, focalizando seu uso em um contexto
particular, baseando a aprendizagem na imitacdo de modelos dos diferentes exemplos de
textos apresentados pelo professor.

A educacdo precisa considerar a crianca como um ser ativo, que mobiliza seus
conhecimentos como usudrio da linguagem em seu processo de aprendizagem, evocando o
papel construtivo por parte da mesma, utilizando textos reais, na produgdo escrita, que a
levem a refletir e ndo a imitd-los, pois o que tem ocorrido € a utilizacdo do texto como

objeto de uso e ndo de ensino.

Apropriacoes dos géneros digitais

A globalizagdo aparece como uma onda que invade toda a sociedade, colonizando,
transformando e unificando o mundo, a0 mesmo tempo em que anula os que sdo engolidos
e domina as singularidades de outros povos, deixando-os desbussolados. Sdo notdveis as
transformagdes de um mundo globalizado com complexidades e incertezas, pois € um
mundo em rede que conecta lugares, culturas, atualidades, coisas positivas e negativas.

Portanto:

O acesso a informagdo estard resolvido, pelo menos como disponibilidade. O problema
serd a sobrecarga de informacdo, sua baixa qualidade informativa, sobretudo formativa,
abusos do sistema em termos de filtragem e tendenciosidade. A globalizacdo chegard em
cheio a aprendizagem, com seus lados pertinentes e perversos: de um lado a luta por
monopolios de software e hardware serd de vida e morte, tornando letra morta a
expectativa de democratizacdo fdcil da informacdo; de outro, a comunica¢do correrd,
mais ou menos sem peias, solta pelo mundo, em redes como a Internet.

(DEMO, 2002, p.139)

Os adventos tecnoldgicos trouxeram a possibilidade de expressdo e socializagdo por meio
das ferramentas de comunica¢do mediadas pelo computador, proporcionando que atores
(pessoas, instituicdes ou grupos, os nds da rede) possam construir-se, interagir e
comunicar-se com outros atores. Com essas tecnologias, foi possivel viajar, fazer novos

amigos e viver novas experiéncias sociais (RECUERO, 2009, p.141).
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O computador, icone da revolu¢ao comunicacional, ligado em rede, alterando a relacdo das
pessoas com O tempo € O espaco, ressuscitou a escrita apds a supremacia das midias
audiovisuais. E o que aponta Pierre Lévy em As tecnologias da Inteligéncia: o futuro do
pensamento na era da informdtica (1993), que ampliou a inteligéncia humana. Essa
tecnologia que aporta o hipertexto € responsdvel pela disposi¢do interativa que passa a ser
o marco distintivo do computador, onde a nocdo de interatividade que ja existia se reforca
na interferéncia do leitor no texto, em ambientes hipermididticos.

O maior problema da sociedade do conhecimento € o instrucionismo que restringe o
processo de informacao, repassando-o para a frente, sendo usado como enfeite ao invés de
descoberta de aprendizagem, da reconstru¢do do politico, do espaco de formacdo, para
além da informagdo. O actimulo de informagdo ndo pode reduzir aprendizagem em
esquemas reprodutivos que impedem manter a condicdo de sujeito. Como o mundo
cibernético € caracterizado pela velocidade, tende a superficialidade e as banalizagdes
primdrias.

Vannevar Bush (apud Landow, 1997) manifestou a primeira ideia de hipertexto em 1945,
mas o termo s6 foi criado nos anos 60, por Theodore Nelson. Bush concebeu o hipertexto
para melhor organizar e indexar informacgdes em uso pela comunidade cientifica de sua
época. Ele estava ciente que a mente humana ndo pensa hierarquicamente ou
sequencialmente, mas reticularmente, como uma rede intrincada de associacdes. Propds em
um artigo uma madaquina, a Memex, recurso mecanico para arquivar livros, registros,
fotografias e comunicagdes em microfilmes que pudessem ser consultados com o auxilio
de um teclado e projecio em uma tela de forma mecanizada, rdpida e flexivel,
proporcionando acessos simultineos a mais de um arquivo, que seria a extensdo da
memoria humana, para armazenar informacdes, propondo uma forma de armazenamento
que fosse além dos meios disponiveis naquela época, pois argumentava que, como 0S
dados eram organizados e arquivados em ordem alfabética ou numérica, eram artificiais e
dificultavam o acesso.

O hipertexto contribuiu com as produg¢des e manifestacdes escritas, além de dar uma
roupagem tecnoldgica ao desempenho de alunos/leitores e professores diante desse género.
Ele quebra a linearidade do texto com didlogos textuais
(intertextualidade/hipertextualidade), que se abrem a vérios textos e conceitos, auxiliando a
construgdo e (des)constru¢do de conceitos. A linguagem virtual ndo possui caracteristicas

rigidas, € aberta a flexibilidade.
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A educacdo deve buscar uma aprendizagem reconstrutiva, pois ndo basta s6 participar de
grupos sociais ou de sites da internet, onde o desafio maior é deixar de ser telespectador

para ser ator. Portanto:

[...] para que esses conhecimentos venham a transformar, realmente, o ensino da lingua, é
Jundamental que a escola e os professores compreendam que ensinar por meio da lingua
e, principalmente, ensinar a lingua sdo tarefas ndo so técnicas, mas também politicas.
Quando teorias sobre as relacoes entre linguagem e classe social sdo escolhidas para
fundamentar e orientar a prdtica pedagogica, a opgcdo que se estd fazendo ndo é, apenas,
uma opg¢do técnica em busca de uma competéncia que lute contra o fracasso na escola
que, na verdade, é o fracasso da escola, mas é, sobretudo, uma opg¢do politica, que
expressa um compromisso com a luta contra as discriminacoes e as desigualdades sociais.

(SOARES, 2008, p.79)

E necessdrio que haja um olhar global sobre o mundo, em rede, educando as pessoas para a
vida, pois as consequéncias do processo globalizador sdo ambivalentes, uns perdem e
outros ganham, massificando e homogeneizando os seres como produc¢do coletiva de uma
sociedade conectada, interligada e unificada, que divide o valor social das ferramentas
tecnoldgicas, destacando seu uso controlador e sua mobilizacdo coletiva.

E um trabalho interdisciplinar, em equipe, de empreitada coletiva, em rede, de
reconstrucdo sistemdtica de conhecimento, que visa a aprendizagem permanente, com
argumentacao tedrica e arrumacdo metodoldgica. Dessa forma, haverd a construcdo de uma
aprendizagem interessante e s6lida, e o jovem estara estimulado a escrever e a pensar, sem

romper com a leitura da palavra mundo.

Consideracoes Finais

O sujeito letrado e alfabetizado, inserido em uma sociedade letrada, ndo garante formas
iguais de participacdo, pois o acesso ao conhecimento ndo estd a disposi¢do de todos,
exigindo do jovem atual uma participacdo mais efetiva nas préticas sociais, sem que seja
mera peca de uma engrenagem reprodutora do sistema. A relagcdo entre dominagdo/poder e
letramento estd visivelmente ligada ao processo educacional que deixa de ser estimulante,
a medida que nao domina estratégias tecnoldgicas para encantar o jovem, levando-o a
construir uma aprendizagem significativa e sélida.

Os meios cibernéticos precisam de uma politica social do conhecimento que garanta a

construcdo social da autonomia, tendo como tema central a constru¢do da escrita, do saber
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pensar com estratégias metodoldgicas para a constru¢do de uma educacdo de consciéncia
critica, lendo sua realidade, enfrentando-a, fazendo-se sujeito capaz de histéria propria.
Fica visivel na sociedade capitalista a politicidade da educagdo, a medida que € vista como
fonte principal de insercdo no mercado para o exercicio dos seus direitos, que sO se
realizard se ndo formar reprodutores do sistema, que acumulam informacdes sem as
transformar em aprendizagens de prética social.

Portanto, as escolas precisam estar inseridas na conscientiza¢do de um novo papel social,
que precisa ser desempenhado no 4pice das aceleradas transformagdes tecnoldgicas e
comunicacionais, pois, no mundo contemporaneo, com a globalizacdo, as mudancas sao
visiveis, havendo uma tendéncia de intelectualizacao do processo de produgdo, implicando
mais conhecimento, uso da informdtica e de outros meios de comunicacdo, habilidades
cognitivas e comunicativas, flexibilidade de raciocinio, etc., que clamam pelo
redimensionamento das praticas escolares na aquisicao dos géneros digitais e textuais.

Os textos utilizados em sala de aula, independente de serem impressos ou eletronicos,
devem ser objetos de ensino e aprendizagem, explorados em contextos reais, fazendo
sentido para o aluno, que fard vdrias leituras de mundo, com condi¢des de reconstruir seu
proprio texto, sem cair na copia e no mero exercicio vazio de significado.

E atribuida 2 escola a tarefa de favorecer o ensino aprendizagem dos conhecimentos
historicamente construidos pela humanidade, mas também de propiciar o acesso aos bens
culturais elaborados pelos diversos povos; porém, o que ela tem feito € esmagar os saberes
socialmente elaborados em objetos de ensino, deixando de formar autores de suas proprias
historias.

Diante de toda essa polémica, se as escolas ndo desenvolverem uma leitura critica e uma
postura ativa perante a aquisi¢cdo dos géneros digitais e textuais, ou seja, uma educagdo
para a midia, para ensinar os alunos a dominarem a linguagem televisual, para ndo serem
dominados por ela, serdo formados seres passivos e dependentes, com prejuizos

incalculdveis as capacidades cognitivas e socioafetivas.
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O CIBERESPACO: AS MENSAGENS DAS POLITICAS DA ESCOLA PRIMARIA
ENTRE 1889 A 1930 )
Sérgio José BOTH

Resumo

O contexto que embasa este artigo parte do pressuposto de que as redes do ciberespaco
configuram mais que um meio de comunicagdo, representam um espago de sociabilidade,
no interior do qual se desenvolvem préticas culturalmente determinadas e relativamente
autdbnomas. Comecando por um esboco da esfera onde se desenrolam os objetos de
investigacdo social construido a partir dessa perspectiva analitica, passam a considerar
alguns problemas de ordem tedrica e metodolégica que se apresentam aqueles que
pretendem pesquisar as praticas sociais. O discurso em torno da criacdo da escola primdria,
a adog¢do de normas e regulamentos contribuiram para modelar equipamentos coletivos da
sensibilidade do saber com novos olhares focados em discursos inovadores.

Palavras-Chave: Mensagem,; Discurso; Ciberespaco, Estado.

THE CYBERSPACE: MESSAGES OF POLICIES OF SCHOOL BETWEEN 1889
1930

Abstract

The bias of the context that serves this article assumes that the networks of cyberspace that
configure more than one means of communication, but an area of sociability, inside of
which develop practice culturally determined and relatively autonomous. Starting with an
outline of the sphere where the objects of social research built on the basis of this
analytical perspective, is to consider some problems of theoretical and methodological that
present those who want to search the social practices. The discourse around the creation of
primary school, the adoption of rules and regulations, and have contributed to shaping
equipment collective of sensitivity of the know with new sights focused on innovative
speeches.

Keywords: Message; speech; cyberspace; state.

O ciberespaco

O homem conquista o ciberespaco e sua tecnologia, estabelecendo colonias humanas em
outros planetas, transforma o seu espaco numa mudanga radical do habitat e do proprio
meio onde vive nossa espécie. Assim, podemos observar como os avancos da educacdo
escolar, da medicina, da biologia e de qualquer outra ci€ncia nos incitam a uma nova
reinvencdo de nossa relagdo com o corpo, até mesmo com a reproducdo, o estado fisico
humano, com a doenca e com a morte. E contribuem para a acelera¢do dos dados, tornam-
se mais consistentes na obten¢do de dados mais complexos, que antes eram quase

" Doutorando em Educagdo pela Universidade Federal de Uberlandia — UFU. E-mail:
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impossiveis e sdo reais no século XXI. Podemos ver estudos de outros pesquisadores sem
nos deslocarmos de uma universidade para outra, de um pais para outro . O acesso a
midiateca j4 estd sendo usado por milhdes de estudantes e pesquisadores em todo o mundo

Exemplos de tecnologias de discurso sdo entrevista, ensino, aconselhamento e publicidade. Ao
denomind-las tecnologias do discurso, quero sugerir que na sociedade moderna elas tém assumido
e estdo assumindo o cardter de técnicas transcontextuais, que sdo consideradas como recursos ou
conjunto de instrumentos que podem ser usados para perseguir uma variedade ampla de
estratégias em muitos e diversos contextos. As tecnologias discursivas sdo cada vez mais adotadas
em locais institucionais especificos, por agentes sociais designados. (FRAICLOUGH, 2008, p.
264).

O novo ciberespago gera crises e discursos politicos com evidéncias légicas porque o0s
dados sdo acessiveis a qualquer momento, e o investigador se obriga a buscar novos pontos
de referéncia, novos modos de identificacdo que indiquem o surgimento, muitas vezes mal
percebido e incompleto, de um novo espago antropoldgico, em busca da inteligéncia
artificial e do saber coletivo que nio estd em absoluto garantido por certas regras e leis
historicas:

O espaco do saber teria vocacdo para comandar os espacos anteriores, e ndo para fazé-los
desaparecer. Com efeito, doravante, é das capacidades de aprendizado rdpido e da imaginacdo
coletiva dos seres humanos que habitam, que dependem tanto das redes econdmicas como
poténcias territoriais. E, certamente, 0 mesmo ocorre no que se refere a sobrevivéncia da grande

terra nomade. (LEVY, 2010, p.24)

Segundo o autor, o espaco ndmade ndo € o territério geografico, nem das institui¢des ou
Estados, mas € um espaco invisivel de saberes, poténcias de pensamentos em que brotam e
se transformam qualidades do ser, novas maneiras de constituir sociedade. Entende-se que
o nomadismo ndo € organograma do poder, nem fronteira dos conteidos, das disciplinas,
das estatisticas, mas sim um espago qualitativo, dindmico.

O fluxo das habilidades da inteligéncia entre os humanos se manteve como centro do
funcionamento social em seus discursos. Entdo: Discurso é ndo apenas o que traduz as
lutas ou os sistemas de dominacdo, mas é a coisa para a qual a luta existe, o discurso é o
poder a ser tomado (FRAICLOUGH, 2008, p. 77). O uso do discurso, em um sentido mais
estreito do que os cientistas sociais geralmente fazem ao se referirem ao uso de linguagem
falada ou escrita, ao mesmo tempo contribui para a constituicdo de todas as dimensdes da
estrutura social que, direta ou indiretamente, moldam e restringem suas proprias normas e
convengdes, como também relagdes, identidades e instituicdes que sdo subjacentes e
podem ser encontradas no ciberespago.

Entendemos que o discurso que encontramos no ciberespaco € uma pratica, ndo apenas de
apresentacdo do mundo, mas de significacio do mundo, constituindo e construindo o
mundo em significados, onde o ser humano pode envolver o discurso com saberes
diversos, que j4 foram experimentados e pesquisados por outros e apropriar-se dessas
inteligéncias, melhorando cada vez mais seu espaco de atuacdo nas praticas de
investigacao.

Podemos entender essa transformacdo por trés meios diferentes: velocidade,
massa e ferramentas. O surgimento de novas ferramentas no ciberespacgo, a velocidade de
evolucdo dos saberes, pelos quais a grande massa de individuos é convocada a aprender e
produzir conhecimentos, e, por fim, do nevoeiro informacional, paisagens inéditas e
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distintas, identidades singulares, especificas desse espaco, com a criagdo de novas figuras
sOcio-historicas.

No ciberespago estdo os conhecimentos vivos e eles geram inimeros discursos, habilidades
e competéncias aos homens que se reconhecem como fonte de todas as outras riquezas. E
nesse meio surgem novas ferramentas de comunicacdo para reunir forcas intelectuais
coletivas através da informadtica, por exemplo: a Internet. Em relacdo a arquitetura do
ciberespaco, entende-se que as redes de comunicagdo e as memorias digitais juntam a
maioria das representacdes € mensagens em circulacio no mundo, j4 com um grande
acimulo de dados digitalizados e outros ainda em constru¢do para serem colocados no
ciberespaco. Conforme afirmacdo, em relacdo a importancia do papel da informética:

O papel da informdtica e das técnicas de comunicacdo com base digital ndo seria “substituir o
homem”, nem aproximar-se de uma hipotética “inteligéncia artificial”, mas potencialidades
sociais e cognitivas de cada um poderdo desenvolver-se e ampliar-se de maneira reciproca. Dessa
perspectiva o principal projeto arquitetonico do século XXI, e mével do ciberespaco. (LEVY, 2010,
p.25).

Por outro lado, as informagdes da informadtica nos possibilitam, técnicas de controle das
mensagens, que podem ser classificadas em trés grupos bdsicos: as sométicas, as midiaticas
e as digitais, sendo que as somaticas sdo as performances do homem, como os discursos, a
fala, a dancga, o canto ou a musica instrumental, gestos, expressoes faciais, etc., que jamais
podem ser reproduzidos exatamente por meio de técnicas somdticas. As tecnologias
mididticas fixam e reproduzem as mensagens a fim de assegurar-lhes maior alianga,
melhores difusdes no tempo e no espagco. As mensagens continuam a ser emitidas na
auséncia do corpo vivo dos destinatdrios. E a digital € a comunicagao escrita tradicional
que emprega os recursos de organizacdo no momento da redacdo. Pelo mundo digital
podemos observar as bases dos dados, sistemas especializados, tabuladores, documentos,
simulagdes interativas e outros mundos virtuais.

O ciberespaco é o universo das redes digitais, como lugar de encontros e de
aventuras, terreno de conflitos mundiais, novas fronteiras econdmicas e culturais. Também
o ciberespacgo constitui um vasto campo aberto, ainda parcialmente indeterminado, que nio
se deve reduzir a um s6 de seus componentes, mas pode combinar com outros dispositivos
de criagdo, gravacdo, comunicagdo e simulacao.

Fornece inimeros campos que podem ser explorados pelo campo virtual como fontes de
investigacdo no auxilio de atividades metodoldgicas e didédticas a serem adotadas pelos
professores em sala de aula. Por meio de acesso a internet pode pesquisar todo conteiido a
ser trabalhado em sala de aula, podendo ser excluido o livro diddtico, que € tdo
tradicionalmente adaptado aos conteidos escolares.

Pelo mundo sensivel, cada espago antropolégico produz sua prépria infra-estrutura, que
vem coroar, conferir-lhe sua autonomia e consisténcia, percep¢ao ou determinacdo. Temos
as linguagens e relatos para a terra, campos e tabletes para o territrio, impressos e
maquinas para o espaco das redes digitais, universos virtuais e vida artificial para o espago
do saber.

O espago do saber estd relacionado a inteligéncia coletiva, que € distribuida por toda parte
e para todos que tétm o dominio e o acesso, incessantemente valorizada, coordenada em
tempo real, que resulta em uma mobilizacdo efetiva das competéncias. Em contraponto, a
base e o objetivo da inteligéncia coletiva sdo o reconhecimento e o enriquecimento mutuo
das pessoas. Em sintonia com o mundo da pesquisa de dados, o ciberespaco gerou uma
transformac¢do muito répida e repentina. Certa parcela da populagdo nio consegue entender
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0 processo que a tecnologia computacional oferece como ferramenta de trabalho, e também
a automacao que ela gerou na inddstria, comércio e educagao.

Mensagens de governo e a instrucio escolar

As mensagens que se encontram no ciberespaco foram produzidas no inicio da Republica,
e foram colocadas em pratica servindo a nacdo brasileira. Correspondem ao discurso
politico, que era promover alguns governantes com prestigios orais, sem perspectivas e
acdes de mudangas. As mensagens foram datilografadas ou manuscritas, em papel jornal,
no periodo republicano. Eram ferramentas de comunicagcdo entre os Estados e foram
guardadas nos arquivos publicos estaduais. Encontram se , atualmente ,digitalizadas, com
livre acesso ao publico interessado.

O pesquisador passava muito tempo nos arquivos publicos e bibliotecas onerando a
pesquisa. A apropriacdo das mensagens como fontes referenciais acelerou os resultados
em curto prazo e com qualidade académica. Esses sites constituiram-se em ferramentas de
trabalho para a constru¢ao metodolégica deste artigo, conforme segue abaixo:

Ndo basta, como diz a inspetoria geral, crear anulamente um grande numero de cadeiras, algumas
em localidades de diminuta populacdo escolar. E indispensdvel também atender as condicées em
que as escolas ser organizadas, para que se tornem instituicées verdadeiramente titeis ao povo. O
professor, a casa, a mobilia, o material technico, o alunno, e, finalmente, o programa do ensino,
sdo elmentos essenciais que se ndo devem perder de vista na organizacdo do ensino primdrio.

Ao vosso reconhecido zelo e nunca desmentido patriotismo compete, pois, decretar
medidas efficazes que facam subir o nivel da educacdo popular, da qual depende o
engrandecimento de nossa cara provincia. (PRESIDENTE DA REPUBLICA, 1889, p. 18) em

anexo o texto original

As informacdes demonstram uma interpretacdo e o entendimento sobre a problemdtica
situacdo das escolas primdrias no periodo republicano. A instalagdo das escolas dependia
das verbas do governo federal. Cada governante se empenhava para construir escolas onde
houvesse alunos em idade escolar. O inicio da Republica Brasileira apresenta um alto
indice de analfabetismo em todo o territério brasileiro, em torno de 85%. As politicas dos
governantes eram construir € mobiliar escolas, e contratar professores para cada Estado.
Mediante um simples acesso virtual, em qualquer lugar do planeta, podemos ter
informacdes em curto prazo, em tempo real. Todas as mensagens de 1889 a 1930 que os
Presidentes da Republica enviaram aos seus representantes nos Estados foram digitalizadas
nos Estados Unidos, e estao disponibilizados para andlises de estudo e pesquisa.

O discurso do Marechal Deodoro da Fonseca (primeiro Presidente da Republica do Brasil)
indica que € necessdrio construir um novo pais sob a égide do federalismo, do
republicanismo e dos direitos do homem. Um novo pais e uma nova nagdo estavam prestes
a nascer. Era necessdrio organizar a nagdo republicana e federativa, o que se tornou um
dos maiores desafios do novo regime. Organizar a nagdo nesses termos implicava,
enquanto regime federativo, uma mudanca politica que religasse o territério nacional. Pela
histéria do Brasil existiram indmeras revoltas e levantes pelo pais, apds a proclamacdo da
Republica, mas era necessario consolidar o regime republicano.

Instituindo a Federag@o, o novo regime viu-se obrigado a recorrer as forcas representadas
pelos coronéis, provocando o desenvolvimento das oligarquias regionais que, ampliando-
se, encaminharam-se para a politica dos governadores. Historicamente notamos na
sociedade em relagdo aos homens mais importantes de cada lugar,que eram vistos os que
tinham seu poderio econdmico e social assentido e mantiveram-se mais fortemente ainda
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como chefes das oligarquias regionais, e, dessa forma, atuaram como as principais forcas
sociais no ambito dos governadores estaduais e federal. De acordo com (NAGLE, 2009, p.
12):

A federacdo, portanto, traduziu no plano politico as condi¢bes objetivas da estrutura agrdria
dominante. Estabelecida a relagcdo entre o coronelismo e os poderes puiblicos, dai decorreu o
compromisso coronelista. Mantidas e aperfeicoadas as caracteristicas da institui¢cdo coronelista,
depois da implantacdo do regime republicano, delas resultaram o continuismo ou imobilismo
politico que caracterizou a Primeira Reptiblica, bem como o fraco centralismo e as feicbées do
entdo restrito colégio eleitoral e a forma comprometida das regras da elegibilidade.

Nesse sentido, o regime republicano vigente até 1929 ndo manteve, em toda sua plenitude,
o sistema coronelista, que foi também aperfeicoado e ampliado pela formulagdo da politica
dos governadores, também chamada de politica dos estados, reflexo do mesmo sistema do
plano nacional. A politica dos estados € a politica responsdvel pela aglutinagdo, no plano
nacional, das forcas representadas pelo coronelismo, e sem a qual dificilmente seriam
evitadas a luta e o movimento no sistema republicano. Esse movimento vai até o término
da Primeira Republica, que transformou os governadores dos estados nos eleitores dos
presidentes da Republica, escolhidos por convengdes onde as cartas estavam marcadas.
Mais tarde, a politica dos estados se transformou na politica dos dois grandes estados,
Minas Gerais e Sdo Paulo, que quase sempre se alternavam no exercicio da presidéncia da
Republica, inaugurando o rodizio mineiro e paulista, a traducdo da politica dos estados na
politica do café-com-leite. Essa politica foi construida sobre o coronelismo, a instituicdo
oligdrquica representada pela politica dos governadores, que delimitou apresentacao
coletiva singular, de acordo com a qual as posi¢cdes de mando se conservem dentro de um
grupo restrito que perpetuava a mesma composicao de poder.

A politica que fortifica os vinculos de harmonia entre os estados e a Unido € a,
politica dos estados, em sua essé€ncia, a politica nacional. Por sinal, esse fendbmeno politico
mais importante da histéria no regime republicano se estende até o final da Primeira
Republica.

Com o imenso territério dividido em estados e esses ligados a federacdo, era necessario
lutar por uma unido e defender seu espaco. Sem essa incorporacdo espacial ndo haveria
como erigir um Estado Nacional de cunho federativo. Os telégrafos deveriam servir como
base material de um processo que religasse os espacos politicos, agora federativos,
enquanto espacos de comunicacdes. Era preciso desenvolver a comunicacdo, € que isso
servisse de elo entre pessoas e entre as institui¢des, incrementando 0s correios.

No periodo republicano, os Correios e Telégrafos eram meios bdsicos e estratégicos, como
atualmente a Internet, que acontece quase instantaneamente por meio virtual, sendo que os
telégrafos eram o meio mais avancado da época para que os entendimentos pudessem
ocorrer em curto tempo. Segundo palavras de Deodoro da Fonseca, para que esse
entendimento fosse mais amplo, a instrucdo se tornou um marco que deveria levar as
populacdes, junto com o progresso material, o dominio da justica e dos direitos como
elementos constitutivos dos direitos humanos.

Para melhorar a fase republicana caberia a instru¢do disponibilizar tais conteidos para que
se desse a abertura desses territorios as populagdes de todas as regides, facultando-lhes os
entendimentos das circunstincias e descobrindo novos horizontes para uma nova coesao
entre os cidaddos. Nesse caso era necessdria a criagcdo da Secretaria (Ministerial) da
Instrucdo Publica, Correios e Telégrafos, em geral mal compreendida devido a trés
diretorias aparentemente incompativeis,sendo uma expressdo de busca de novas
organizagdes e coesdo nacionais.
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O entorno das mensagens gerava um discurso politico que se tornava real com suas
devidas praticas de acdo e outras vezes basicamente se limitava literalmente ao discurso,
ou seja, a oratdria politica. Também o discurso politico perpassa por reflexdes e
questionamentos que acompanham a fusdo das telecomunicacdes, da informdtica, da
imprensa, da edicdo, da televisdo, do cinema e dos jogos eletronicos em uma industria
unificada da multimidia, e colabora com o pensamento da evolucdo digital em todos os
conhecimentos enfatizados pela ci€ncia, e o saber pensante e refletido.

O periodo republicano

O discurso de Deodoro, que incitava a formalizagdo de uma universalidade desde a Lei
Maior Nacional, pesou a busca do gozo da autonomia federativa, ao ponto de a
Constitui¢do silenciar-se sobre a gratuidade no ensino primdrio (gratuidade presente na
Constitui¢do Imperial). Ao mesmo tempo, a laicidade, terreno juridico novo e uma das
causas da criagdo de um novo Ministério, tornou-se principio nacional valido para todos os
poderes publicos cujo nicleo aponta para um horizonte de igualdade.

O ciberespaco mundial é uma nova ordem de discurso global/politico. E caracterizado,
desse modo, por tensdes generalizadas entre praticas internacionais importadas e tradi¢cdes
locais, visto como processo de informagdes em contato virtual com todos e com cada um,
com dados, textos, mensagens, sons, imagens de todos os meios de informacio
digitalizados no complexo mundo tecnoldgico, digital e virtual, em qualquer territorio.
Conforme (FRAICLOUGH 2008, p. 50) :

[...] os textos podem estar abertos a diferentes interpretacoes, dependendo do contexto e do
intérprete, o que significa que os sentidos sociais do discurso (bem como ideologico) ndo podem
ser simplesmente extraidos do texto sem considerar padrées e variagbes na distribuicdo, no
consumo e na interpretacdo social do texto.

Existem interpretacdes e conexdes em redes que transmitem discursos, textos € memorias
informatizadas. Uma vez que a linguistica critica tenha estabelecido sentidos sociais para
um texto, hd tendéncia a tornar os efeitos ideoldgicos como técitos, em todos os espagos
fisicos e ndo fisicos (cosmicos). A grande inovacgdo tecnoldgica é fornecer discursos e
dados em mensagens emitidas aos Presidentes de diversos paises com governos
democrdticos e ndo democréticos, com seus Estados ou provincias, em tempo simultaneo e
real, cortando fronteiras, limites e divisas.

E necessédrio questionar, interrogar e entender os discursos politicos de cada Presidente

republicano em relacdo ao movimento e instalacdo da escola primdria graduada na
Primeira Republica. Com esse discurso politico concordava Foucault, em formar cidadaos
dbceis para a nagdo. Sendo assim, o governo pode produzir politicas e discursos para
manter o poder nas maos de poucos. A pritica de cada discurso depende do esfor¢o do
governante de convencer a populacdo com ideias de alienagdo em manter o poder cada vez
mais centralizado no governante.

Foucault preocupou-se com as praticas discursivas, como constitutivas do conhecimento, e
com as condi¢des de transformagdo do conhecimento em uma ciéncia, associadas a uma

formacgdo discursiva, e Fairclough complementa que uma formacao discursiva precisa de
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regras e uma formacdo conjunta de enunciados que pertence a formacgao discursiva, e, mais
especificamente, de regras para a formacdo de objetos, de leis para a formacdo de
modalidades enunciadas e posi¢des do sujeito de posicdes seguras para a formagdo de
conceitos e de regras para a formacgdo de estratégias que sdo constituidas por combinagdes
de elementos discursivos e ndo-discursivos ao processo de articulacdo desses elementos

que fazem do discurso uma pratica social.

Falando da escola primaria no periodo entre 1889 a 1930

A implantacdo da escola primdria na Primeira Republica no Brasil se deu por meio do
estudo das mensagens, leis e decretos, produzidos e elaborados no periodo republicano.
Muitas mensagens ficaram somente no discurso politico, ou seja, anunciava-se a criacao e
constru¢do de escolas primdrias e nem sequer foram executadas. Com acesso a mensagem
dos presidentes se obtém os resultados sobre cada mensagem,se foi efetivada a agdo pratica
da mesma ou se ficou no discurso politico.

Podemos observar que esses conhecimentos ndo sdo hereditdrios e tiveram que ser
socializados de geracdo para geracdo; foi necessdrio criar uma via, que € a da educagdo. A
educacdo € um processo de desenvolvimento pleno do ser humano. Em seu decurso, sdo
construidos conhecimentos com base nas necessidades de transformacgdo social, sendo
necessdrio levar em conta o fato de que cada pessoa os constrdi alicercando-se em suas
experiéncias proprias e adicionando-os aqueles pertencentes ao legado histérico da
humanidade, e constituidos por diferentes contextos culturais. Assim o confronto de
conhecimentos viabiliza a geracdo de outros .

Em relacdo a escola e a sua ordem do discurso, podem ser consideradas em forma
complementar e ndo sobrepostas a dominios adjacentes, como o lar ou a vizinhanga, ou por
contradi¢cdes percebidas entre tais dominios, que podem ser plataforma de lutas para
redefinir seus limites e suas relacdes, para estender as propriedades da relacdo pai/mae e
filho e suas convengdes discursivas a relagdo professores/alunos. FRAICLOUGH entende

que:

A andlise de um discurso particular como exemplo de prdtica discursiva focaliza os processos de
produgdo, distribuicdo e consumo textual. Todos esses processos sdo sociais e exigem referéncia
aos ambientes econdmicos, politicos e institucionais particulares nos quais o discurso é gerado.

(2008, p. 99)
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O discurso particular e o politico devem envolver-se numa andlise textual e pratica
discursiva, baseando-se em: bom vocabuldrio, rigidez gramatical, coesdo ldgica e estrutura
textual. Esses itens podem ser imaginados em escala ascendente; o vocabuldrio trata
principalmente das palavras individuais, a gramdtica das palavras combinadas em oragdes
e frases, a coesdo trata da ligacdo entre oracdes e a estrutura textual trata das propriedades
organizacionais de larga escala dos textos.

Na verdade, tudo € pratica em Foucault. E tudo estd imerso em relagdes de poder e saber,
que se implicam mutuamente, ou seja, enunciados e visibilidades, textos e instituicdes.
Falar e ver constituem praticas sociais por defini¢do permanentemente presas, amarradas as
relacdes de poder, que as supdem e as atualizam. Nesse sentido, o discurso ultrapassa a
simples referéncia a coisas, existe para além da mera utilizacio de letras, palavras e frases
e ndo pode ser entendido como um fend6meno de mera expressdao de algo, pois apresenta
regularidades intrinsecas, através das quais € possivel definir uma rede conceitual que lhe é
prépria. E a esse mais que o autor se refere, sugerindo que seja descrito e apanhado a partir
do préprio discurso, porque as regras de formacdo dos conceitos, segundo Foucault, ndo
residem na mentalidade nem na consciéncia dos individuos; pelo contrério, elas estdo no
proprio discurso e se impdem a todos aqueles que falam ou tentam falar dentro de um
determinado campo discursivo.Afirma Foucault :

[...] que o discurso ndo é uma estreita superficie de contato, ou de confronto, entre uma realidade
e uma lingua, o intrincamento entre um léxico e uma experiéncia; gostaria de mostrar, por meio de
exemplos precisos, que, analisando os proprios discursos, vemos se desfizer os lacos
aparentemente tdo fortes entre as palavras e as coisas, e destacar-se um conjunto de regras,

proprias da prdtica discursiva.

[...] tratar os discursos como conjunto de signos (elementos significantes que remetem a conteiidos
ou a representacdes), mas como prdticas que formam sistematicamente os objetos de que falam.
Certamente os discursos sdo feitos de signos; mas o que fazem é mais que utilizar esses signos
para designar coisas. E esse mais que os tornam irredutiveis a lingua e ao ato da fala. E esse mais

que é preciso fazer aparecer e que é preciso descrever. ( 1996, p. 56)
Os discursos se movem em direcdo a outros. Nunca estdo s6s. Sempre estdo atravessados

por vozes que os antecederam e que mantém com eles constante duelo, ora os legitimando,

ora os confrontando. A formacdo de um discurso estd baseada no principio constitutivo
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como dialogismo. Os discursos vém ao mundo povoado por outros discursos, com 0s
quais dialogam. Esses discursos podem estar dispersos pelo tempo e pelo espaco, mas se
unem porque sdo atravessados por uma mesma regra de aparicdo: uma mesma escolha
temdtica, mesmos conceitos, objetos, modalidades ou um acontecimento. Por isso o

discurso € uma unidade na dispersao:

O discurso é o caminho de uma contradicdo a outra: se dd lugar as que vemos, é que obedecem a
que oculta. Analisar o discurso é fazer com que desaparecam e reaparecam as contradicoes, é
mostrar o jogo que nele elas desempenham; é manifestar como ele pode exprimi-las, dar-lhes

corpo, ou emprestar-lhes uma fugidia aparéncia. ( Foucault 2005, p. 171)

O discurso politico pode ser um campo onde varios discursos semelhantes se alojam. Esses
discursos se assemelham pelo objeto de suas andlises, embora possam ter divergéncias
quanto a interpretacdo do mesmo. Dentro desse campo, podemos fazer recortes menores, a
fim de abstrairmos maiores semelhancgas entre os discursos, como, por exemplo, dentro do

discurso politico.

Relevancias do discurso

Considerando que nossos discursos sdo atos enunciativos, atos de fala, pode-se dizer que
eles se inscrevem no interior de algumas formagdes discursivas e de acordo com certo
regime de verdade, o que significa que estamos sempre obedecendo a um conjunto de
regras, dadas historicamente, e afirmando verdades de um tempo. Os discursos ditos,
portanto, sdo radicalmente amarrados as dindmicas de poder e saber de seu tempo. O
conceito de prética discursiva, para Foucault, ndo se confunde com a mera expressdo de
ideias, pensamentos ou formulacdo de frases. Exercer uma pratica discursiva significa falar
segundo determinadas regras, e expor as relacdes que se dao dentro de um discurso. O
conceito de pratica discursiva vincula-se diretamente a um conjunto de regras andnimas,
histdricas, sempre determinadas no tempo e no espago, que definiram, em uma dada época
e para uma determinada drea social, econdmica, geografica ou linguistica, as condi¢des de
exercicio da fun¢do enunciativa.

Cada espaco antropoldgico envolve, impde significacdes na direcdo de sua velocidade. A
histéria da informacdo recobre os ciclos imemoriais da terra, o ritmo acelerado das

industrias revoluciona o tempo longo das sociedades camponesas. Nesse tempo, as
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temporalidades subjetivas dos intelectuais poderiam modular o tempo real das redes
comerciais. O meio social se transforma em espeticulo num momento intermedidrio em
que a esfera informacional j4 adquiriu um inicio de consciéncia, sem ter ainda adquirido
sua autonomia em relacdo a mercadoria que se transforma em saber inteligivel e sensivel.
E preciso imaginar a poténcia das tecnologias continuas de subjetividade, da invencdo de
novas qualidades do ser.

O intelectual coletivo pode ocupar esse papel porque, desdobrando-se em um plano de
imanéncia infinito, sem apropriag¢do, sem inércia, € proprio que ele deixa coexistir, acolher
o ser em sua diversidade. Como evolui no conhecimento e na invencdo, o intelectual
coletivo ndo tem nada a defender e vender. Todo seu espaco € acolher, tornar-se
disponivel, compreender, reinventar e tornar-se pensante.

Quando se fala do homem, estd-se diante de sua unidade fragil e problematica, e o
saber torna-se entdo o nucleo dessa nova cosmologia antropolégica. Mas ele ndo concentra
nenhum elemento mais pesado, uma espécie particular de particulas, e acolhe o vazio.
Seria o ponto focal de todas as gravitagdes, o espaco do saber ao saber, da inven¢do e do
aprendizado coletivo e o vazio central que move todo o universo humano. Sabe-se que o
vazio ocupa o lugar da passagem, torna possivel o movimento, estabelece a continuidade
essencial entre todos os espacos antropoldgicos. Diante dessa realidade, somente a
existéncia propriamente humana tem seu verdadeiro encontro entre os homens. Nasce,
perpetua e encontra sua unidade no elemento do pensamento, e se retira o vazio e substitui-
se por outros saberes.

Podemos observar que o vazio se torna o 6cio e, muitas vezes, € necessirio que o
homem chegue a essa fase, a fim de repensar e reconstruir aquilo que ja foi pensado e
construido em outros momentos histéricos. Esse vazio ndo é o nada do nada, mas um
abismo que possui muitas coisas € inimeras realidades que naquele momento nio sdo
importantes para serem pensados e analisados. O vazio também ocupa seu espago entre
um saber e outro saber. O pensamento move a interface entre o imagindvel e o imaginado
e comeca a preencher o vazio. O pensamento, esse produtor de imagens, de signos, de
seres mentais sem o qual nenhuma opg¢ao, nem qualquer liberdade se tornam possiveis. O
pensamento engrandece o campo do imagindrio e multiplica a0 mesmo tempo, todos os
outros espacos.

Em virtude da diversidade de mundos o humanitarismo assume o calculo e, melhor, ndo
pode alinhar-se sobre um bem unidimensional, molar, maci¢o e transcendente. Um mesmo

bem para todos e para todos os instantes e bloqueando o surgimento de novas formas da
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poténcia, ndo se trataria mais de bem. Aqui a maior diferenga existe entre a monadalogia
de Leibniz e a economia das qualidades humanas que admite, um grande computador que
determina o melhor para todos.

O saber-fluxo, o trabalho, transacdo de conhecimento, as novas tecnologias da inteligéncia
individual e coletiva mudam profundamente os dados do problema da educagdo e da
formacgdo. O que preciso aprender ndo pode mais ser planejado nem precisamente definido
com antecedéncia. Os percursos e perfis de competéncias sdo todos singulares e podem
cada vez menos ser canalizados em programas ou cursos para todos. Devemos construir
novos modelos no espaco dos conhecimentos.

Os espacos ndo sao nem eras, nem idades, nem épocas, pela boa razdo que ndo se
substituem uns aos outros, mas existem e coexistem. Passamos a ver espacos estruturantes
e autdbnomos aparecerem sucessivamente. Como espaco que se desenvolveu de maneira
consistente, torna-se irreversivel, ele ndo € eliminado pelo que vem depois dele. Podemos
ver que o extrato do saber é, por conseguinte, perfeitamente transversal em relagdo aos
espacos. Cada extrato assume uma figura diferente, segundo ela recorta este ou aquele
espaco.

Por outro lado, o espago das mercadorias condiciona o espaco do saber no sentido que os
intelectuais coletivos, se quiserem durar, deverdo respeitar certas regras de gestdo, certas
coercdes econdmicas elementares. Os intelectuais coletivos beneficiam-se das tecnologias
de tempo real que surgiram no espaco das mercadorias.

O espaco do saber teria vocagdo para comandar os espagos anteriores, € ndo para fazé-los
desaparecer. Com efeito, doravante, € das capacidades de aprendizado rdpido e da
imaginagdo coletiva dos seres humanos que os habitam que dependem tanto as redes
econdmicas como as poténcias territoriais. E, certamente, o0 mesmo ocorre no que se refere
a sobrevivéncia da grande terra ndmade.

As ferramentas da informdtica podem ainda proporcionar uma interacdo socio-
construtivista, inclui colaboragdo, reflexdo critica entre aluno-aluno, aluno-munitor e
aluno-professor. Isso é fundamental para que os alunos possam avaliar se estdo atingindo
os objetivos estabelecidos e para que o professor possa avaliar se seus métodos estdo
tendo bons resultados. Com isso, os educadores podem elaborar novos métodos € novos
processos cognitivos e emocionais, potencializando, assim, o impacto positivo das
tecnologias de informagdo no apoio ao processo de ensino e aprendizagem. Em termos
sociais, os conhecimentos vivos e as competéncias dos seres humanos sdo cada vez mais

reconhecidos como fonte de todas as outras riquezas. Quase todas as ferramentas da

199



200

informética sdo acessiveis, com o auxilio das técnicas e a adaptacdo, aos grupos
humanos,de instrumentos para reunir suas forcas mentais a fim de constituir intelectuais
pensantes coletivos. Por outro lado, a informdtica comunicante se apresentaria, entdo,
como a infraestrutura técnica do cérebro coletivo no meio das comunidades coletivas. Veja

em Levy (2010 p. 25):

O papel da informdtica e das técnicas de comunicacdo com base digital ndo seria “substituir o
homem”, nem aproximar-se de uma hipotética “inteligéncia artificial”, mas promover a
construcdo de coletivos inteligentes, nos quais as potencialidades sociais e cognitivas de cada um

poderdo desenvolver-se e ampliar-se de maneira reciproca.

A construcdo de coletivos inteligentes e potencialidades sociais e cognitivas € criar uma
sociedade que admitisse explicitamente os principios da economia, das qualidades
humanas, reconheceria, encorajaria e retribuiria todas as atividades sociais que produzem e
sustentam essas qualidades, mesmo as que ndo fazem parte diretamente da economia
mercantil.

Toda comunicagdo com as mdquinas e todo comando se realizam por meio de instrucdes
expressas por frases de um texto. A conquista da méquina volta-se para a concep¢ao de
uma linguagem comum entre homem e mdaquina, eficiente e breve, para convir a ambos.
Assim, as ordens sdo transmitidas rapidamente, sem rodeios e sem ambiguidades.

Com excecdo de sua realidade material, as maquinas modernas t€ém também uma realidade
abstrata, de ordem ldgica, matemdtica e linguistica, uma realidade imaterial. Assim,
pensava-se que o computador era coisa de matemadticos e que sé servia para demonstrar
teoremas. O campo dos jogos de inteligéncia (xadrez, dama, etc.) foi visto como algo
proprio das inteligéncias frias, calculistas, abstratas, conquistadoras e dominadoras.

Hoje, seu uso popularizou-se mais entre os comunicadores, escritores, pesquisadores e
intelectuais. E, mesmo com seu sucesso, o computador ndo colocou em questio a
superioridade do homem. Ao contrdrio, sua concepcdo provocou estudos matematicos e
psicoldgicos, revelando que o confronto entre homem e mdquina, ao invés de reduzir o
homem, mostra o que nele hé de irredutivel: sua capacidade de pensar.

O caminho da formalizacdo da Loégica a Inteligéncia Artificial foi imenso, demorado e
dificil. Primeiramente, a Logica sofreu grandes alteracdes de suas origens, € que a
dificuldade do homem de determinar a origem do comportamento das maquinas ¢ o maior

obstdculo para os homens encarregados de programa-las. Depois da invencdo da miquina
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de pensar, l6gicos, economistas, psicologos e especialistas em eletronica e cibernética
reuniram-se para criar um novo ramo de estudo: a Inteligéncia Artificial, visando
reproduzir comportamentos inteligentes com a ajuda de uma méaquina.

A atitude primordial e imediata do homem, diante da realidade, ndo € a de um
expectador, de um sujeito cognoscente, de uma mente pensante que examina a realidade
especulativamente, mas a de um ser que age objetiva e praticamente, de um individuo
histérico que exerce sua atividade pratica no trato com a natureza e com os outros homens,
tendo em vista a consecucdo dos préprios fins e interesses, dentro de um determinado
conjunto de relagdes sociais.

Vivemos num mundo de constantes e profundas transformagdes, onde somos tomados por
uma revolu¢do que ndo € mais da maquina a vapor, mas das comunicacdes e da tecnologia,
tdo volumosa quanto jamais se poderia imaginar, o que provoca a revisdo de nossos
conceitos, o que nos faz repensar o homem e seu papel na sociedade, o homem e seu tempo

educativo. E a velocidade dessas mudancas que faz e desfaz o conhecimento.
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ANEXO 1

Nito basia, come dix 2 inspectaria peral, erear aanuahinenie um grande numen da
endeiras, thyumas em tocalidades 4o dimingta populaglo escelar, B indispanseval tanshom aj.
lender ds condigdes em que dovein 03 escains ser organisidas, para qua se lorem dnstituinges
verdadeiramante wiais ao povo, O profussar, a case, @ mobilia, ¢ matarizl technico, 2 alamne,

e, fnatmente, o peogramena da #nsinn, s8¢ clementos tssenciacs que se nlo dever ponler o
visia na orgunisacdo do ensino primaria

Ao vosso reconhieehdo zelo e nunca desmentide patriolismo compele, pols, dacrelgy

medidas efficazes que fageen subir o aivel da educacto poputar, da quat depends o angrande.
cimento de nossa cara provineia.
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NO EMBALO DOS FESTIVAIS DE DANCA NO CONTEXTO ESCOLAR DE
ARACAJU: UM DISCURSO COM A MIDIA E A DANCA

Tamires Santos OLIVEIRA"
Resumo

O artigo analisa os festivais de danca de cinco escolas particulares, percebendo seus
elementos constitutivos, no municipio de Aracaju, Sergipe. Na parte introdutéria, fizemos
uma breve contextualizacdo do problema de pesquisa, seus objetivos e justificativas. No
segundo momento discutimos sobre a Educacdo Fisica, a Danca e a Midia. A metodologia
utilizada foi a abordagem qualitativa, do tipo descritiva, € os instrumentos foram a
filmagem e a entrevista semiestruturada com as cinco professoras de Educacgdo Fisica. Os
dados foram analisados por meio do método de andlise de conteido de Bardin (2004).
Constatamos que a danca € uma atividade extracurricular, presente nas datas
comemorativas, € que a midia é uma grande influenciadora no momento da reprodugdo dos
gestos € movimentos nas coreografias e na selecdo musical dos festivais de danca
realizados pelas escolas particulares.

Palavras-chave: Festivais de Danga; Educacdo Fisica;, Midia; Educac¢do; Elementos
Coreogrdficos.

EMBALO FESTIVALS IN THE CONTEXT OF THE DANCE SCHOOL
ARACAJU: A SPEECH WITH THE MEDIA AND DANCE

Abstract

The goal of this research was observe and analyze the dancing festivals in five private
schools, noticing their composing elements, in Aracaju, Sergipe. On the introduction part,
we had put a brief contextualization of the research problem, its goals and reasons. In the
second time we discuss about physical education, dance and media. The methodology used
was qualitative approach, the descriptive type, and the instruments were filming and semi-
structured interview with the five teachers of physical education. Then we have analysed
the data through content analysis by Bardin (2004). We found that dance is an
extracurricular activity, present on holidays and media is a great influencer at the moment
of gestures choreography reproduction and music selection in dancing festivals realized by
private schools.

Keywords: Dance Festivals; Physical Education; Media; Education; Choreographic
Elements.

Introducao
O artigo € derivado de um estudo sobre um dos temas da cultura corporal de

movimento. A danca é um tema desvalorizado pelas escolas ,e quando estd presente €, na

* Pés-Graduanda em Educacdo Fisica Escolar na Faculdade Atlantico — Aracaju - SE, Pesquisadora do
LaboMidia/Universidade Federal de Sergipe. E-mail: tamires_oliveira89 @yahoo.com.br
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maioria das vezes, classificada como escolinha ou aparece durante os festivais escolares de
danca. A palavra festival € originada da palavra feast (banquete), que significa 0 momento
de celebracdo. Os festivais sdo momentos de apresentacdo de dangas, que podem ser
resultado do trabalho desenvolvido durante as escolinhas ou por meio da organizacdo
independente dos proprios alunos.

Nesse sentido, a ideia de festival que nos remete a um momento de celebracdo nio é
compativel com o que as escolas tém exibido; talvez o termo mais apropriado fosse
Espetdculo ou Mostra de danga, ja4 que o objetivo € espetacularizar o que foi construido
durante as aulas de danca ou gindstica, no decorrer do ano letivo.

Durante os trabalhos percebemos que esses festivais de danca sofrem pontuacdo da midia,
termo que vem do latim medium e que pode significar tanto o meio em si, pelo qual a
mensagem, emitida por um emissor e transmitida por algum veiculo, chega até o receptor,
bem como o conjunto de aparatos tecnoldgicos, com suas caracteristicas proprias que
produzem e veiculam as mais variadas informagdes, tanto de cardter jornalistico, como de
entretenimento e de publicidade (PIRES, 2002).

A indagacdo que perpassou a pesquisa foi: Como a danca tem se configurado nos
festivais/mostra de dancga no espaco escolar da rede particular no municipio de Aracaju? A
midia tem influenciado esses festivais?

O estudo sobre os festivais de danca foi realizado em cinco escolas particulares do
municipio de Aracaju, analisando as dancas predominantes e os elementos constitutivos
(musicas, coreografias, ritmos e vestimentas, dentre outros) presentes no momento das
apresentacgoes.

Assim, com este trabalho, refletimos sobre a relevancia da dancga estar presente nas aulas
de Educacgdo Fisica como elemento da cultura corporal de movimento® ¥, pois, através
desse contetido, podemos ressignificar a producao de cultura no espago escolar, bem como
ampliar as possibilidades de formacdo dos estudantes.

No trabalho de campo, recorremos aos procedimentos da abordagem qualitativa
(MINAYO, 2007) do tipo descritiva. Os instrumentos utilizados na coleta de dados foram:

a entrevista semiestruturada (TRIVINOS, 1987), com as cinco professoras de Educacao

Fisica envolvidas na constru¢do dos festivais, com o propdsito de sabermos como a danga

#¥¥ Sh0 intimeras as atividades praticas que individuos de diferentes contextos sociais e culturais realizam,

valendo-se do movimento humano com caracteristicas expressivas, comunicativas e produtivas, que sio
imediatamente reconhecidas pelos individuos deste contexto como uma atividade tipica do meio, portanto,
dessa cultura (GONZALEZ e FENSTERSEIFER, 2005, p. 111).
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estd inserida no ambito escolar, como sdo realizadas as montagens coreograficas dos
festivais e se a midia € contemplada durante a escolha das musicas.

Outro instrumento utilizado foi a filmagem (MINAYO, 1994), e, por meio desse
instrumento, registramos os festivais escolares de danca assistidos durante a fase de coleta
de dados. Os cinco festivais de danca foram observados no periodo de outubro a novembro
do ano de 2010, sendo esses dois meses os de maior incidéncia de festivais. Apds a coleta
de dados, fizemos uma andlise utilizando o método de analise de conteiudo de Bardin

(2004).

Educacao Fisica, Danca e Educacao

Existem vdrias discussdes acerca da importancia atribuida & Educagdo Fisica na escola.
Nesse debate se inserem questdes sobre a discriminacdo que essa disciplina sofre; as
dificuldades que os professores encontram na realidade escolar; a pouca participagdo dos
professores no ambiente e rotina escolar da disciplina de Educacdo Fisica, enquanto
componente curricular, no projeto politico-pedagdgico da escola.

A Educacio Fisica deve estar inserida na escola. Além de ser um componente curricular
obrigatorio da Educagdo Bésica, tratado pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB- Lei n. 9.394,
de 20 de dezembro de 1996), também pelo motivo de possuir objetivos e fungdes a serem
cumpridos e um conhecimento a ser transmitido aos alunos.

Portanto, acrescentamos a esse contexto a danca, que também faz parte dos contetdos da
Educacdo Fisica, entendida como uma manifestacdo da cultura corporal de movimento,
pois a danca ndo € apenas sequéncia de movimentos desenvolvidos ao som da musica, ela
tem sentidos, objetivos e uma histéria. Toda danca comporta valores culturais, sociais e
pessoais, situados historicamente. Isto quer dizer que, dar significado a, danga, é essencial
para um desenvolvimento critico daqueles que dela participam que o movimento na danga
pode partir de um resgate cultural, ou simplesmente partir de pesquisas de movimentos
abstratos, dando possibilidade a manifestaciao da subjetividade do educando.

Os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs — (1997) de Educacdo Fisica orientam
legalmente o entendimento da danga como expressdo cultural, situada como contetido, um
saber a ser tratado por essa disciplina curricular. Nos PCNs, no volume que trata da
Educacdo Fisica para o Ensino Fundamental, o conteido danca € abordado como
‘Atividades Ritmicas e Expressivas’ incluindo, especificamente, as manifestacoes da

cultura corporal que tém como caracteristicas comuns a intengdo de expressdo e
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comunicacdo mediante gestos e a presenca de estimulos sonoros como referéncia para o
movimento corporal. Trata-se das dangas e brincadeiras cantadas (BRASIL, 1997, p. 51).
O contetddo danca nas escolas, segundo os PCNs de Educacdo Fisica, e também em Darido
e Rangel (2005), pode (e deve) ser abordado nas dimensdes: conceitual (leva o aluno a
conhecer sobre as diversas manifestacOes culturais e contextualiza-las), procedimental (o
aluno deve saber fazer, reproduzir, criar, modificar ou transformar os movimentos) e
atitudinal (que sdo os valores, as normas, como inclusdo, ética, cooperagdo € a nao
competitividade).

A danca estimula ao ser humano uma expressio corporal agucada, bem como a
criatividade, por meio de movimentos livres e gestos expressivos para a criacdo de novas
possibilidades significativas. O ser humano se expressa por seus movimentos, por suas
posturas e por seus gestos. O corpo humano € fala e olhar, em sua face, em seu andar; ao
ocupar um lugar, 0 movimento humano serd sempre expressao.

Segundo Nanni (2003), a danca e a educagdo, ao proporcionarem as pessoas uma
consciéncia corporal a partir dos espagos internos do préprio corpo (emocional, mental,
psicolégico e neuroldgico), preservam e garantem uma boa relagdo de equilibrio com o
espaco exterior de maneira harmonica, pela manifestacdo da dindmica corporal. A partir do
contato consciente com nosso eu interior, criamos a capacidade de um verdadeiro didlogo
do eu interior com o exterior, com o mundo, com o universo. Ao dinamizar estratégias da
percep¢do corporal em relagdo a espaco e objetos, a danca estd contribuindo para o
processo de ensino e aprendizagem e, consequentemente, para uma melhor consciéncia
corporal.

Uma discussdo em torno da danga na escola implica analisar quem deve ensinar esse
conteddo. Seria a danca desenvolvida pela Educacao Fisica? Ou pela Educagdo Artistica?
Ou pelo Pedagogo? Ou pelo Licenciado em Danga? Ou pelo Bailarino?

Entendemos que a danca pode ser apresentada de vérias formas sem perder sua esséncia;
portanto, pode ser abordada em um curso especifico de danca, como também pode fazer
parte do curso de Educacdo Fisica e Educacdo Artistica, ou pode estar presente em outros
campos ndo formais do conhecimento, a exemplo de academias.

As cinco professoras de Educacdo Fisica das escolas particulares que participaram desse
estudo apontaram vdrios fatores para nao trabalhar o conteido danca em suas aulas, entre
eles a questdao do espaco, pois muitas escolas ndo possuem estrutura fisica adequada, como,

por exemplo, uma sala ampla, com espelhos, para que os alunos possam praticar a danca.
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Como isso ndo faz parte da realidade da maioria das escolas, os professores acabam
deixando a danca de lado.
Outro fator € a falta de formacdo dos professores acerca do conhecimento da danca. Dessa
forma, eles acabam ndo se interessando para conhecer e oportunizar essa experiéncia para
seus alunos, além de acharem que somente podem lecionar esse conteido quem € ou ja foi
bailarino. A falta da temdtica da danca de maneira apropriada na formacdo inicial é outro
obstaculo que dificulta o ensino desse contetido na escola, por parte dos professores.
Talvez um dos motivos do receio de trabalhar a danca nas aulas de Educacgao Fisica
seja a falta de conhecimento especifico/técnico. E importante ressaltar que, trabalhar com a
danca na escola, perpassa também pelo ensino da técnica. Contudo, esse nao deve ser um
fim em si mesmo, mas se apresentar como possibilidade de aquisi¢do e aprimoramento do
movimento e do gesto. Na verdade, ndo estamos propondo passar a técnica da danca, e
nem deixar de passar a técnica, mas, sim, mobilizar os individuos a se expressarem por
meio da musica ou sem musica, a desenvolverem a criatividade, o ritmo e a imaginagao.
Da mesma forma, efetuar uma reflexdo critica acerca dos estilos musicais que eles
apreciam, analisando as musicas, compreendendo como o0 corpo se apresentou e se
apresenta na danca, ao longo da histéria, construindo suas préprias coreografias, sem
precisar reproduzi-las.
As aulas de Educagdo Fisica viraram sindnimo de quadra para a prdtica de esporte.
Entretanto,se a escola ndo possuir uma quadra com uma boa estrutura, isso ndo impede que
os professores ensinem esporte aos alunos.
Contudo, ndo podemos deixar de discutir que a sociedade brasileira no aspecto corporal, ao
menos Nno universo esportivo, passa por aquilo que chamamos de monocultura esportiva,
ou seja, a pratica e a fruicdo do futebol, e deste esporte apenas, que € levada em conta e
ensejada pelos homens. Os professores de Educacdo Fisica utilizam esse discurso para nio
trabalhar com a danga. Mas devemos lembrar que, durante varios séculos, grande parte das
manifestacdes de danca era privilégio do sexo masculino, de maneira que somente com o
passar dos anos as mulheres passaram a participar ativamente das dancas (PORTINARI,
1989).

E fundamental o ensino da danca como proposta pedagdgica nas aulas de Educagio
Fisica, de modo que permita ao aluno desenvolver seu aspecto motor, a imaginacao, a
autoconfianga, o pensamento critico, a consciéncia corporal e a criatividade, além das
questdes atreladas ao universo cultural que a dancga permite conhecer e experimentar. Cabe,

portanto, ao professor o papel mediador/facilitador dessas atividades educacionais, de
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modo que os individuos se tornem conscientes, criticos, autbnomos e construtores e livres

para o movimento.

Danca e Midia: Um Olhar Problematizador

A midia estd presente nos PCNs (1998) de Educagdo Fisica no eixo Midia e cultura
corporal de movimento, que aborda como esta se encontra imposta na sociedade:

A midia estd presente no cotidiano dos alunos, transmitindo informagdes, alimentando um
imagindrio e construindo um entendimento de mundo. Os alunos permanecem muitas horas
diante do aparelho de televisGo, que hoje rivaliza com a escola e com a familia como fonte de
formagdo de valores e atitudes. Contudo, o que a midia propicia, num primeiro momento, é um
grande mosaico sem estrutura Iégica aparente, composto de informagbes desconexas e, em geral,
descontextualizadas (BRASIL, 1998, p. 31).

Diante disso, na contemporaneidade, no campo da comunica¢do, somos bombardeados
pelas mais diversas informagdes, sejam textuais, visuais € sonoras, que sdo transmitidas
pelos meios de comunicagdo, principalmente a televisdo. No que se refere a danca, os
programas de auditdrio, como o Domingdo do Faustdo e Caldeirdo do Huck, apresentam os
estilos musicais e as coreografias que estdao fazendo sucesso e incitam os telespectadores a
dancar e querer consumir o produto veiculado pela midia, que podemos também intitular
de industria, a industria da midia®¥s,

A midia, envolvida no processo de mercadorizagdo e espetacularizacdo, chega até os
telespectadores de diferentes idades, por meio da cultura mididtica ******, aumentando sua
divulgacao, assim, alcangando seu objetivo, que € o lucro. A esse respeito, Isabel Marques
(2007, p. 87) afirma que o papel das midias na formacdo das ideias e dos ideais de corpo
em nossa sociedade também nos impossibilita de pensar o corpo/movimento como algo
totalmente natural.

No Brasil, representado como um pais dancante, apesar de que isso ndo significa que fodos

dancem, podem-ser encontrados vdrios estilos musicais em diferentes regides do pais,

sendo que a midia se utiliza desses estilos para sua mercadizacgao.

cultura contempordnea, além de ser a principal operadora da Inddstria Cultural (GONZALEZ e
FENSTERSEIFER, 2005, p. 283).

“™ Para Costa apud Gonzélez e Fensterseifer (2003, p. 283) “[...] que influencia na formagio da percepcio,
construcio de sentidos e relacionamento do individuo com a realidade, caracterizada pela transformacdo da
apreensdo estética da realidade imediata em esteticismo, como forma de percepcao tecnicamente mediada da

realidade”.
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Uma danca que frequentemente € apresentada na midia, na regido Nordeste do pais,
principalmente na Bahia, é o pagode baiano’ Tt A respeito dos estilos musicais da Bahia,
existem vdrias discussdes sobre as miusicas apresentarem o papel de denegrir a
feminilidade e desvalorizar o papel da mulher na sociedade.

Nao podemos deixar de enfatizar a questdao da danca e da musica, bens populares/culturais,
transformados sob a 6tica da indiistria cultural, que é o rebaixamento da cultura popular a
esfera da mercadizacdo e empobrecimento cultural, transformando tudo no plano mediano,
para facil entendimento de todos, descaracterizando um determinado padrdo cultural.
Vejamos mais exemplos: o pagode baiano, o forré universitdrio, o sertanejo universitario e
o funk, dentre outros.

Denota-se, na contemporaneidade, que as letras das musicas vém denegrindo a imagem
feminina, a exemplo das letras do funk, em que as mulheres sdo chamadas de cachorras e
poposudas, além de os movimentos coreograficos apresentarem uma exacerbada €nfase
nos movimentos copulatérios. Nesse cendrio, percebemos que a imagem feminina ¢é
projetada como um objeto de prazer, sendo um objeto que poderd ser descartado quando
ndo mais corresponder aos esteredtipos veiculados pela midia.

No Brasil como um todo, aparecem outros estilos musicais, como o forrd, o reggae, o rap,
o arrocha, as musicas e dangas regionalistas (a exemplo do sul do Brasil), a comporem a
cultura do aluno, ou pela influéncia do local em que ele vive ou pelos meios de
comunicacdo. Como a midia mercadoriza a cultura, surge a necessidade de se entender o
conceito de cultura, que Geertz (apud GONZALEZ e FENSTERSEIFER, 2005, p.- 107)
define como: “uma teia de significados, que dd sentido e orienta a vida de todos os
homens em todos os momentos, a cultura é essencialmente piiblica, porque os significados
sdo publicos”. Cultura € entendida, aqui, como o conjunto de normas, costumes, valores e
habitos de uma determinada sociedade, que sdo passados de geracdo a geragdo. Nao existe
um unico conceito de cultura, assim como também nao existe uma sO cultura e ,sim,
“culturas”.

Neste sentido, precisamos compreender as dangas que se enraizam nas massas € trazem
marcas da sociedade de consumo (capitalismo), bem como seu sentido delas para as

pessoas, e, a partir disso, ressignifica-las.

e dos batuques de heranca africana no Brasil. Enquanto estilo musical, refere-se as suas vdrias facetas, tendo
em vista que esse género sofreu modificacdes ao longo do tempo na misica popular brasileira.
NASCIMENTO, C. G. “Piriguetes e putdes”: representacdes de género nas letras de pagode baiano. In
Fazendo Género 8 - Corpo, Violéncia e Poder. Floriandpolis, de 25 a 28 de agosto de 2008, p. 01.
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Um dos elementos da danca presente na escola é a coreografia, que € muito utilizada nas
festinhas escolares das cinco escolas particulares investigadas. Ela € muito vinculada a
midia, e os telespectadores ficam deslumbrados e motivados, querendo dangar como os
dancgarinos, jd que a sociedade exige que as pessoas dancem do mesmo modo que eles;
caso dancem de forma diferente, sao ridicularizados pelos outros. A coreografia é definida
como:

criagbes sequenciais, sucessivas e com alterndncias das formas e movimentos dentro de um espago
temporal, com trajetérias no espago fisico, concretizando e desenvolvendo formas e configuragoes
espaciais para veicular mensagens. Pela expressdo e comunicagdo do corpo, as mensagens sdo
veiculadas pelo vocabuldrio formal da danca (GARCIA e HAAS, 2006, p. 158).

E preciso relativizar o peso que a sociedade tem de querer formatar a coreografia das
pessoas: no fundo, a partir do ponto de vista da corporeidade, nds estimamos a mais essa
necessidade de coreografar igual ao modelo imposto pelas imagens mididticas, ou seja, a
danca, quando estd presente nas festinhas escolares das escolas pesquisadas, as vezes é
uma mera reproducio mididtica, isto &, a crianca e o jovem repetem o que estd na midia. E
preciso que os educadores que lidem com danca, analisem criticamente a bagagem cultural
dos alunos, sem, no entanto, negd-la. Caso sua cultura ndo seja refletida na escola, ela serd
vivenciada nas ruas, sem qualquer mediacdo. Mas € necessdrio ressaltar que nio é ruim
reproduzir, pois € a partir da reproducdo que o ser humano vai comegar a criar, a produzir e
a imaginar sua propria coreografia, respeitando seu limite e o do colega. Pelos
conhecimentos da teoria da aprendizagem social, o ser humano € socializado e
apreende/aprende sobre seu mundo a partir da imita¢do. A imitacdo, por si s, nao € ruim,;
a questdo € o sentido que € dado para tal imitacdo, e quais valores estdo nela implicitos.
Entretanto, ndo podemos fechar os olhos para os ritmos musicais que estdo
presentes na sociedade, como o funk, o pagode baiano e o axé, entre outros estilos. Os
professores ndo t€m fung¢do de somente reproduzir as coreografias exibidas pela midia,
pois dessa forma ndo estaremos cumprindo o papel de educador, mas, sim, por meio das
letras das musicas, interpretd-las, decodificd-las, contextualizid-las e problematiza-las,
procurando sua histdria para desenvolver o senso critico nos alunos. Ao criar coreografias
durante os festivais de danga, o professor mostrard outros estilos musicais que até entao
eram desconhecidos para eles, fazendo o mesmo processo, tornando-os conhecidos.
Conforme Neira e Nunes (2008, p. 233), [...] o break, o funk e o forré constituem-se
representacoes da cultura popular, enquanto o balé, o voleibol e o ténis representam os
signos da cultura dominante. A escola, enquanto espaco piiblico e democrdtico, poderd

problematizar todas, aprofundando o estudo sobre seus sentidos e significados.
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A escola tem um papel fundamental no momento em que os professores da drea
de Educagdo Fisica vao trabalhar com os conteidos da dangca e da midia. Os PCNs
colocam que “a Educagdo Fisica deverd manter um permanente didlogo critico com a
midia, trazendo-a para dentro da escola como um novo dado relacionado a cultura
corporal de movimento” (BRASIL, 1998, p. 34), pois ela estd sempre presente em nosso
cotidiano.

Na escola podemos e devemos trabalhar com a midia, pois este meio de comunicacdo esta
presente no cotidiano dos individuos, e uma proposta para ser trabalhada a midia no chdo
da escola € por meio do conceito de midia-educacdo, trazida por Fantin (2006, p. 27):

Estamos sendo educados por imagens e sons e muitos outros meios provindos da cultura de midias,
o0 que torna os audiovisuais um dos protagonistas dos processos culturais e educativos, e a escola
precisa redimensionar tais potencialidades. (...) [as midias] também participam como elementos
importantes da nossa prdtica sociocultural na construcdo de significados da nossa inteligibilidade
do mundo e apesar destas mediagoes culturais ocorrerem de qualquer maneira, tal fato implica a
necessidade de mediacées pedagogicas.

A ideia da midia-educagdo no trabalho com danca apresenta-se como
possibilidade educacional, pois a midia pode tornar-se aliada do ensino da dancga na escola,
mediante projetos interdisciplinares que tenham como objetivo entender um determinado
movimento cultural do ponto de vista sécio-histérico-cultural, bem como a forma como a
corporeidade se configura nesses movimentos, apontando possibilidades de recriacdo e
reinterpretacdo dessas manifestacoes, ampliando o conhecimento dos alunos e favorecendo

troca de saberes.

A Danca nas escolas

As andlises e discussdes dos dados tiveram como base referenciais norteadores
anteriormente apresentados, e organizamos, a partir da sequéncia, um roteiro da primeira
entrevista, que nos propiciou visdes e versdes sobre como a danga € trabalhada naquelas
escolas. Constatamos que todas elas trabalham danca e gindstica como atividades
extracurriculares. E importante salientar que os alunos que fazem danga e gindstica sdo
liberados das aulas de Educacdo Fisica, por serem no mesmo horario. E o aluno quem
decide se vai ou ndo querer participar da aula de Educac¢do Fisica, e a nota que vai para o
boletim € de atividade extracurricular.

Vale ressaltar que os alunos que fazem tais atividades extracurriculares pagam a

mensalidade da escola mais uma taxa extra, para participarem dessas atividades. As
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professoras de Educacdo Fisica avaliam as alunas da atividade extracurricular por meio dos
seguintes critérios: disciplina, desempenho, socializacdo e conhecimento tedrico.

Confrontando com a literatura, sabemos que a Educagdo Fisica é um componente
curricular obrigatério da educagdo bdsica, tratado pela LDB (9.394/96), e tem o papel
fundamental de qualquer outra disciplina obrigatéria; porém, as escolas que fizeram parte
desta pesquisa vém descumprindo a lei. E sobre a questdo dos hordrios da Educacdo Fisica

na escola, os Parametros Curriculares Nacionais- PCNs (1997) de Educacao Fisica diz que:

Nas escolas, embora jd seja reconhecida como uma drea essencial, a Educacgdo Fisica é ainda
tratada como “marginal”, que pode, por exemplo, ter seu hordrio “empurrado” para fora do
periodo que os alunos estdo na escola ou alocada em hordrios convenientes para outras dreas e
ndo de acordo com as necessidades de suas especificidades (BRASIL, 1997a, p. 24).

Vejamos respostas dadas pelas professoras para as perguntas “A danca deveria estar

inserida nas aulas de Educagdo Fisica? Por qué? Foram registradas as seguintes

categorias:
CATEGORIAS SUJEITOS
Por ser uma atividade ritmica Sujeito 2; Sujeito 5
N3ao responderam Sujeito 3; Sujeito 4

Desenvolvimento das capacidades e | Sujeito 1

habilidades
Com proposta diferente/ Sem uso da técnica Sujeito 2
Por ser uma forma de expressao Sujeito 5

Quadro 01: O porqué da danga nas aulas de Educacdo Fisica.

Todas as professoras afirmaram que a danca deveria estar contemplada no conteido das
aulas de Educacdo Fisica, mas onde nas escolas que trabalham isso ndo acontece.

A danca deveria estar nas aulas de Educagdo Fisica, segundo as professoras entrevistadas,
porque desenvolve as capacidades e habilidades motoras, trabalha com proposta diferente,
sem o uso rigido da técnica, é uma forma de expressdao e uma atividade ritmica.

Com base na literatura, sabemos que a danga faz parte dos contetidos da Cultura Corporal
de Movimento e é também assegurada pelos PCNs (BRASIL, 1997) de Educacdo Fisica,
que orientam legalmente o entendimento da danga como expressdo cultural, estando
situada como contetido e um saber a ser tratado por essa disciplina curricular.

No momento em que as professoras estavam respondendo a pergunta “por que a dancga

deveria ser inserida nas aulas de Educacdo Fisica”, elas apontaram algumas dificuldades
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encontradas no cotidiano escolar. A primeira delas € o “preconceito, pois o professor da
disciplina de Educacgdo Fisica é do sexo masculino e isso dificulta o seu trabalho, jd que
para as mulheres jd vai por osmose trabalhar este conteiido” (SUJEITO 1). Observa-se
que os proprios profissionais de Educacdo Fisica tém preconceito de ver um homem
trabalhar com a dancga. Outros argumentos foram: “é o preconceito dos alunos para
praticarem este contetido, pois ndo sdo acostumados a vivenciarem a danca na escola”
(SUJEITO 3); “a danca em uma escola particular estd presente no Ensino Infantil e
Fundamental Menor separada da Educacdo Fisica e quem trabalha com este conteiido sdo
as Pedagogas, pois elas fazem as coreografias que sdo apresentadas nas datas
comemorativas” (SUJEITO 4). Denota-se que a danca somente estd contemplada no
Ensino Infantil e Fundamental Menor, e, dessa forma, os alunos que estdo em outros niveis
da educagdo ndo teriam necessidade de vivenciar esse conteido. J4 que a arte € um direito
de todos, a escola deveria assegurar esse direito. Outro aspecto que merece atengdo € que a
danca geralmente estd presente somente nas datas comemorativas.

Buscando embasamento na literatura, Marques (2007, p. 17) traz discussdes que se referem
a questdo da danga no espago escolar, e que esta somente ¢ lembrada nas festinhas de fim-
de-ano, como cita abaixo.

Neste mar de possibilidades, caracteristico da época em que vivemos, talvez seja este 0 momento
mais propicio para também refletirmos criticamente sobre a fungdo e o papel da danca na escola
formal, sabendo que este ndo é - talvez ndo deva ser - o tinico lugar para se aprender danca com
qualidade, profundidade, compromisso, amplitude e responsabilidade. No entanto, a escola é hoje,
sem divida, um lugar privilegiado para que isto aconteca e, enquanto ela existir, a dang¢a ndo
poderd continuar mais sendo sindnimo de “festinhas de fim-de-ano”.

No segundo quadro estdo os conteidos de danca que sdo priorizados pelas professoras, e

suas respostas.

CATEGORIAS SUJEITOS

Habilidades e capacidades motoras Sujeito 2; Sujeito 3; Sujeito 4; Sujeito
5

Movimento no tempo e no espago Sujeito 2; Sujeito 5

Sdo escolhidos de acordo com o evento da | Sujeito 1

escola

Histérico da danga Sujeito 4
Ballet Sujeito 4
Coreografias Sujeito 4
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Jazz Sujeito 4

Quadro 02: Contetidos da danca.

Os contetidos de danca desenvolvidos pelas cinco professoras de Educagdo Fisica sdo:
habilidades e capacidades motoras, movimento no tempo e no espaco, histérico da danga,
ballet, coreografias e jazz. Uma professora comentou que os conteidos de danca sdo
escolhidos de acordo com os eventos da escola. Por exemplo, se a data comemorativa for
sobre o folclore, serdo desenvolvidas dancas que resgatem o folclore de nosso Estado.

Uma professora entrevistada comentou que, no inicio do ano letivo, ela trabalha com o
conceito e a histéria da danga com suas alunas, numa conversa informal. Os contetdos que
as professoras trabalham durante o ano letivo sdo o ballet e o jazz. Entretanto, nos festivais
de danca que foram observados, ndo observamos nenhuma coreografia com a presenca do
jazz, mas sim do ballet e da ginéstica ritmica (GR), principalmente esta ultima. Isso deve
acontecer porque a GR € um esporte de competicao, e isso traz maior visibilidade para a
escola, ja que as alunas (atletas), quando vao competir, levam o nome da escola. Por outro
lado, na maioria das vezes tais alunas recebem auxilio da escola, como, por exemplo, a
bolsa integral.

O quadro refere-se ao estilo de danga desenvolvido pelas professoras de Educacao Fisica.

CATEGORIAS SUJEITOS

Ballet Sujeito 2; Sujeito 4
Jazz Sujeito 4; Sujeito 5
E de acordo com o evento da escola Sujeito 1

Ginastica Ritmica e Geral Sujeito 3

Quadro 03: Estilo de danga.

Nas cinco escolas investigadas, percebemos que as prioridades do estilo de danca das
professoras sdo o ballet e o jazz. A gindstica ritmica aflora também como um estilo de
danca priorizado pelas professoras, porém a mesma ndo se configura como estilo de danga
e sim como modalidade esportiva.

Nas filmagens dos festivais apresentados, percebemos a presenca marcante da GR e do
ballet. As meninas usavam malhas coloridas diferenciadas, cabelo preso, tipico dos
penteados das bailarinas cldssicas, e bem maquiadas. Durante a observacao dos festivais, o

figurino predominante era o da GR ou o do balé classico.
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Uma professora entrevistada comentou que a escola em que trabalha escolhe o estilo de
danca de acordo com o evento da escola, ou seja, a dancga estd relacionada com as datas
comemorativas do calendario escolar; caso ndo houvesse nenhuma data comemorativa no
calendario, a danga ndo estaria contemplada nesta escola.

A grande questdo que perpassa é: Qual danca deve ser ensinada na escola? Este tem sido
tema polémico entre os pesquisadores de dancga, pois, defende-se a danca na escola, mas
qual danca? Entendemos que possibilitar a vivéncia de diversas linguagens de danca
amplia ndo somente o repertério motor dos alunos, mas cria condi¢cdes de entender como o
corpo se configura em cada técnica de danga, assim como facilita os processos de criagdes,
podendo deixar de ser entendido como apenas responsabilidade do professor e passando a
ser um processo coletivo, ou seja, alunos e professores envolvidos nesse processo.

No quadro nimero 04 perguntamos as professoras quais sdo os reflexos mididticas na

corporeidade dos alunos. Obtivemos as seguintes respostas:

CATEGORIAS SUJEITOS

Reproducdo dos movimentos Sujeito 1; Sujeito 2; Sujeito 3; Sujeito
5

Escolha da musica Sujeito 1; Sujeito 3

Valorizagdo da cultura do exterior Sujeito 5

Motivagao Sujeito 2

N3ao respondeu Sujeito 4

Quadro 04: Reflexos das dangas mididticas.

Percebemos, nas respostas dadas pelas cinco professoras entrevistadas, que a midia é uma
grande influenciadora no momento da composi¢do coreogréifica dos alunos, por fazer parte
de seu cotidiano, pois os alunos das escolas particulares desta pesquisa somente querem
dancar as musicas que conhecem e apreciam, sendo uma barreira para as professoras
trabalhar com as musicas desconhecidas para eles. Mas uma professora, em sua resposta,
comentou que “trabalhar com um ritmo ou uma misica diferente é dificil, mas quando
comecam a conhecer e a construir a coreografia os alunos acabam gostando” (SUJEITO
2).

Outro comentdrio que as professoras apresentam “é que nem todas as miisicas exibidas na
midia podem ser colocadas dentro da escola” (SUJEITO 1), isto €, existem musicas que

podem passar pelo portdo da escola e outras ndo. Mas quem decide qual é a musica
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adequada a escola? O professor! Entretanto sabemos que, se 0 aluno ndo vivenciar dentro
da escola o que estd presente em seu cotidiano, o que faz parte de sua cultura, ele vai
dancar na rua do mesmo jeito, sem fazer nenhuma reflexao critica, o que pode acontecer
dentro da escola.

E importante ressaltar que ndo estamos propondo banalizar a danca na escola, e, sim,
apontar que podemos trabalhar com todos os estilos musicais, com todas as linguagens
corporais da danca com os alunos, fazendo uma reflexdo critica, aprofundando o
conhecimento sobre o estilo musical e, assim, transformar o aluno em um ser criativo e
critico perante a sociedade. A diversificacdo dos gé€neros musicais e das diversas formas de
dancar possibilitam ao aluno constituir sua prépria identidade, partilhando com seus
colegas experiéncias significativas para sua existéncia.

Entendemos que a midia € vista como grande influenciadora; no entanto, ndo podemos
negi-la dentro da escola. Buscando argumentos na literatura, encontramos nos PCNs
(1997) de Educagao Fisica, no eixo Midia e Cultura Corporal de Movimento, informagdes
que a midia esta presente no cotidiano do aluno e que a escola deve manter um permanente
didlogo critico com a midia e nao apenas desprezd-la, como se ndo existisse.

Dando continuidade ao questionamento anterior, foi perguntado as professoras
entrevistadas como elas lidam com tais reflexos a partir das questdes das dancas

mididticas, como veremos no quadro abaixo:

CATEGORIAS SUJEITOS

Discutindo teoricamente Sujeito 2; Sujeito 3; Sujeito 4
Barrando essas dancas Sujeito 1

Trabalhando o psicolégico do aluno Sujeito 1

Passando clipes “mais leves” Sujeito 1

Trabalhando com a danga da midia sem a | Sujeito 3

reproducgdo das coreografias

N3ao recriminar Sujeito 5

Aflorando a criatividade com movimentos | Sujeito 5

livres e coordenados

Quadro 05: Como as professoras lidam com os reflexos da midia.

Nesse quadro, referia-se como as professoras lidam com os reflexos da midia. As respostas

dadas foram: barrando essas dancgas, trabalhando o psicoldgico do aluno, passando clipes
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“mais leves”, discutindo teoricamente, trabalhando com a danca da midia sem a
reproducdao das coreografias e aflorando a criatividade com movimentos livres e
coordenados.

No discurso de uma professora entrevistada, ela comenta que certa vez combinou com o0s
alunos para fazerem coreografias sobre o racismo, € um aluno trouxe uma musica de
reggae; a letra da musica passava o contetido, mas ela disse que ndo era apropriado para a
escola.

Observando as filmagens gravadas durante os festivais, notamos alguns pontos
contraditorios, no discurso de uma professora de Educacao Fisica, em relagdo ao festival
de danca. A professora diz que barra as musicas da midia, mas no festival desenvolvido
por ela, cujo tema foi sobre a diversidade cultural das cinco regioes do pais, as musicas
que apareceram eram da midia, como Para Belém, da banda Calypso, para representar a
danca do Carimb6 da regido Norte, a musica Dd beijinho que passa, da banda Avides do
Forrd, para representar o forr6 da regido Nordeste, e da regido Sudeste uma mixagem que
envolvia o funk, a muasica Garota de Ipanema, de Tom Jobim, a musica Sai da minha aba,
do grupo SPC (S6 Para Contrariar), e, da dupla sertaneja Rio Negro e Solimdes, a musica
Na sola da bota.

No udltimo quadro perguntamos as professoras como os festivais de danga sdo organizados
dentro das cinco escolas particulares e obtivemos respostas diferenciadas. Logo apds,
discutimos as estratégias realizadas pelas professoras para que um nimero maior de alunos

participe dos festivais.

CATEGORIAS SUJEITOS

A partir de um tema gerador Sujeito 1; Sujeito 2; Sujeito 3;

Sujeito 4; Sujeito 5

Fazendo parte de uma tarefa da gincana Sujeito 1

O festival faz parte do Projeto Politico-Pedagégico Sujeito 2

Os festivais ndo fazem parte do Projeto Politico- | Sujeito 3

Pedagogico

Os festivais ndo t€m temas definidos, e tém abertura | Sujeito 3

para outras escolas

Quadro 06: Como os festivais de danga se organizam na escola.
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Na pergunta sobre como os festivais sdo organizados, as professoras responderam que esse
procedimento se faz a partir de um tema gerador e que, muitas vezes, o tema € escolhido
pela direcdo. Uma professora entrevistada comentou que a dire¢do da escola em sua
maioria prefere que os espetdculos de danca sejam miisicas veiculadas pela midia ou que
estdo na moda (SUJEITO 5). Isto pode ser pelo fato de, utilizando musicas conhecidas, os
alunos vao se envolver e participardo mais dos festivais.

Outra categoria diz que a danca faz parte das tarefas de gincana, pois, de acordo com o
discurso da professora, isso acontece para que os alunos do Ensino Fundamental Maior e
Ensino Médio participem efetivamente das apresentacoes de danca, ja que os alunos do
Ensino Infantil e Fundamental Menor, os pais gostam de ver e acabam incentivando seus
filhos a participar (SUJEITO 1). Ou seja, a escola desenvolve uma estratégia para inserir
os alunos do Ensino Fundamental Maior e do Ensino Médio nas atividades
artisticas/culturais por meio de gincanas, ja que a insercao dos alunos da Educagdo Infantil
e do Ensino Fundamental Menor nesses festivais € mais tranquila, porque ha uma aceitagcao
tanto por parte dos alunos como por parte dos pais.

A outra categoria que aparece na resposta da professora entrevistada é que, na escola em
que trabalha, os festivais de danca fazem parte do Projeto Politico Pedagégico (PPP). Ja
outra professora respondeu que, nas duas escolas particulares em que trabalha, somente
fazem parte do PPP os espetdculos de final de ano, sendo que a dire¢do escolhe um tema e,
a partir dele, sdo desenvolvidas as coreografias para serem apresentadas no dia do
espetaculo. Os festivais que sdo realizados dentro dessas duas escolas particulares nio t€ém
tema definido, justamente para que todas as coreografias que estdo prontas participem e as

outras escolas convidadas também possam trazer suas coreografias.

Por 1ltimo, na pergunta quem faz as composicoes coreogrdficas, as cinco professoras
entrevistadas responderam que elas proprias fazem, e afirmaram, na maioria das vezes, niao
permitirem que os alunos construam sua prépria coreografia, pois o festival é muito
preciso, a gente tem ele como vitrine e tem muita preocupacdo com a qualidade (SUJEITO
5). Percebemos o quanto os festivais de dancga sdo importantes para as escolas particulares,
pois eles servem de cartdo postal para atrair novos alunos e manter os que nela ja se
encontram.

Nos discursos, as professoras evidenciam as justificativas para que os alunos nado
construam sozinhos suas coreografias, os alunos sdo bastante competentes, mas ndo

constroem nada sozinhos (SUJEITO 5); duas professoras ouvem as opinides das alunas
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quando estdo elaborando a coreografia, e as vezes até aderem as sugestdes, somente nao
atendem quando ndo sdo adequadas a proposta da escola (SUJEITO 3 e SUJEITO 4).
Outra professora comentou que:

deveria ser os alunos que fizessem suas proprias coreografias, mas que eles ndo conseguem
montar toda a coreografia e sempre vém com o0s passos padronizados, aqueles passos
quadradinhos, certinhos, que vdo para frente e para trds e um giro e pronto. Com isso eu acabo
montando todas as coreografias de todos os eventos da escola, principalmente os festivais. (Sujeito

D).
Talvez, para atender as atividades da escola, que impdem ritmo e velocidade, as
professoras optam por construir as coreografias imaginando que estas sairdo com maior
qualidade. Entretanto, entendemos que, num processo de ensino e aprendizagem, 0 mais
importante € o sentido dado a esse processo. Assim, se a escola ndo estivesse presa a um
calenddrio de atividades festivo tdo extenso, € possivel que as cinco professoras de
Educacao Fisica participantes da pesquisa tivessem a oportunidade de trabalhar a danga em
outra perspectiva, em que os alunos pudessem atuar como intérpretes criadores, havendo
uma educacao co-participativa.

Consideracoes Finais

A partir dessas discussdes, concluimos que existe uma distincia, nas escolas investigadas,
entre a Educacdo Fisica e a Danga, pois a dltima estd, sim, presente na escola, mas nao em
aulas de Educagdo Fisica. A danga apresenta-se como atividade extracurricular, com
presenca marcante da Gindastica Ritmica. Percebemos, ainda, que os alunos que frequentam
as cinco escolas que realizam essa atividade extracurricular sdo liberados das aulas de
Educagdo Fisica. Isso demonstra que tais escolas ndo vém cumprindo a lei, pois a
Educagdo Fisica ¢ uma disciplina obrigatéria, como qualquer outra que estd presente na
grade curricular.
Observamos, naquelas escolas, que os espetdculos de dangca vém crescendo e, em sua
maioria, sdo apresentados em teatros ou casas de show de Sergipe. Os festivais de danga
tém importincia e valor utilitirio para as escolas particulares, pois, por meio das
apresentacdes, as escolas ganham maior visibilidade, advinda de propagandas exibidas
pelos meios de comunicagdo, atraindo, para aumentar seu corpo discente.

Os contetdos dos festivais sdo geralmente de acordo com a data comemorativa,
havendo predominincia muito forte da midia. Esse dado é considerado, pelas cinco
professoras entrevistadas, como uma barreira no momento de trabalhar a danga, pois os

alunos querem dangar o que conhecem e o que faz parte de sua cultura. Durante os
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festivais de danca notamos que a presenca da midia é de fato marcante; embora a midia
seja considerada uma barreira pelas professoras, isso ndo implica dizer que ela ndo esteja
presente na composicao coreografica dos festivais.

Comprovamos, finalmente, que ha necessidade de maior ampliacdo acerca do
conhecimento da danca no curso de formacdo de professores de Educacdo Fisica,
incentivando que esta disciplina curricular ndo fique apenas na quadra esportiva,
trabalhando com o esporte, pois se trata de um conteido ji enraizado na sociedade e,

principalmente, na escola.
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TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NA EDUCACAO
FISICA: POSSIBILIDADES E DESAFIOS

Ana Paula TOSETTO"
Denise CAVALINI™

Resumo

Este estudo pretende identificar o grau de conhecimento e utilizagdo das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) de professores e alunos no
desenvolvimento da Educagdo Fisica como componente curricular do Ensino Fundamental
e Médio. Trata-se de uma revisdo de literatura nas principais fontes de pesquisa académica
desde o ano de 1998, versando temas sobre a relacdo das TICs com o campo da Educacio
Fisica, no tocante ao conhecimento, aplicacdo e disponibilidade de recursos dentro dos
espacos escolares do ensino fundamental e médio, bem como seus efeitos no processo
educativo. Conclui-se que muitas possibilidades foram encontradas para desenvolver os
conteddos de Educacdo Fisica por meio das TIC’s, porém os desafios sdo muitos e requer
em profissionais dispostos a compreender a colaboracdo e necessidade de seu uso nas
escolas, para a construcao de cidadaos criticos e criativos.

Palavras-chave: TIC; Educacdo Fisica; Aprendizagem; Criangas; Adolescentes.

INFORMATION TECHNOLOGY AND COMMUNICATION IN PHYSICAL
EDUCATION: POSSIBILITIES AND CHALLENGES

Abstract

This research aims at identifying the level of knowledge and usage of Information
Technology and Communication (ICTs) of teachers and students in the development of
Physical Education as an Elementary and High School curriculum component. Is consists
of a literature review within the main sources for academic research since 1998, including
topics concerning the relationship between ICTs and the Physical Education field, in
respect to knowledge, application and availability of resources within Elementary and High
School environments, as well as their effects in the learning process. The conclusion was
that many possibilities were recognized to develop the Physical Education contents by
means of ICTs, however there are many challenges and it is necessary that professionals
are willing to understand the collaboration and need of ICTs use in schools in order to form
critical and creative citizens.

Keywords: ICTs,; Physical Education; Learning,; Children; Adolescent.
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Ao deparar com as diferentes concepgdes de ensino que circulam no meio académico, vale
considerar os modelos tedricos sobre a aprendizagem desenvolvidos por Piaget, Vygotsky
e Wallon. Piaget considera o desenvolvimento cognitivo responsédvel pela aprendizagem da
crianga, ocorrendo por meio de processos de assimilacdo, acomodagdo e adaptacdo em
cada etapa do desenvolvimento da crianga levando-a do pensamento concreto para o
abstrato, respeitando seu nivel de desenvolvimento. Vygotsky defende que a interagcdo
social da crianca influencia de modo significativo suas interpretacdes e pensamentos sobre
o mundo que a cerca, destacando seu conceito de zona proximal de desenvolvimento, na
qual todo individuo apresenta um potencial a ser desenvolvido por meio de um facilitador,
atuando como um estimulo para que a crianga resolva situacdes-problema. Ja& Wallon
defende a ideia de que a afetividade deve estar presente no objeto de aprendizagem, ou
seja, uma ideia precisa agregar valor afetivo para a crianca, a fim de que ela possa
internalizar e reproduzir tal conhecimento (LA TAILLE, 1992).

Partindo dessas consideracdes sobre os fatores que influenciam o processo de ensino e
aprendizagem, a melhor concepcao de ensino é aquela que consegue reunir na forma
didatica e pedagdgica os trés dominios da aprendizagem: motor, cognitivo e afetivo-social.
Nesse intercAmbio de conhecimentos deve existir flexibilidade cognitiva e sensibilidade de
ambas as partes envolvidas no processo ensino-aprendizagem para se obter sucesso. Para
isso é essencial que o educador aceite uma sociedade em mudancas que refletem nas
estruturas e nos paradigmas existentes, sendo necessdrio o constante aperfeicoamento do
conhecimento acumulado e o intercambio do mesmo.

A concepcdo do ensino tradicional dominante em geragdes anteriores, rigido e unilateral,
que enfatiza a memorizagdo e a transmissdo mecanica de conhecimentos, ainda presente
nos dias atuais, pode sufocar o potencial latente do aprendiz.

A descoberta dos recursos mididticos mais adequados a cada estilo de aprendizagem e
atividades propostas, a fim de garantir o sucesso da aprendizagem significativa dos alunos,
tornou-se uma alternativa bem interessante a ser desenvolvida na disciplina Educacdo
Fisica, que vem sofrendo transformacdes significativas desde a construcao dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs) para a Educacao Fisica.

Na proposta dos PCNs (1997) a disciplina Educacdo Fisica apresenta um carater social,
pela qual as atividades fisicas e todos os temas interdisciplinares relacionados a sua pratica,
como saude, educacdo, lazer, diversdo, nutricdo, sono e qualidade de vida devem ser
desenvolvidos de forma ludica, participativa e educativa, incluindo ndo s6 aulas praticas

como aulas tedricas, visitas, projetos interdisciplinares, eventos culturais e sociais. Nesse
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contexto, os recursos mididticos apontam possibilidades ainda pouco exploradas nessa drea
do saber dentro do contexto escolar que, por hora, pretende-se investigar, aplicar e criticar.
E preciso avaliar a infraestrutura da escola, os recursos disponiveis, o custo, o interesse dos
alunos e a temdtica em questdo, a fim de adequar e desenvolver projetos que utilizem
recursos mididticos apropriados, para facilitar e tornar interessante a apresentacdo € o
compartilhamento dos contetidos abordados. O objetivo € estimular a capacidade reflexiva
e criativa dos alunos ao se incorporar diferentes modos de apresentacdo, investigacdo e
manipulagdo de um fendmeno ou situagdo, facilitando a constru¢do de relagdes
significativas no processo ensino-aprendizagem.

Diante dos avangos tecnoldgicos e dos novos rumos da educagdo pautada na facilitacdo do
desenvolvimento das capacidades e habilidades cognitivas, psicomotoras, afetivas e sociais
dos alunos, levanta-se a seguinte questdo: é possivel planejar e aplicar aulas tedricas e
préticas de Educagdo Fisica no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, de modo a torn4-
las mais atrativas e interessantes com a utilizacdo das TICs.

Este estudo pretende identificar o grau de conhecimento e utilizacdo das TICs, de
professores e alunos, no desenvolvimento da Educagdo Fisica como componente curricular
do Ensino Fundamental e Médio.

Buscou-se responder as seguintes indagagdes:

a) E possivel desenvolver a disciplina de Educagio Fisica por meio das TICs?

b) Os professores de Educacdo Fisica conhecem e utilizam os recursos das TICs na atuagdo
profissional?

¢) A escola disponibiliza tais recursos para os professores de Educa¢ao Fisica?
Pretendeu-se, ainda, analisar os efeitos da utilizagdo dos recursos das TICs nas aulas e na
aprendizagem dos conteidos da Educacdo Fisica de alunos do Ensino Fundamental e

Médio.

O papel da comunicacao na Educacao

A partir das décadas de 1930 e 1940, iniciou-se o debate a respeito da influéncia das
midias no processo educativo, intensificando-se apds a invencdo da televisdo. A midia
escrita, o radio, a televisdo, o computador e os avancos tecnolégicos na producdo da
comunicacdo visual passaram a fazer parte do cotidiano de criancas, jovens e adultos,
assumindo um papel fundamental no processo ensino-aprendizagem (CITELLI, 2002, p.

135).
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No cendrio escolar, a difusdo da tecnologia da informagdo tem pressionado os professores
a incorpord-la como uma de suas formas didédticas que contribuem com a aprendizagem
dos alunos, sendo um desafio para a maior parte deles (GIDDENS, 2005), acostumados
ainda com o modelo tradicional do ensino.

Nos dias atuais, criancas e adolescentes t€m substituido suas atividades habituais pelo uso
excessivo da televisdo e, do computador , sobretudo, para diferentes finalidades, entre elas
a diversdo, o que ndo deixa de ser uma forma de apreender o mundo em meio a um
turbilhdo de informagdes rapidas e descontinuas. Desse modo, ndo se pode negar o papel
da comunicacdo virtual no processo educativo, sendo necessarios o conhecimento, a
criatividade e a operacdo dos novos recursos mididticos pelos educadores, na tentativa de
tornar a aprendizagem cada vez mais significativa e real para os educandos.

De acordo com Lima et al. (2005), os meios digitais potencializam o ensino em sala de
aula com resultados melhores de acordo com a acessibilidade, rapidez e dinamismo da
ferramenta adotada, sendo necessdrias a universalizacdo e a democratizacao do uso da rede
Internet na educacgdo brasileira.

Vale destacar que, antes, as midias de massa ndo davam espaco a interacdo do
telespectador com as informacdes apresentadas e,agora com as novas tecnologias, abre-se
espaco para a interatividade, tornando o sujeito construtor da informagdo e critico da

realidade (LIMA et al., 2005).

Tecnologias de Informacao e Comunicac¢ao (TICs) como ferramenta didatica

Diante das vdrias concep¢des de ensino que circulam no meio académico, devemos
considerar que o modelo tradicional de ensino, ou instrucionista, baseado na mera
transmissdo de conhecimentos a partir de uma figura a qual € atribuido o “poder
intelectual” perante um grupo de alunos, ainda sobrevive nos dias de hoje. Se
considerarmos que todo processo de ensino-aprendizagem pressupde uma interagao
significativa entre os participantes e que, consequentemente, um conhecimento ¢é
transformado ou, no minimo, contaminado por novas e desafiadoras ideias e inquietudes, o
modelo tradicional de ensino ndo apresentaria nenhum tipo de vantagem.

Mas apesar de acreditar na concepcdo de aprendizagem de Vygotsky, na qual a cultura é
pensada como um sistema dindmico no qual o individuo se encontra em um palco de
negociagdes, num processo constante de recriacdo e reinterpretacdes de informacdes,

conceitos e significados (LA TAILLE apud VYGOTSKY, 1992), o modelo tradicional de
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ensino também apresenta suas vantagens quando sua intencdo estabelece uma relagcdo
significativa com o aprendiz, por exemplo, objetivando o esclarecimento de determinado
tema previamente estudado ou debatido.

Segundo a teoria de David Ausubel, a aprendizagem significativa ocorre quando uma nova
informagdo adquire significados para o aprendiz por meio da interacdo entre 0 novo
conhecimento e o jd existente na estrutura cognitiva do sujeito, na qual ambos se
modificam pela atribui¢do de significados pessoais (MOREIRA & MASINI, 2001).

Desse modo, para que ocorra uma aprendizagem significativa, os pares educativos devem
estar em sintonia, com atitudes de respeito e escuta para que, juntos, possam tracar as
melhores estratégias de aprendizado. Essa relacdo exige flexibilidade cognitiva de ambas
as partes, o que requer treino de assertividade e habilidades sociais de comunicacdo (DEL
PRETTE & DEL PRETTE, 2001).

A concepgdo de ensino-aprendizagem denominada Aprendizagem Baseada em Problemas
(ABP), fundamentada no pensamento de John Dewey, conforme elucida Carlini (2004),
apresenta consideracdes bastante interessantes, cujo objetivo principal € permitir que o

aluno, durante sua trajetdria escolar, consiga construir conhecimento por si mesmo.

[...] delineada como um novo paradigma de ensino/aprendizagem, que coloca o aluno como
foco central dessa relagdo e busca fazé-lo capaz de construir seu conhecimento a partir da solugcdo
de problemas discutidos em grupos compostos por outros alunos e orientado por um professor-tutor, ou seja,
o aluno vivencia momentos de estudo individual, intercalados com discussées nos grupos orientados
por um tutor, todos envolvidos na solugdo de um mesmo problema. Os alunos devem discutir o
problema e formular os objetivos de aprendizagem, porque ndo se trata apenas de encontrar a solugdo, mas
principalmente de entender por que se deve resolver aquele problema dado [...] (CARLINI apud DEWEY,
2004, p.15-16)

Ugioni (sd) discorreu sobre a importancia das TICs na aprendizagem significativa,
suportando tal ideia com base na teoria de Vygotsky, ressaltando a consideracdo do homem
como um ser integral, cujas relacdes sociais € o ambiente contribuem de forma
significativa para sua aprendizagem. Nessa perspectiva, a informdtica contribui para a
interacdo social, sendo uma ferramenta de acesso rdpido as informagdes, contatos sociais e
trocas culturais entre os alunos, quando participam de uma aula na sala de informaética.
Foram destacados, ainda, a aceitacdo e o interesse dos alunos e do professor na utilizagdao
da informdtica como recurso de aprendizagem e caminho para novas possibilidades de
mercado e relagdes fora do ambiente escolar, apontando a necessidade de ampliar o

numero de salas de informética nas escolas.
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Tecnologias de Informacao e Comunicacao na Educacao Fisica

A midia vem conquistando cada vez mais espaco e importincia na construcdo do
conhecimento e da atuacdo do profissional de Educacdo Fisica sobre a cultura de
movimento e dos esportes, acarretando influéncias no campo da Educacdo Fisica escolar e
tendo o esporte como seu mais forte aliado (PIRES, 2002).

Apesar da pequena disponibilidade de programas comerciais — softwares- para a Educacdo
Fisica, os profissionais da drea tém procurado desenvolver alguns programas
computacionais simples, que atendam as suas necessidades (DONELLY,1987).

Entretanto, a grande maioria desses profissionais parece ndo ter acesso aos beneficios
proporcionados pelo computador, pois sua utilizacdo é prioridade para outras dreas da
pesquisa. Poucos profissionais de Educacdo Fisica usam os recursos da informdtica e,
ainda assim, com auxilio de um profissional especializado (MOREIRA, 1991).

Ao analisar o processo de produgdo de informética na Educacgdo Fisica brasileira, percebe-
se a impregnacao de conceitos e valores transpassados por grupos que nao sao da Educacgao
Fisica brasileira, o que dificulta o desenvolvimento autdonomo da drea. Esses profissionais
acabam sofrendo as consequéncias de uma passagem acritica e descontextualizada de
conhecimento, o que os impede de utilizar a informética em sua prética pedagdgica. Deste
modo, as relacdes de poder, propagadas através da constru¢do de conhecimento, mostram-
se muito presentes na implantagdo da informatica na Educacgdo Fisica brasileira (NOZAKI,
1995).

Nesse sentido, torna-se fundamental a producdo de debates entre profissionais
especializados quanto ao verdadeiro papel da informética em relacdao a Educacdo Fisica,
bem como a solucdo de questdes de cunho pedagdgico enfocando questdes historico-
culturais da passagem do conhecimento para a era digital (NOZAKI, 1995).

Em 1991, fundou-se o Laboratério de Comunica¢do, Movimento e Midia da Educagio
Fisica (LCMMEF) do Centro de Educacgdo Fisica e Desportos da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), grupo pioneiro na criacdo do periddico Revista do Laboratério de
Comunicac¢do, Movimento e Midia (PIRES et al., 2008), fortalecendo as investigacdes
acerca da influéncia das midias na Educacao Fisica no Brasil.

O Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte (CBCE), criou, em 1997, um espaco proprio
para o tema entre os seus Grupos de Trabalhos Tematicos (GTTs) do Congresso Brasileiro

de Ciéncias do Esporte (CONBRACE): o GTT Educagdo Fisica, Comunica¢cdo e Midia,
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com a inten¢do de fomentar a pesquisa nas diversas dreas da Educacdo Fisica e promover
abordagens interdisciplinares nessa entidade cientifica (AZEVEDO et al., 2008).

Buscando tratar pedagogicamente a midia na Educagdo Fisica escolar, destaca-se o Grupo
de Estudos do Observatério da Midia Esportiva/UFSC, criado no ano de 2003. Vinculado
ao Nucleo de Estudos Pedagégicos de Educacgdo Fisica (NEPEF), o Observatério participa
da formacdo em Educacdao Fisica da UFSC, atuando na graduacdo e pds-graduagio,
envolvido em atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Seus objetivos sdo: refletir sobre
os conflitos e contradi¢des que permeiam a cultura mididtica na sociedade contemporanea;
estabelecer um didlogo entre teorias do conhecimento, aspectos socioculturais e midia;
promover estudos sobre a apropriacio da midia como interlocutora nos processos
educacionais; estimular o ensino, a pesquisa € a extensdo, em perspectiva critica, nas
relacdes Educacdo Fisica e Midia (AZEVEDO et al., 2008).

A pesquisa de Oliveira (2004) propos a reflexao sobre a inser¢do de meios técnicos
na producdo de imagens no ambito da Educacdo Fisica escolar, considerando que seus
atores se percebem envolvidos no cendrio da cultura midiatizada. Foram realizadas
aproximacdes com as tecnologias e com a produgdo de videos e fotos com alunos do 4°
ciclo do Ensino Fundamental. A aproximacdo da cultura mididtica com a pesquisa escolar
sobre a cultura esportiva nas aulas de Educac¢do Fisica revelou a possibilidade de construir
um olhar mais critico e mais profundo em relacao ao tema esporte e suas variantes.
Munarim (2007) realizou uma pesquisa com o objetivo de refletir sobre o imaginario
mididtico na cultura de movimento das criancas em atividades lidicas no ambiente escolar,
a fim de compreender a influéncia da midia, especialmente da televisdo, no universo lidico
das criancas. O estudo desenvolveu-se em duas escolas de Educagdo Infantil, uma publica
e outra particular, que adotam a pedagogia Waldorf, a qual, segundo a autora, tende a
desestimular a aproximacdo das criangas com as novas tecnologias. Os programas de
televisdo mais assistidos pelas criancas foram: Trés espids demais e os Power Rangers,
especialmente entre os meninos. Foi possivel identificar a influéncia televisiva nas
brincadeiras das criancas por meio das diferentes possibilidades de se movimentar,
principalmente quando as criancas se utilizavam de objetos que remetiam aos desenhos,
em situacdes de brincadeiras livres. A autora destacou, ainda, a importancia da mediagado e
da escola sobre os contetidos mididticos e a necessidade de se discutir a qualidade dos
programas e brinquedos veiculados pela midia, no contexto dos Direitos da Crianca (1989),

que afirmam as necessidades de protecdo, participacdo e provisdo das criangas.
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O trabalho de Antunes (2007) objetivou conhecer e analisar a recep¢do de alunos

do 2° ano do Ensino Médio ao discurso mididtico esportivo durante a Copa do Mundo de
2006, apontando que os alunos estabelecem uma relacio de encantamento com as
tecnologias que divulgam, e constroem os discursos, devido a riqueza das imagens, sons e
efeitos especiais, confirmando a adesdo dos mesmos a l6gica do mercado. O estudo
ressaltou que as informagdes veiculadas pela televisdo e internet sdo os mediadores
simbdlicos que tém maior influéncia sobre a formacdo da opinido desses alunos,
entendendo que a dependéncia do esporte em relacdo a midia € satisfatoria e benéfica ao
proprio esporte, gracas a sua divulgacdo em massa, ao incentivo do consumo de materiais
esportivos e a criagdo e acompanhamento de idolos esportivos. A autora aponta, também, a
percep¢do confusa dos alunos quanto aos interesses econdomicos nas esferas do esporte e
publicidade, julgando-se imunes aos apelos publicitdrios, ressaltando a necessidade de
novas formas de mediacdo dos discursos mididticos esportivos, a fim de contribuir com
leituras mais criticas.
Segundo Mezzaroba (2008), a Educacao Fisica, enquanto componente curricular, necessita
tomar como base as questdes mididticas ao realizar suas intervengdes e a confrontacdo com
outros saberes em sua pratica pedagdgica. Para tanto, é preciso considerar, também o
importante papel da ludicidade na aprendizagem de criangas e adolescentes, quando se
trata dos conhecimentos advindos da Educacao Fisica.

O estudo de Ferreira e Oswald (2008) sugere que os jogos eletronicos funcionam
como artefatos que mostram caminhos possiveis de serem explorados para melhor lidar
com os meios eletronicos, estimulando inclusive a leitura. Assim como 0s jogos
eletronicos, a Educagdo Fisica escolar tem como um de seus conteidos propor situacdes de

experimentacio e exploracdo, a fim de promover, junto aos alunos, o prazer da descoberta.

[...] a maneira de os sujeitos perceberem o mundo ndo estd descolada dos diversos contextos em que eles
transitam e com os quais negociam sentidos, como também emerge nas relacées com os artefatos
técnicos com os quais tém contato. Dentre esses artefatos, os jogos eletrénicos surgem como
possibilidade privilegiada na observagdo das subjetividades juvenis na contemporaneidade por estar
intensamente presente na vida de jovens de uma extensa faixa etdria e diversificada insercdo
socioecondmica. Além disso, os games, por sua caracteristica hibrida, apontam os modos de lidar com
as multilinguagens presentes nos meios digitais. (FERREIRA & OSWALD, 2008, p.2)

Os avancgos no campo das TICs estdo modificando e criando novos movimentos sociais €
outras prdticas estdo surgindo sob essa influéncia. Procurando ampliar e entender a
Educacao Fisica como drea privilegiada para enfrentar os desafios e perigos que cercam as
midias do ponto de vista pedagdgico, Costa (2009) propds uma discussiao acerca de novas

e possiveis perspectivas para uma pratica pedagdgica atualizada na era do virtual. O autor
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apontou a importancia dos fatores contextuais no desenvolvimento de programas de
Educacao Fisica escolar e a necessidade de considerar as realidades locais para o sucesso
de qualquer projeto pedagdgico.

Além disso, a cooperacao entre os professores e a interatividade entre diferentes disciplinas
indicam que as inumeras possibilidades de integracao das TICs como contetdos da pratica
pedagdgica podem gerar novas intervengdes e auxiliar no processo educativo na era do
virtual (COSTA, 2009).

Esta descoberta favorece a relacdo entre midias e Educagdo Fisica, j4 que um de seus
objetivos € desenvolver a interdisciplinaridade incorporada nos temas transversais —
higiene e sadde, educacdo ambiental, trabalho e consumo, pluralidade cultural, ética e
cidadania e orientacdo sexual - por meio ndo s6 das préticas corporais, mas criando
diferentes estratégias de ensino para apresentar a importancia de cada tema na sociedade,
sendo possivel utilizar recursos audiovisuais, com filmes, documentdrios, reportagens e
entrevistas.

Ribeiro e Wiggers (2010) realizaram um levantamento bibliografico procurando destacar
as experiéncias tedrico-metodoldgicas e pesquisas de campo visando mapear atividades
pedagdgicas formuladas pela midia-educagdo para o contexto da disciplina de Educagdo
Fisica. Os autores identificaram que a midia exerce importante influéncia na formacao
corporal e subjetiva das criancas; porém, ndo encontraram nenhum tipo de proposta de
midia-educac¢do nas escolas estudadas, mostrando a necessidade de novos estudos.
Entretanto, outros estudos tém apontado resultados surpreendentes e promissores no campo
da Educacdo Fisica, na tentativa de tracar planos de a¢des e metas para o desenvolvimento
de seus contetidos com base na utilizacdo das TICs envolvendo, sobretudo, o professor
mediador, de modo a potencializar os efeitos no processo de conhecimento da cultura
esportiva de ambos (LISBOA, 2007; MENDES, 2008; BIANCHI, 2009; CAETANO,
2010).

Lisboa (2007) buscou compreender a possibilidade da escola atuar como mediadora da
cultura mididtica referente a problematizacao esporte- midia nas aulas de Educacio Fisica,
com énfase na autorreflexdo dos alunos da 2* série da rede municipal de ensino da Cidade
de Florian6polis. O estudo foi dividido em trés momentos: diagndstico da cultura midiatica
dos alunos e sua relacdo com a escola; as concepgdes de esporte das criancas e abordando
o esporte- midia, com base na Copa do Mundo de Futebol de 2006. Lisboa apontou a

possibilidade das criangas ressignificarem o esporte- midia durante suas vivéncias lidicas,
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destacando a importancia das estratégias pedagdgicas da midia- educacdo para a
capacidade critica e produtiva dos alunos no processo de formacdo da cultura esportiva.

O objetivo do estudo de Mendes (2008) foi identificar se um curso de formacdo
continua de Educagdo Fisica sobre midia- educacdo levaria os professores a apropriacao
dos elementos tedricos e praticos necessdrios para desenvolverem esse tema nas escolas e
acompanhar os trabalhos. Foram observados ganhos como o conhecimento sobre as
possibilidades da midia- educacdo, dando origem a outras discussdes relevantes para o
campo da Educacdo Fisica pelos professores. Percebeu-se que a acdo pedagdgica na
perspectiva da midia educac@o ndo inviabiliza as aulas préticas e que esse tema deve ser
tratado de forma interdisciplinar na escola.

A auséncia de iniciativas da Educacdo Fisica nas salas informatizadas da escola levou
Bianchi (2009) ao desenvolvimento de uma proposta de capacitacdo de professores de
Educacgdo Fisica para estarem aptos ao uso e as possibilidades pedagégicas das TICs. As
TICs foram utilizadas na forma de constru¢do de blogs das turmas, registro coletivo e
divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos nas aulas por alunos e professores. O estudo
contribuiu com a qualificacdo da pratica pedagdgica dos professores, que conheceram e
aprenderam novas formas de mediar o conhecimento, com base na dialogicidade,
autonomia, atitude critica e criatividade. Bianchi identificou, ainda, que o ineditismo da
proposta desencadeou a vontade dos professores continuarem a trabalhar na perspectiva
das TICs.

Caetano (2010) prop6s um estudo de mediagdo escolar, com apoio tedrico-metodolégico
em elementos da pesquisa-acdo e da midia-educagcdo sobre o tema saide e Educacgdo
Fisica, obtendo como resultados a percep¢cdo de que os alunos do Ensino Médio
apresentaram discursos similares aos da midia e perceberam a influéncia da midia sobre
nosso meio.

Diante dos estudos apresentados acerca dos desafios e possibilidades da utilizacdo das
TICs no desenvolvimento das aulas e dos conteidos de Educacdo Fisica nos niveis de
Ensino Fundamental e Médio, alvo do estudo em questdo, pode-se concluir, de acordo com
Souza, Silva e Pires (2009) que a midia € um dos principais interlocutores na construcao da
sociedade, que permeia os espacos escolares, inclusive a Educagdo Fisica. Uma vez que a
cultura esportiva € uma das mais relacionadas a midia pela espetacularizacdo e
comercializacdo, ela tem a fun¢do de motivar os alunos e chamaé-los a vivencia-la de forma
critica, reflexiva e produtiva, elevando a qualidade do processo ensino aprendizagem

percebida pelos professores.
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Souza, Silva e Pires (2009), alertam que, atualmente, a maioria das escolas dispde de
diversos recursos das TICs para o desenvolvimento de suas a¢des pedagdgicas.

Portanto, é de suma importancia a realizacdo de estudos sobre midia e educacdo, desde a
formacdo académica inicial do professor de Educacdo Fisica até sua capacitagdo
permanente para a utilizagdo das TICs, visando conhecer e aprofundar de forma efetiva as
possiveis contribuicdes e vantagens oferecidas pelas TICs no processo educativo,
considerando a velocidade de informacdes, facilidades de acesso e interconectividade de
informacdes em nivel mundial, gragas a era do virtual.

Metodologia

Caracterizacio da pesquisa

Tratou-se de uma revisdo de literatura nas principais fontes de pesquisa académica, desde o
ano de 1998, versando temas sobre a relacdo das TICs com o campo da Educagdo Fisica,
no tocante ao conhecimento, aplicacdo e disponibilidade de recursos dentro dos espagos
escolares do ensino fundamental e médio.

Buscou-se identificar quanto os professores e os alunos conhecem e utilizam as TICs para
desenvolverem os conteidos da Educacdo Fisica, ditados pelos PCNs, que podem e devem
ser tratados de forma interdisciplinar para aperfeicoar o processo ensino-aprendizagem. As

palavras-chave utilizadas para a busca foram TICs e Educagao Fisica.

Consideracoes finais

E fato que a comunicagio, em suas variadas formas de expressio, tem um papel
fundamental no processo educativo, principalmente quando os recursos pedagdgicos
utilizados incidem na curiosidade, interesse e motivagao do aprendiz.

Conforme defende Ausubel, a aprendizagem significativa ocorre quando as novas
informacdes e ideias encontram seus correspondentes significativos no conhecimento ja
existente, as quais transformardo e serdo transformadas, resultando em novo aprendizado
ou conceito (MOREIRA & MASINI, 2001).

Desse modo, é imprescindivel que a apropriagdo de qualquer conteido seja baseada na
associacdo de ideias e contextos, que significa dizer que todo conhecimento necessita de
relacdes significativas para ser assimilado, acomodado e adaptado, o que pode ser

alcancgado pelo trabalho interdisciplinar dentro da escola.
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Quando se pensa na Educacao Fisica e nos temas transversais, foco de intervencao nos dias
atuais, ndo se pode deixar de considerar a forte influéncia que a midia exerce em seus
conteddos, sobretudo nos temas ligados a cultura esportiva, formalizada nos jogos e
campeonatos televisivos, que apresentam a caracteristica da espetacularizagdo e
comercializacdo (PIRES, 2002; PIRES et al., 2008, MUNARIN, 2007).

No contexto mundial da cultura esportiva, € facil compreender como as TICs podem ser
exploradas com o fim de favorecer e aprimorar o processo educativo dos conteidos do
campo da Educacdo Fisica, j4 que o esporte midia é um elemento bastante atrativo que
exerce influéncia e encantamento em criancas e jovens (ANTUNES, 2007).

Nesse sentido, os estudos recentes sobre a midia na Educacdo Fisica ja configuram um
importante campo de investigacdo da drea, sendo possivel identificar muitas contribui¢des
para o desenvolvimento da Educacdo Fisica (DONELLY,1987; PIRES et al., 2008;
AZEVEDO et al, 2008; OLIVEIRA, 2004).

Porém, os estudos que tratam do conhecimento, utilizacdo e aplicacdo das TICs no
processo educativo especifico ao campo da Educacdo Fisica no ensino fundamental e
médio, por parte dos alunos e professores, apesar de levantar uma série de contribuicdes
para o estudo da midia e educagdo, necessitam de organizagdo e sistematizacdo de acdes
pedagdgicas para esse fim. Muitos professores ndo sabem utilizar as TICs e muitas escolas
possuem salas informatizadas que sdo mal aproveitadas pela falta de conhecimento e
capacitacdo dos professores para desenvolver trabalhos utilizando tais recursos
(MOREIRA, 1991; NOZAKI, 1995).

Ou seja, a relagdo do processo educativo com as TICs, referente a Educacgdo Fisica, precisa
ser reforcada, estimulada, entendida e transformada para que seus efeitos possam, de fato,
culminar em aprendizagem significativa, com base em atitudes criticas e reflexivas na era
do virtual. Entre as formas encontradas para sanar essa relacdo estdo os cursos de formacgao
e capacitacao de professores quanto ao conhecimento e uso dos recursos das TIC’s como
ferramentas didéticas no processo educativo (LISBOA, 2007; MENDES, 2008; BIANCHI,
2009; CAETANO, 2010; SOUSA, SILVA & PIRES, 2009).

Muitas possibilidades foram encontradas para desenvolver o trabalho sobre os contetidos
da Educacdo Fisica por meio das TICs, porém, os desafios sdo muitos e requerem
profissionais dispostos a aprender e entender a colaboragdo e necessidade do uso das TIC’s
nas escolas, para a constru¢do de cidaddos conscientes, criticos e criativos, capazes de lidar

com o mundo das informacdes rdpidas, atuais e constantes da vida moderna.
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O CONTROLE BIOLOGICO DE PRAGAS NA CULTURA DA
CANA-DE-ACUCAR

Larissa Cardoso de LIMA™
William Franklin SAMPAIO™

Resumo

A cultura da cana-de-acucar é de grande importincia no cendrio nacional, atingindo
elevados indices de produgdo. Dentre os fatores que limitam a produgdo dessa cultura,
podemos destacar o ataque de diversas pragas, sendo necessario um Manejo Integrado de
Pragas. O controle biolégico constitui uma importante ferramenta para os programas de
MIP, pois reduz o impacto ambiental por meio da preservacdo de inimigos naturais o que
resulta a baixos ou quase nulos os casos de resisténcia de pragas. Dessa forma, o presente
trabalho tem por objetivo elucidar questdes sobre esse método de controle frente aos
métodos convencionais na cultura da cana-de-agicar, bem como sua utilizagdo para o
controle das principais pragas que atacam a cultura.

Palavras-chave: Controle Biologico; MIP; Diatraea Saccharalis; Mahanarva Fimbriolat;
Saccharum spp.

BIOLOGICAL PEST CONTROL IN CULTURE OF CANE SUGAR
Abstract

The cultivation of sugarcane is of great importance in the national scene, achieving high
production rates. Among the factors that limit the production of this crop, we can highlight
the attack of various pests, necessitating Integrated Pest Management. Biological control is
an important tool for [IPM programs as it reduces the environmental impact by preserving
natural enemies which results in low or almost zero cases of pest resistance. Thus, the
present study aims to elucidate questions about this control method compared to
conventional methods in the culture of sugarcane and its use for the control of major pests
that attack the crop.

Keywords: Biological Control; IP; Diatraea Saccharalis; Mahanarva Fimbriolata;
Saccharum spp.

Introducao

A cana-de-agucar (Saccharum spp.) € origindria da Nova Guiné. No Brasil, ha indicios de

que a cana-de-agicar seja cultivada desde muito antes do descobrimento, mas o

" Mestrado em Agronomia - Sistemas de Produgio pela UNESP- Ilha Solteira (2005). Doutorado em
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desenvolvimento da cultura s6 se deu quando foram criados os primeiros engenhos de

acucar e as plantagdes se iniciaram a partir de mudas trazidas pelos portugueses.

O Brasil € o maior produtor mundial de cana e ocupa posi¢do de destaque, sendo também o
maior produtor mundial de aguicar e édlcool, abastecendo os mercados interno e externo

(UNICA, 2012).

Pelo fato de cada tonelada de cana-de-acucar ter o potencial energético de 1,2 barris de

petréleo, atualmente a cana-de-agucar € o principal recurso de biomassa energética.

Segundo estudos recentes, as lavouras de cana-de-agicar, no Brasil, t€ém potencial
energético de producdo comparado a treze usinas Itaipu, e a cogeracdo € realidade
crescente, até mesmo em usinas tradicionalmente produtoras somente de etanol (IBGE,

2012).

Devido as extensas dreas continuas cultivadas com cana-de-acliicar em vdrias regides
brasileiras, especialmente no estado de Sdo Paulo, esse agrossistema se torna propicio ao
ataque de pragas,e algumas se destacam pela frequéncia com que ocorrem e pelos prejuizos
que causam, como € o caso da broca da cana, Diatraea saccharalis (Lepidoptera:
Crambidae), considerada praga-chave na cultura, e, mais recentemente, da cigarrinha-das-

raizes, Mahanarva fimbriolata (Hemiptera: Cercopidae) (PINTO et al., 2006).

A cultura da cana-de-agucar brasileira € privilegiada, pois, além de ser muito tecnificada,
tornou-se conhecida por possuir dois dos programas de controle biolégico do mundo

(PINTO et al., 2006).
O Controle bioldgico

Todas as espécies de plantas e animais possuem inimigos naturais que atacam seus VAarios
estdgios de vida. Dessa forma, o controle bioldgico tem como finalidade manter as
espécies em niveis aceitdveis quando ocorre a introdu¢do de um predador natural,
parasitéide ou microorganismo, que lhe cause doenca ou morte (NARDIM, 2002), e é
utilizado na agricultura para substituir substincias quimicas tais como inseticidas e

pesticidas (ODUM, 1988).

O Manejo Integrado de Pragas (MIP) visa minimizar o aparecimento de pragas resistentes,
reduzir o surto de pragas secunddrias, diminuir o risco para a sadde humana, reduzir
poluicdo, maximizar o potencial de controle natural, preservar a populacdo de inimigos

naturais — visando critérios econdmicos, ecoldgicos e sociais (SCOMPARIM, 2003).
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De acordo com Pinto et al. (2006), o controle bioldgico € utilizado de diferentes formas

dentro de um programa de MIP, que podem definidas como:

Controle Biolégico Natural: envolve as acdes combinadas (fatores bidticos e abidticos) de
todo o meio ambiente na manutencio das densidades caracteristicas da populagdo (Figura
1), ou seja, o equilibrio natural consiste na conservacdo de inimigos naturais (inseticidas

seletivos, praticas culturais adequadas, preservar habitat ou fontes de alimentagdo);

Figura 1. Componentes do Controle Biolégico Natural (adaptado de Van den Bosch &

Controle Natural

Fatores Fatores
Abiéfices Bisticas
Fisicos Eeciprocos
- Biolégico: Niio Reciproco B
a) Temperatura . L . a) Parazitoides
b) Umidade a) Dizponibilidade a)Determinades b) Predadore:
o) Movimento do Ar de alimento Alimentos ¢) Patdgenos
d} Exposicio a Luz . b} Competicio por d) Herbivoros
&) pH do Sclo b) Qualidade do espago ) Determinadas fontes
Alimento ¢) Competicio por de alimentos
territorio

Messenger, 1973).

Controle Biolégico Cléssico: importacdo (introducdo) e colonizagdo de parasitéides ou
predadores, visando ao controle de pragas exdticas, e consiste em liberagdes inoculativas,

sendo o resultado a longo prazo, aplicando-se apenas a culturas perenes e semiperenes;

Controle Biologico Aplicado: os inimigos naturais sdo multiplicados e liberados de forma
inundativa, com base em criacdes massais. Como possui efeito mais rdpido, de forma

semelhante ao inseticida, é mais aceito pelo agricultor.

Para Lenteren (2000) e Parra et al. (2002), um programa de controle biolégico bem

planejado compde-se de vdrias etapas :
Conhecimento taxondmico da praga-alvo, sua regido de origem;

Informagdes coletadas, por meio de pesquisa na literatura, sobre a biologia,

comportamento da praga e outras que auxiliem no processo de controle da mesma;

Inventério dos inimigos naturais;
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Selecdo dos inimigos naturais mais promissores. Estudos mais detalhados sobre biologia,

comportamento, etc;

Criacdo massal do inimigo natural selecionado. Técnicas para criacio massal. Controle de

qualidade;
Libera¢ao do inimigo natural;
Avaliacao final da efetividade biolégica e econdmica.

Além dessas etapas do programa de controle bioldgico, é fundamental que haja certa l6gica
para que ele atinja o usudrio, e, segundo Parra (1993), as etapas, para tal 16gica, seriam as
seguintes: (a) selecdo da (s) cultura (s) e do (s) inimigo (s) natural (is); (b) criacdo de
pequeno porte do hospedeiro/presa para desenvolvimento de pesquisa bdsica; (c)
desenvolvimento de um sistema de criagdo massal; (d) avaliacdo do custo/beneficio e (e)

transferéncia da tecnologia ao usudrio.

O controle biolégico ainda € muito pouco utilizado no Brasil e no mundo, sendo um grande
paradoxo, pois cada vez mais as pessoas se preocupam com o meio ambiente € com sua

preservacao.

Os programas de controle biolégico do Brasil podem ser comparados aos melhores do
mundo, tanto em qualidade quanto em dreas tratadas com insetos. Um exemplo de sucesso
desse programa € o controle da lagarta da cana-de-agucar Diatraea saccharalis usando
como parasitdide a vespa Cotesia flavipes em 300.000 ha./ano-1. O controle biolégico da
lagarta da cana-de-agucar, D. saccharalis, tem como marco inicial no Brasil a década de
1950, por meio do Departamento de Entomologia da ESALQ e USP, usando inicialmente
Tachinidae nativos, e, atualmente, utilizando o parasitéide C. flavipes introduzido de

Trinidad-Tobago (PINTO et al., 2006).

A lagarta da cana-de-agucar, D. saccharalis, causava prejuizos considerdveis a cultura da
cana-de-actcar até a década de 1950 atingindo, frequentemente, intensidade de infestacao
(relacdo entre o nimero de colmos danificados e sadios) superior a 25%. A implantagdo de
programas de controle biologico de D. saccharalis com predadores naturais como
parasitdides produzidos em insetdrios tem reduzido a infestacdo dessa praga. Esse controle
foi, inicialmente, realizado por instituicdes de pesquisas, e, posteriormente, pelas proprias
usinas. A partir de entdo, o indice de infestacdo caiu e se manteve inferior a 10%

(MACEDO et al., 1983).
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No Brasil sdao empregados vérios insetos, dcaros e vermes no controle biolégico (Tabela 1).

O Brasil apresenta uma rica diversidade bioldgica de ecossistemas favorecendo a busca de
inimigos naturais que podem ser usados tanto na agropecudria quanto na area de satide. O
setor empresarial estd cada vez mais estimulado a utilizar o controle bioldgico e diversos
fatores tém contribuido para isso, destacando-se a conscientizagdo da importancia da
preservagdo ambiental, casos cada vez mais frequentes de pessoas com intoxicagdes graves
causadas por inseticidas, insetos com resisténcia crescente aos produtos quimicos e 0s

custos elevados de producdo (DOSSI et al., 2004).

Tabela 1. Agentes bioldgicos empregados no controle bioldgico no Brasil, em diversas

culturas. Fonte: Alexandre de Sene Pinto (BUG Agentes Bioldgicos) e Susete Penteado

(Embrapa Florestas).
*Praduto + frete + aplicacdo  ** Apenas o prego do produta
Agente Praga Cultura Area tratada (ha) Custo (R$/ha)"
Cotesia flavipes (vespa) broca-da-cana cana-de-acicar 3000000 25,00
Neoseiulus barkeri|icaro) dcaro-branco e tripes hortalicas e fruteiras 500 200,00 a 400,00
Neoseiulus californicus (acaro) acaro-rajado hortaligas e fruteiras 500 300,00 a 400,00
Orius insidiosus (besouro) tripes hortalicas e fruteiras 500 400,00 a 800,00
Phytoseivlus macropilis (acaro) dcaro-rajado hortalicas e fruteiras 500 300,00 a 400,00
Deladenus siricidicola (verme) vespa da madeira floresta de pinus 1.000.000 4 50
Stratioloelaps scimitus [dcaro) “fungusagnats” e tripes hortalicas e fruteiras 500 500,00 a 800,00
Telenomus podisi(vespa) percevejos soja 8.000 45,00
Trichoderma harzianum (funga) mofo branco soja 2.000.000 nao informado
Metorhizium anisoplioe (fungo) cigarrinhas cana-de-aclcar 2.000.000 25,002 10000
Trichogramma galloi (vespa) broca-da-cana cana-de-acicar 500.000 50,00
lagarta-do-cartucho milho, sorgo 5,000
Trichogramma pretiosum (vespa) SR tolmate i 30,00 a 60,00
broca-da-cana milho, sorgo 15.000
lagartas desfolhadoras soja 10.000

Conquanto a nossa enorme biodiversidade e da massa critica disponivel, ndo ha
proporcionalidade entre o aumento de drea plantada no Brasil e a utilizagdo de controle
biolégico. Todos querem utilizar alternativas de controle de pragas, substituindo, na
pratica, os agroquimicos convencionais. Mas os avangos nao t€ém sido grandes, como todos

gostariam que fossem.

Mesmo com os avancos em controle biolégico no Brasil e no mundo, utiliza-se muito
pouco tal alternativa de controle, porque existe uma grande tradicdo em controlar pragas
com produtos quimicos e, por outro lado, poucas informagdes e/ou um total

desconhecimento sobre o controle biol6gico. H4 necessidade, portanto, de o agricultor ser
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informado do que estd acontecendo, por meio, de campos de demonstragdo nos quais sejam
demonstrados como € o parasitismo, como se caracteriza o inimigo natural,entre outras

informacdes.

PINTO et al., (2006) elencam alguns problemas do controle biolégico encontrados no
Brasil: Faltam estudos bdsicos relacionados a biologia, fisiologia, nutricdo, relacoes
hospedeiro/inimigo natural, estudos de simbiontes e andlises de impacto ambiental.
Geralmente sdo iniciadas criacdes, as vezes em grande escala (criagdes massais), sem que
haja grande conhecimento da praga e do inimigo natural; Aponta, ainda que os
programas ndo tém continuidade e, também que sdo mal planejados e, muitas vezes,

isolados (sem caracteristicas inter ou multidisciplinares);

O controle biolégico ndo conta com credibilidade. Em muitas regides do Brasil, ainda se
acredita que o controle bioldgico ndo pode substituir o controle quimico. A cultura do
inseticida se mantém muito arraigada nos entomologistas brasileiros mais antigos,
afastando pessoas ou dificultando o aparecimento de empresas com credibilidade que
comercializem inimigos naturais, a semelhanca de paises desenvolvidos; Observa-se que

ndo h4 uma politica nacional com defini¢do de prioridades nem investimentos na drea.

O controle bioldgico ¢ menos utilizado que controle quimico; porém, se conduzido de
maneira apropriada, t€ém eficiéncia comparada ao controle quimico e possui diversas

vantagens (Tabela 2).

Tabela 2. Comparacdo entre o controle quimico e o controle bioldgico ( Van LENTEREN

et al., 1997).

CONTROLE CONTROLE
QUIMICO BIOLOGICO

N° de ingredientes (agentes) testados > 1 milhdo 2.000

Taxa de sucesso 1 : 200.000 1:10

Custos para desenvolvimento 400 milhdes de dolares 2 milhdes de ddlares

Tempo de desenvolvimento 10 anos 10 anos

Taxa beneficio/custo 2:1 20:1

Riscos de resisténcia grande pequeno
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Especificidade muito pequena muito grande

Desequilibrios muitos nenhum / poucos

CONTROLE BIOLOGICO DE PRAGAS DA CANA-DE-ACUCAR

A cana-de-agucar € a cultura onde mais se aplica atualmente o controle biolégico artificial
e envolve o maior programa de controle biolégico do mundo, pela extensdo da drea
canavieira, sendo que modernos laboratdrios locais mantém criacdo permanente de moscas

da familia Thachinidae e da vespinha C. flavipes.

O controle biolégico aplicado consiste na liberagdo de parasitdides ou predadores apods sua
criacdo e multiplicagdo massal em laboratorio, visando rapidamente reduzir a populacao da
praga, propiciando seu equilibrio. Técnica de ac¢do rdpida, muito semelhante a inseticidas

convencionais (GALLO, 2002).

As principais pragas que podem causar danos a cana-de-agicar sdo a broca da cana-de-
acucar, cigarrinhas das raizes, cupins, migdolus, Sphenophorus levis, formigas e lagartas,
sendo que a broca da cana-de-agicar (Diatraea saccharalis) encontra-se amplamente
distribuida por todo o Brasil, sendo a de maior relevancia (DINARDO-MIRANDA,
VASCONCELOS & LANDELL, 2008).

A broca da cana-de-agucar D. saccharalis € a principal praga dessa cultura nas Américas,

seja pela biologia ou pelos danos causados a mesma (ALMEIDA & STINGEL, 2005).

A cana-de-acgucar sofre com o ataque da broca durante todo o seu desenvolvimento, sendo
menor quando a cana ainda estd em sua fase jovem, mas pode variar com a época do ano e

variedade de cana principalmente.

Em geral as canas plantas sdo as que sofrem ataques mais severos, quando comparadas as
socas. Isso pode ser explicado pelo fato de a cana nova possuir um maior vigor vegetativo

e ficar exposta durante um periodo maior a praga (PARRA, 2002).

A broca tem como sua provavel origem a América Central e a do Sul. O adulto é uma

mariposa com asas anteriores de coloragdo amarelo-palha, com alguns desenhos
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pardacentos e as asas posteriores esbranquicadas e com 25 mm de envergadura

(POLANCZYK et al., 2004) (Figura 2).

Figura 2. Adulto da broca da cana-de-acucar (Foto: Heraldo Negri).

A broca, em seu estddio larval, perfura os colmos de cana-de-agicar, abrindo galerias,

acarretando prejuizos diretos e indiretos (Figura 3).

Figura 3. Galerias formadas pelo ataque da broca da cana-de-agicar no colmo da planta

(Foto: Raffaella Rossetto).

Os prejuizos diretos estdo relacionados ao ataque direto do inseto as plantas, provocando
falhas de germinacdo, morte da gema apical (coracdo morto) (Figura 4), perda de peso do
colmo, brotagdo lateral, enraizamento aéreo (Figura 5), afinamento dos colmos, atrofia dos
entrends, atraso na maturacdo e desuniformidade de plantio e tombamento dos colmos
brocados, tendo todos esses danos, como consequéncia, queda de rendimento agricola;

como prejuizos indiretos, a colonizacdo de fungos causadores da podriddao vermelha do
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colmo, como o Fusarium moniliforme e Colletrotichum falcatum, que entram através dos
orificios do colmo deixados pela broca, causando inversdo de sacarose e diminui¢do da

pureza do caldo, prejudicando o rendimento industrial (GITAHY et al.,2000).

Figura 5. Sintomas de enraizamento aéreo (Foto: Heraldo

Negri).

O controle quimico da praga D. saccharalis foi intensamente testado, porém os resultados
ndo foram significativos (DEGASPARI et al., 1981). Em consequéncia disso, em 1974 foi
introduzido em Alagoas o micro-himendptero C. flavipes, procedente da Republica de
Trinidad e Tobago (situada no sudeste da América Central) e multiplicado no laboratério
do extinto Programa Nacional do Melhoramento da Cana-de-Acucar (PLANALSUCAR),
permitindo o controle efetivo da praga pelo endoparasitéide C. flavipes (MENDONCA-
FILHO, 1978).
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A vespa C. flavipes pertence 2 ordem Hymenoptera e familia Braconidae. E um parasitéide
micro-himendptero, haplodipldide, onde os machos sdo produzidos por partenogénese
arrenética, ou seja, de ovos ndo fertilizados, enquanto que as fémeas se originam de ovos
fertilizados. Origindrio da India e do Paquistio, esse parasitéide foi introduzido no Brasil
em 1974, sendo utilizado no controle da broca da cana-de-agcucar, D. saccharalis

(VETORELLI et al., 1999).

C. flavipes passa por vdrios estddios de desenvolvimento, que sdo algumas fases larvais, a
pupa e o adulto (Figura 6). Por ser um parasitéide, a vespinha s6 pode completar seu ciclo
de vida associada as lagartas de Diatraea sacharallis. O parasitismo se inicia por uma

picada da vespa, que deposita grande quantidade de ovos no interior da lagarta (Figura 7).

Ciclo da Broca-da-Cana (Diatraea saccharalis) _

Figura 6. Ciclo da broca da cana-de-agucar (Fonte: Biocontrol)
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Figura 7. Cotesia flavipes parasitando a broca da-cana-de-agucar (Fonte: Heraldo Negri).

Desses ovos eclodem larvas que se alimentam do interior da lagarta, que, por sua vez,
morre exaurida, sem conseguir completar seu ciclo de vida. Quando estdo bem
desenvolvidas, as larvas migram para fora do corpo da lagarta e passam a fase de pupa.
Essas pupas sdo revestidas por casulos de coloragdo branca que, unidos, formam uma
"massa" branca, de onde emergem os adultos apds alguns dias. Os adultos sdo vespinhas
pequenas, com comprimento ao redor de 2 a 3 mm, de coloracdo preta e que, logo apds o

nascimento, acasalam-se (EMBRAPA, 2012).

Ap6s a introducdo de C. flavipes entre os anos de 1980 e 2002, a intensidade de infestacdo
dessa praga diminuiu de 11% para 2,8%. Nesse periodo foram liberados 14,8 bilhdes de
adultos em 2,44 milhdes de hectares, a um custo de R$ 7,14 por hectare, implicando um
custo de R$ 16,7 milhdes e gerando uma economia de R$ 88,4 milhdes, pois ndo foram
aplicados mais de 700000 litros de inseticidas para o controle da D. saccharalis

(POLANCZYK et al., 2004).

Segundo Arrigoni (1996), em 1995, no estado de S@o Paulo, foi utilizado o controle
biolégico em 424 mil hectares na cultura da cana-de-agicar, enquanto o controle quimico
(usando inseticidas) foi aplicado em apenas cinco mil hectares em dreas de alta infestacio

com variedades suscetiveis.

Entre os parasitdides usados para o controle da broca da cana-de-acucar, C. flavipes

demonstrou maior eficiéncia, conforme trabalhos de Botelho (1992) e Macedo (2000).

Botelho (1992) realizou estudo, no periodo de 1978 a 1989, na regido de abrangéncia da
Coordenadoria Regional Sul (COSUL) — Instituto do Acgtcar e do Alcool (IAA) e o
PLANALSUCAR - comparando a eficiéncia de vdrios parasitdéides de D. saccharalis:
Metagonistylum minense Towns, C. flavipes, Paratheresia claripalpis Wulp e outros. Entre
os parasitdides testados constatou-se que C. flavipes foi o principal inimigo natural da
broca da cana-de-acicar D. saccharalis, contribuindo com 76,64% no parasitismo total

obtido no ano de 1989.
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Apesar da comprovada eficiéncia de C. flavipes na reducao da intensidade de infestacao da
broca da cana-de-agucar D. saccharalis, essa eficiéncia € observada apenas onde as

liberacdes do parasitdide sao feitas com frequéncia (NARDIM, 2002).

Outra forma de controle que vem sendo utilizada por alguns agricultores no controle de
ovos da broca da cana-de-agucar € a pequena vespinha Trichogramma galloi. Pesquisas
revelam que a fase de ovo da broca da cana € o fator-chave de seu crescimento

populacional e, portanto, também deve ser levada em considerag¢do no controle.

Essa vespinha mede menos de 1 mm de comprimento e coloca seus ovos dentro dos ovos
da praga. Desenvolvem-se uma ou duas larvas em cada ovo da broca da cana. No processo
de desenvolvimento do parasitdide, os ovos da praga escurecem, 0 que caracteriza 0s Ovos
parasitados. A associacdo das vespinhas 7. galloi e C. flavipes garante excelente controle,

visto que atuam em diferentes fases de desenvolvimento da praga (PINTO et al., 2006).

As cigarrinha-das-raizes (Mahanarva fimbriolata) e cigarrinha-das-folhas (Mahanarva
posticata) sao consideradas pragas importantes no estado de Sao Paulo e no Nordeste do

Brasil, respectivamente (ALMEIDA, 2001).

A espécie M. fimbriolata é constantemente encontrada em outras gramineas, como milho,
sorgo e diversos capins e gramas (GALLO et al.,, 2002). Os adultos apresentam
aproximadamente 13 mm de comprimento por 6,5 mm de largura. Os machos sdo
avermelhados, com asas orladas de castanho escuro e com uma faixa longitudinal da
mesma cor. As fémeas normalmente sio mais escuras, marrons avermelhadas, com faixas

das asas quase pretas (Figura 8).

Figura 8. Macho e fémea de Mahanarva fimbriolata (Foto: Heraldo Negri).
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A cigarrinha-das-raizes estd presente em quase todos os canaviais do Brasil, e chegou
causando prejuizos em S@o Paulo no ano de 1990, com o aumento de dreas com colheita
mecanizada, tornando-se praga-chave da cultura, visto que as condi¢des de umidade e
temperatura proporcionadas pela presenga da palha no solo favorecem o desenvolvimento

do inseto.

De acordo com Dinardo-Miranda (2003), o adulto coloca os ovos sobre 0 solo préximos ao
colmo da planta, na maior parte das vezes (98%). Durante o periodo de seca do ano, os

ovos ficam em diapausa, emergindo somente no inicio das chuvas.

Os machos duram cerca de dezessete dias e as fémeas vinte e dois dias. Sdo depositados de

310 a 380 ovos.

As ninfas se alimentam na base do colmo sugando seiva, permanecendo protegidas por
uma densa camada de espuma (Figura 9), produzida por elas durante o periodo ninfal, que
tem duracdo aproximadamente de 30 a 45 dias, sendo que o ciclo se completa com

aproximadamente 60 dias.

Ninfas e adultos causam danos a cana-de-acticar. As ninfas, ao sugarem a planta atingem
os vasos do xilema, assim como os adultos na folha, pois, ao injetarem substancias toxicas,
causam necrose dos tecidos; em consequéncia disso, os colmos ficam finos e entrends
encurtados; ja4 nos ataques mais severos a planta pode apresentar deficiéncia nutricional e

desidratar-se inteira e secar (DINARDO-MIRANDA, 2003).

3 = I' : ¥ -
Figura 9. Espuma das ninfas da cigarrinha-das-raizes (Foto: Heraldo Negri).

O ataque dessa praga causa redu¢do de 25% na producdo. A quebra na producdo de agicar
varia de 8 a 10% sendo 20 a 30% deste total no periodo do meio de safra (junho a
setembro) e de 30 a 50% no final de safra (setembro a dezembro) (DINARDO-MIRANDA,
2003).
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Segundo Mendonga (1996), a estratégia de controle da cigarrinha-da-raiz se inicia com um
monitoramento da praga. O monitoramento de M. fimbriolata devera ser realizado no
inicio do periodo chuvoso e durante todo o periodo de infestacdo, para que se possa
acompanhar a evolucdo ou o controle da praga. O monitoramento € imprescindivel para se
decidir sobre a estratégia de controle da praga, sendo que a detec¢do da primeira geracao
permite um controle mais eficiente, principalmente através do fungo Metarhizium
anisopliae. Esse fungo tem sido utilizado desde a década de 1970, no pais, sendo que, até o
inicio da década de 1980, o Brasil manteve o maior programa de controle microbiano do

mundo com o fungo M. anisopliae em cana-de-agucar.

Devido a facilidade de sua producao em laboratério e por atuar nas fases adulta e de ninfa,

esse fungo tem sido a melhor opg¢do bioldgica dentre os agentes de controle existentes.

O fungo M. anisopliae é aplicado no campo na forma de conidios, seja em suspensao
aquosa, junto ao substrato (arroz), ou em 6leo. Em condi¢des ideais, o conidio, caindo
sobre o inseto, germinard e penetrard o tegumento deste, passando a se desenvolver no
interior do inseto, até causar a morte. As condi¢Oes ideais para os processos de adesio,
germinagdo e penetracdo sdo alta umidade e temperatura amena, e essas fases levam cerca

de oito horas (PINTO et al., 2006).

De acordo com o mesmo autor, o sucesso do uso de M.anisopliae como bioinseticida
depende de uma série de fatores. Alguns desses fatores sao dificeis de serem controlados
em condi¢des de campo, como por exemplo a temperatura, a umidade, a luminosidade e o

pH, .

Outros dizem respeito ao manejo, como: uso de isolados adequados, concentrac¢do e pureza
do in6culo, formulacdo estdvel, volume de calda apropriada, época e horario de aplicagcio

corretos, escolha de equipamentos apropriados e densidade da praga.

Para o controle das cigarrinha-das-raizes, as aplicacdes aéreas ndo sdo aconselhdveis, pelo
fato de o produto ser distribuido em drea total e ndo concentrado na linha da cultura, pois,

em func¢do da biologia e hdbitos do inseto, o produto ndo atinge com eficiéncia o alvo.

Outras pragas da cana-de-actcar no Brasil, como cupins subterraneos, besouros e formigas
cortadeiras, quando ocorrem em niveis populacionais criticos, causando prejuizos a
cultura, sdo geralmente controlados com inseticidas. No entanto, existem pesquisas no pais

que mostram a viabilidade do controle bioldgico para algumas dessas pragas.
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Para o controle de cupins, iscas atrativas tratadas com fungos entomopatogénicos poderao
vir a ser uma opg¢ao de controle dessas pragas, a medida que essas iscas atraem os cupins,
que se contaminam com o fungo, e os levam até o interior da coldnia, podendo matar a

rainha e o ninho do cupim.

Poucos sdo os trabalhos visando ao controle bioldgico do gorgulho-da-cana-de-agtcar,
Sphenophorus levis (Coleoptera: Curculiponidae); porém, a utilizacdo de iscas atrativas
impregnadas com os fungos Beauveria bassiana ou M. anisopliae pode ser uma tatica
vidvel de controle microbiano de adultos dessa praga, bem como o uso de nematoides

entomopatogénicos.

Algumas pragas ocasionais ou regionais também tém opcao bioldgica de controle, como a
broca-gigante (Lepidoptera: Castniidae), cujo parasitoide Palpozenilla palpallis, uma

mosca taquinidea, € citado como sendo o tnico parasitoide larval especifico dessa praga.

Em condi¢des de laboratério, o fungo entomopatogénico B. bassiana mostra controle
satisfatério; porém, nas aplicacdes em campo, esse agente de controle ndo tem mostrado

um bom controle da praga.

Diversas lagartas noctuideas desfolhadores (Spodoptera frugiperda, Mocis latipes, Cirphis
sp.) que atacam a cultura da cana-de-acticar podem ser controladas pelo parasitoide de

ovos Trichogramma spp. € por outros inimigos naturais.

CONSIDERACOES FINAIS
O controle biolégico é um processo cultural, que envolve treinamento ao usudrio.

Podemos afirmar, com base em estudos realizados no Brasil, que um programa de controle
biolégico bem conduzido e que seja adequadamente transferido ao usudrio pode ser

comparavel ao controle quimico convencional.

Em culturas sensiveis a inseticidas, como a cana-de-acticar, hd casos em que a aplicacdo de

produtos quimicos pode levar a desequilibrios desastrosos.

O controle quimico pode, muitas vezes, matar insetos polinizadores, prejudicando a
producdo, e também os inimigos naturais das pragas e patdgenos, fazendo com que ocorra

seu ressurgimento em maior quantidade, tornando os prejuizos ainda maiores.
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Dessa forma, o uso indiscriminado de agrotéxicos pode também causar o aparecimento de
outra praga, antes secunddria, e também quebra da cadeia alimentar, e gerar resisténcia na

populacdo das pragas.

Nesse mesmo sentido, os agrotdxicos persistentes ou com metais pesados vao se
acumulando ao longo da cadeia alimentar, sofrendo magnificagdo bioldgica, e os alimentos

por nds ingeridos podem ter residuos, prejudicando nossa satde.

A exigéncia, pelo consumidor, de produtos isentos de agroquimicos, gerados pela

agricultura organica, podera ter no controle biolégico um de seus aliados.

Os usos dos diversos métodos de controle bioldgico empregados na cultura da cana-de-
acucar sio cada vez mais crescentes, reduzindo principalmente o impacto ambiental, por
meio da preservagdo de inimigos naturais, o que resulta a baixos ou quase nulos os casos

de resisténcia de pragas.

O controle bioldgico se mostra vidvel, especialmente por nossa biodiversidade e pelo

surgimento de excelentes pesquisas no controle de pragas sem agressao do meio ambiente.

O controle biolégico de pragas da cana- de- acuicar é muito utilizado contra a broca da
cana-de-acucar (Diatraea saccharalis) e contra as cigarrinhas. A grande maioria das dreas
plantadas com cana-de-actcar utiliza a vespinha C. flavipes para o controle da broca da
cana, e mais de 300.000 ha de cana-de-actcar sdo tratados com o fungo M. anisopliae para

o controle das cigarrinhas.

Pode-se dizer que, em poucos anos, outras pragas incidentes na cultura, como os cupins e 0

gorgulho da cana-de-agicar, terdo um programa de controle biolégico bem desenvolvido.
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BENEFICIOS FISCAIS PROVENIENTES DE A(;()ES DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL EMPRESARIAL )
Murilo CARNEIRO

Bianca Maria da SILVA™
Resumo

O tema responsabilidade social empresarial, na contemporaneidade, tornou-se mais
divulgado pela midia e valorizado pelas pessoas. As empresas t€ém percebido, cada vez
mais, que acdes de responsabilidade social podem gerar vantagens competitivas. Mas, além
das vantagens competitivas, também € possivel obter beneficios fiscais provenientes de
acdes de responsabilidade social empresarial. O artigo identifica quais os beneficios
fiscais que podem ser gerados pela implantacio de agdes de responsabilidade social
empresarial. Nesse caso, descreve as peculiaridades relacionadas a responsabilidade social,
tais como: histérico, conceitos, definicdes e formas de atuacdo. Apresenta  as
caracteristicas do sistema tributdrio brasileiro e seus principais tributos, bem como a atual
situacdo da carga tributdria do Brasil em relacdo a outros paises. Aborda, ainda, a
importancia do planejamento tributdrio para as empresas. Ao se analisar os beneficios
fiscais oferecidos as empresas que adotam acdes de responsabilidade social, conclui-se que
sdo pifios. Aponta que se fossem mais expressivos, haveria possibilidades de que um
nimero maior de empresas aderissem a tal prética, pois tais acdes geram aumentos nos
gastos, fazendo com que vdarias empresas desistam de adoté-las.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Empresarial; Planejamento Tributdrio;
Beneficios Fiscais.

TAX BENEFITS FROM SHARES OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
Abstract

Lately, the corporate social responsibility theme has been more publicized by the media
and valued by people. Companies have been realizing the increase that social responsibility
can generate competitive advantages. But beyond the competitive advantages, you can also
get tax benefits from actions of corporate social responsibility. Faced with this reality, this
article seeks to identify what are the tax benefits that can be generated by the
implementation of actions of corporate social responsibility. To this end, describes the
peculiarities related to social responsibility, such as: history, concepts, definitions and
forms of action. In the sequence, it shows the characteristics of the Brazilian tax system
and its main taxes, as well as the current situation of Brazil's tax burden relative to other
countries. Discusses the importance of tax planning for businesses. When analyzing the tax
benefits offered to companies that adopt socially responsible actions, it was concluded that
they are negligible. If they were more expressive, it is believed that a larger number of
companies could adhere to this practice, because such actions generate increases in
spending, causing several companies to desist from adopting them.
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Introducao

Em determinadas situacdes, as empresas extrapolam os limites de sua drea de atuagdo para
implantar projetos ambientais, educacionais e culturais. Essa visdo ampla, que ultrapassa
seus objetivos operacionais, vem sendo chamada de Responsabilidade Social Empresarial.

Segundo o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, os termos empresa
cidadda e responsabilidade social estaio sendo muito discutidos gracas a crescente
participacdo do empresariado no contexto social. O Estado ndo tem condi¢des de oferecer
respostas tdo ageis e rapidas aos problemas da populagdo, como as empresas que, em
tempos de alta competitividade, estdo acostumadas a atuar com mais eficiéncia no seu dia a
dia. Torna-se fundamental que as organizacdes assumam ndo s6 o papel de produtoras de
bens e servigos, mas também de responsdveis pelo bem-estar da sociedade, bem como de
seus funciondrios.

Quando uma empresa decide implantar acdes de responsabilidade social terd,
consequentemente, um aumento em seus gastos. Por outro lado, é importante ressaltar que
os gastos com agdes de Responsabilidade Social podem influir indiretamente no aumento
da lucratividade, pois melhoram a imagem institucional da empresa, refletindo na
valorizagdo de suas agdes. Vdrias pesquisas apontam que os consumidores estio preferindo
utilizar produtos e servigos de empresas que tenham imagem socialmente responsavel.

Ao abordarmos os beneficios que as empresas podem obter ao implantar agdes de
responsabilidade social, surge um problema de pesquisa: além do ganho em imagem, as
acdes de responsabilidade social podem gerar algum tipo de beneficio fiscal as empresas?
Diante dessa pergunta de pesquisa, o objetivo deste trabalho é identificar e explicar os
possiveis beneficios fiscais gerados pela implantacdo de a¢cdes de responsabilidade social.

Para abordar o tema apresentado, o trabalho foi dividido em trés itens. O primeiro tratard
de aspectos relacionados a responsabilidade social empresarial, mostrando, inclusive, que
pode ser adotada por empresas de micro e pequeno porte. O segundo item apresentard
conceitos sobre o sistema tributdrio brasileiro, mostrando os principais tipos de tributos
existentes e suas caracteristicas. O ultimo item abordard a importancia do planejamento
tributdrio para as empresas e apresentard os possiveis beneficios fiscais provenientes da
implantacdo de a¢cdes de responsabilidade social empresarial.

1. RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

Votaw apud Ashley (2002) comenta que o conceito de Responsabilidade Social
Empresarial possui abordagens um pouco diferentes. Ele afirma que, para alguns,
representa a ideia de responsabilidade, ou obrigacdo legal; para outros, significa um
comportamento responsdvel no sentido ético. Muitos, simplesmente, equiparam-na a uma

contribui¢do caridosa; outros a tomam pelo sentido de socialmente consciente. Certo e
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Peter (1993) comentam que, em relacdo ao tema Responsabilidade Social, existe um debate
entre dois pontos de vista:

e Ponto de Vista Cléssico: as empresas ndo devem assumir qualquer responsabilidade

social, além de fornecer empregos, pagar seus impostos e fornecer melhores condi¢cdes de
trabalho. Seu objetivo deve ser a busca do aumento dos lucros;

e Ponto de Vista Contemporaneo: como as empresas sdo muito poderosas, devem

implementar a¢Oes concretas para solucionar ou amenizar vérios problemas que afligem a
sociedade.

Diante desses pontos de vista, pode-se observar que os defensores do ponto de
vista cldssico acreditam que Responsabilidade Social seja apenas cumprir as leis € normas
que regem o funcionamento da empresa. Acredita-se que acdes de Responsabilidade Social
sejam mais que agdes de obrigacdo legal; portanto, a definicdo de Responsabilidade Social
utilizada neste trabalho alinha-se a formulada por Certo e Peter (1993): “Responsabilidade
Social é o grau em que os administradores de uma empresa realizam atividades que
protejam e melhorem a sociedade, além do exigido para atender aos interesses econdmicos

e técnicos dessa mesma empresa’.

1.1. EVOLUCAO DA ATUACAO SOCIAL DAS EMPRESAS

De acordo com Albuquerque (2009), foi a partir da campanha contra a fome e a
miséria, resultado dos esfor¢os do soci6logo Herbert de Souza (Betinho), que o tema
responsabilidade social passou a ser mais discutido no Brasil. No inicio da década de 1980,
0 mesmo sociélogo, juntamente com outros profissionais, fundou o Instituto Brasileiro de
Andlises Sociais e Econdmicas (Ibase), que tinha como principal objetivo democratizar as
informacdes sobre as realidades econdmicas, politicas e sociais do Brasil.
A Constitui¢do de 1988 pode ser considerada como um grande marco em relacio a garantia
dos direitos sociais de educagao, saude, habitacao, transporte e lazer ao cidaddo brasileiro e
a participagdo popular na gestdo publica, que, conforme defende Nejaim (2009), foi fator
primordial para desencadear a mudangca nas acdes empresariais em relacdo aos
trabalhadores, direito do consumidor e direito ambiental. Na comunidade empresarial, os
gestores passaram também a ter a funcdo ética de respeitar os direitos e promover o bem
entre os agentes afetados pelas empresas que gerenciam. A sociedade também passou a ter
mais consciéncia em relacdo a clara necessidade de o mundo praticar um desenvolvimento
sustentdvel, tendo capacidade de satisfazer as necessidades atuais das pessoas, sem

comprometer as geracdes futuras. Dessa forma, a cada dia que passa, fica mais dificil as
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organizagdes, independentemente de porte e segmento, desconsiderarem a transparéncia,
ética e responsabilidade socioambiental em seus negdcios.

Em suma, Pinto (2002) comenta que a ideia de Responsabilidade Social sempre existiu no
Brasil. Propagou-se ainda mais por volta de 1970, mas ganhou um forte impulso na década
de 1990, com ag¢des de organizagdes nao governamentais (ONGs), institutos de pesquisa e

empresas sensibilizadas para a questao.

Trevisan (2002) ressalta que, apesar de todas as dificuldades que enfrenta em seu dia a dia,
o empresariado nacional percebeu sua funcido de protagonista no contexto das mudancgas
sociais. O setor privado tomou consciéncia que precisa ter uma participa¢do maci¢a no
ambiente social e comunitdrio porque € parte integrante dele e, portanto, depende de seu

correto funcionamento.

Os resultados obtidos por diversas empresas no ambito social indicam que o
empresariado € também parte modificadora desse ambiente. As empresas estdo assumindo
sua responsabilidade social e promovendo uma verdadeira revolugao civica. Como sustenta
Martinelli (1999), o setor empresarial, sem ddvida, ¢ o detentor do maior acervo de
recursos potencialmente mobilizdveis. A empresa-cidada foi a que tomou a decisdo de
mobilizd-los numa verdadeira central de recursos a disposicdo da sociedade. Tal autor

propde uma perspectiva de evolucao das empresas em trés estiagios:

* A empresa unicamente como um negdcio: instrumento de interesses para o investidor,

com uma visdo imediatista e financeira dos retornos de seu capital;

e A empresa como organizagdo social: que aglutina os interesses de varios grupos de

stakeholders — clientes, funciondrios, fornecedores, sociedade (comunidade) e os proprios
acionistas — e mantém com eles relacdes de interdependéncia;

e A empresa cidada: que opera sob uma concepg¢do estratégica € um compromisso ético,

resultando na satisfacdo das expectativas e respeito dos parceiros. Nesse estdgio, a empresa
passa a agir na transformacdo do ambiente social, sem se ater apenas aos resultados
financeiros do balanco econdmico, buscando avaliar sua contribui¢do com a sociedade e se
posicionando de forma proativa em suas contribui¢cdes para os problemas sociais. Possui
objetivos e instrumentos sociais, os quais ndo devem ser confundidos com praticas
comerciais € com objetivos econdmicos. Dessa forma, sua atuacio agrega uma nova faceta
a seu papel de agente econdmico: a de agente social. Passa a disponibilizar recursos em

prol da transformacgdo da sociedade e do desenvolvimento do bem comum.
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Os resultados da Pesquisa Acdo Social das Empresas, realizada pelo Ipea - Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada - nas cinco regides do pais, entre 1999 e 2001, demonstram
que os empresdrios tém buscado seus proprios caminhos para enfrentar a pobreza que afeta
grande parte da populacdo brasileira. H4, comprovadamente, uma injecdo de recursos

privados na drea social.

Segundo os dados dessa pesquisa, obtidos em um universo de 782 mil empresas, o
investimento do setor privado na drea social é grande, mas pode crescer muito mais. Essas
empresas aplicaram, em 2000, aproximadamente R$ 4,7 bilhdes. O montante de recursos
alocados € expressivo, pois equivale a 0,4% do PIB do pais em 2000. Esse montante pode
crescer e, provavelmente, crescerd, na medida em que 39% das empresas declaram que

pretendem ampliar sua atuacdo no futuro préximo.

A pesquisa ainda revela que os beneficios fiscais pouco contribuem para financiar as agdes
sociais dos empresdrios. O uso dos incentivos ficou restrito a apenas 6% das empresas.
Esse resultado confirma que o envolvimento social do setor privado acontece
independentemente do Estado: trata-se de um trabalho das préprias empresas, que nao
reconhecem influéncias do governo no processo decisério de sua atuacdo, na
operacionalizacio das ac¢des ou no volume de recursos aplicados. E importante ressaltar
que o objetivo deste trabalho é abordar com mais profundidade esse tema, ou seja,
identificar e explicar os possiveis beneficios fiscais gerados pela implantacdo de acdes de

responsabilidade social.

A pesquisa também apontou que as atividades de assisténcia social e de alimentagdo sio,
de longe, as mais realizadas pelo empresariado do pais. Das 462 mil empresas que atendem
as comunidades, 54% realizam ou apdiam ac¢des assistenciais. A educagdo e a saude nao
sdo focos prioritarios do investimento social privado, pois menos de 20% das empresas
informaram apoiar atividades nessas dreas. A prioridade dos investimentos € para a
crianca, pois a maioria das empresas (62%) promove agdes voltadas para o grupo infantil.
Especula-se que tal resultado poderia indicar um entendimento generalizado, entre os
empresarios do pais, que esse grupo etdrio € o mais vulnerdvel, necessitando, portanto, de

uma ateng¢do especial.

Para finalizar, a pesquisa revelou, também, que os funciondrios ainda participam pouco,
pois em somente um terco das empresas (34%) ha participacdo deles na realizacdo das

acdes sociais. Com o crescente estimulo para o desenvolvimento de agdes voluntdrias é
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possivel que o engajamento dos funciondrios aumente em todo o pais, mas, para tanto, €

fundamental que ocorra algum tipo de incentivo.
1.2. FORMAS DE ATUACAO

Existem vdrias acdes concretas que uma organiza¢do pode implantar quando decide adotar
uma atuagcdo voltada a Responsabilidade Social. Didaticamente, Certo e Peter (1993)

sugerem que elas podem ser agrupadas em quatro temas:

e (lientes: a relacdo com eles deve ser €tica e extrapolar as exigéncias legais. Exemplos:
promover propagandas ndo enganosas, os contratos devem ser firmados em termos claros,
os pregos devem ser justos e os produtos ou servicos devem ser seguros e bem projetados;
e Funciondrios: a relacio ndo deve se limitar somente aos direitos consolidados na
legislacdo trabalhista. Exemplos: propiciar um saldrio justo, fornecer beneficios extras e
promover treinamentos e oportunidades educacionais especiais;

e Meio Ambiente: deve-se procurar ampliar os impactos positivos € minimizar os

negativos em relacdo ao meio ambiente. Exemplos: manipular cuidadosamente o lixo,
fabricar produtos recicldveis ou biodegraddveis, proteger o ambiente contra a polui¢do (ar,
dgua, sonora, etc.);

e Sociedade: deve-se buscar melhorar a sociedade onde a organizacdo estd inserida.
Exemplos: apoiar empreendimentos de minoria ou comunitdrios por meio de parcerias
(compra ou subcontratacdo preferencial), fazer doacdes ou prestar servigos para ajudar
programas de desenvolvimento comunitério.

Além de as agdes voltadas a Responsabilidade Social poderem ser agrupadas em quatro
temas, Martinelli (1999) sugere que podem ser afuniladas em duas perspectivas,

apresentadas na sequéncia:

e Relacionada as atitudes corporativas internas: que se referem a forma como a empresa

realiza as operagdes didrias de suas principais funcoes;

e Relacionada as atitudes corporativas externas: referentes a participagdo da empresa fora

de seus interesses empresariais diretos.

Portanto, as vdrias agdes voltadas a responsabilidade social podem estabelecer-se em
programas especificos nas empresas, como, por exemplo: relacdes com os funciondrios,
protecdo ambiental, defesa ao consumidor, desenvolvimento e renovacdo urbana, cultura e

recreacao, etc.

1.3. A ATUACAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
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O faturamento relativamente pequeno faz com que as micro € pequenas empresas sejam
mais frageis, pois possuem pouco poder de barganha no mercado. Além disso, podem ser
mais afetadas por mudancas repentinas na economia. Apesar dessa fragilidade, acredita-se
que o tema Responsabilidade Social Empresarial ndo deve ficar restrito apenas as empresas

de médio e grande portes.

O Instituto Ethos, juntamente com o Sebrae, criou 7 diretrizes bdsicas para as Micros e

Pequenas Empresas (MPEs) que desejam atuar com Responsabilidade Social:

e Adote valores e trabalhe com transparéncia: ser socialmente responsdvel € atender as

expectativas sociais, com transparéncia, mantendo a coeréncia entre o discurso e a prética.
Este compromisso serve de instrumento para a existéncia de um bom relacionamento da
empresa com os publicos com os quais se relaciona;

e Valorize empregados e colaboradores: a empresa socialmente responsdvel procura

fazer mais, além de respeitar os direitos trabalhistas. Nunca abra mao de um contato mais
direto com as pessoas que fazem a sua empresa;

e Faca sempre mais pelo meio ambiente: As empresas, de um modo ou de outro,

dependem de insumos do meio ambiente para realizar suas atividades. E parte de sua
responsabilidade social evitar o desperdicio de tais insumos (energia, matérias-primas em
geral e dgua);

¢ Envolva parceiros e fornecedores: Todo empreendimento socialmente responsdvel deve

estabelecer um didlogo com seus fornecedores, sendo transparente em suas acgdes,
cumprindo os contratos estabelecidos, contribuindo para seu desenvolvimento e
incentivando os fornecedores para que também assumam compromissos de
responsabilidade social;

® Proteja clientes e consumidores: A empresa socialmente responsdvel oferece qualidade

ndo apenas durante o processo de venda, mas em toda a sua rotina de trabalho. Faz parte de
suas atribui¢des promover a¢cdes que melhorem a credibilidade, a eficiéncia e a seguranca
de seus produtos e servigos;

e Promova sua comunidade: Respeito aos costumes e a cultura local, contribui¢do em

projetos educacionais, em ONGs ou organizacdes comunitdrias, destinacdo de verbas a
instituicdes sociais e a divulgacdo de principios que aproximam seu empreendimento das
pessoas ao redor sdo algumas das acdes que demonstram o valor que sua empresa dd a

comunidade;
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e Comprometa-se com o0 bem comum: O relacionamento ético com o poder publico,

assim como o cumprimento das leis, faz parte da gestdo de uma empresa socialmente
responsdvel. Ser ético, nesse caso, significa cumprir as obrigacoes de recolhimento de
impostos e tributos, alinhar os interesses da empresa com os da sociedade, comprometer-se
formalmente com o combate a corrupg¢do, contribuir para projetos e acdes governamentais

voltados para o aperfeigoamento de politicas publicas na drea social, etc.

1.4. INDICADORES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Conforme descreve Alburquerque (2009), os indicadores de Responsabilidade Social
empresarial estdo relacionados ao processo de avalizacdo da gestdo das empresas e servem
como monitoramento da evolucdo das agdes de responsabilidade social, além do
planejamento de estratégias e do acompanhamento de seu desempenho. Para Frey (2005),

existem quatro tipos de indicadores de Responsabilidade Social no Brasil:

e Indicadores Ethos de Responsabilidade Social empresarial: instrumentos de diagnostico

que permitem identificar préticas de responsabilidade social e verificar seu investimento,
impacto, imagem e sustentabilidade. S@o seus principais indicadores: valores,
transparéncia, governanca, didlogo, participagdo, respeito ao individuo interno e externo,
gerenciamento do impacto ambiental, respeito a futuras geracOes, parceria com
fornecedores devidamente selecionados, trabalho voluntério e lideranga social;

e Indicadores de Hopkins: buscam avaliar o perfil de responsabilidade social das

empresas, com o propésito de fornecer uma base para efetuar a auditoria social e contribuir
para a criacdo de um ranking que permita medir o grau de responsabilidade social e
comparar as empresas entre si;

e Indicadores do balanco social no modelo Ibase (Instituto Brasileiro de Analises Sociais

e Econdmicas): possibilitam o acesso a informac¢des de cada empresa, permitem

comparacdes, evidenciando o comportamento social da empresa em um periodo e setor.
Sao utilizados como base de calculo a receita liquida e o resultado operacional, indicadores
sociais internos em relacdo a folha de pagamento e receita, indicadores ambientais,
funcionais, exercicios de cidadania, etc.

e Indicadores da Lei 11.440/2000: promulgada em 18 de janeiro de 2000, criou o

certificado de responsabilidade social para empresas estabelecidas no Rio Grande do Sul e

que queiram concorrer ao troféu “Responsabilidade Social — Destaque RS”, concedido pela
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Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul a empresas certificadas e com os projetos de

maior destaque.

2. SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO

O conceito de governo surgiu apds a Idade Média, quando os “Estados” se consolidaram e
passaram a garantir direitos civis, sociais € humanos aos cidaddos e, em contrapartida, os
cidaddos passaram a fornecer recursos financeiros para bancar o funcionamento do
governo. Atualmente, todos os entes federados (Estados, Unido, Municipios e Distrito

Federal) se mantém com o dinheiro arrecado por meio dos tributos pagos pelos cidadaos.

De acordo com Cristévao (2002), o sistema tributdrio pode ser entendido como sendo o
complexo organico formado pelos tributos instituidos em um paifs ou regido autdnoma e os

principios € normas que os regem.

Por consequéncia, podemos concluir que o Sistema Tributdrio Brasileiro é composto pelos
tributos instituidos no Brasil, e pelos principios e normas que regulam tais tributos. E
regido pela Emenda Constitucional n® 18, Lei n® 5.172, de 25/10/66 e leis complementares
Federais, Estaduais, Municipais, Constitui¢des Federal e Estaduais e Resolug¢des do

Senado.
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O sistema tributdrio € de extrema importdncia para um pais, pois, a partir de sua
regulamentacdo, a economia pode produzir com mais eficiéncia, a fim de promover seu
desenvolvimento. No Brasil, a cada ano, a arrecadacdo de tributos supera o periodo
anterior. Essa realidade ocorre em todas as esferas de governo: municipal, estadual e
federal, conforme pode ser observado no Grafico 1. Por meio da Tabela 1, que apresenta a

arrecadacdo dividida pelos tributos individualmente, tal superagao também pode ser
observada.

ARRECADACAO DAS RECEITAS FEDERAIS
PERIODO: JANEIRO DE 2012 E JANEIRO E DEZEMBRO DE 2011

(A PRECOS CORRENTES)
UNIDADE: R$ MILHOES

2012 2011 VARIACAO (%)
RECEITAS JANMZ JANMZ
JANEIRO |DEZEMBRO| JANEIRO SEzita JANITS
IMPOSTO SOBRE IMPORTAGAO 2.338 2.506 1.678 (6.70) 24,48
LP.I-TOTAL 4.582 4036 3.881 13,53 15,10
I.P.I-FUMO 325 341 348 (4,82) (6.59)
I.P.-BEBIDAS 445 204 276 118,97 61,57
1.P.I-AUTOMOVEIS . 752 461 651 63,26 1543
I.P.I-VINCULADO A IMPORTAGAQ 1.288 1.331 959 (3.29) 34,24
I.P.-OUTROS 1.772 1.699 1.747 4,29 1,45
IMPOSTO SOBRE A RENDA-TOTAL 32.506 23.364 29.749 39,12 9,27
I.RENDA-PESSOA FISICA 1.188 1.236 1.007 (3.84) 18,01
|.RENDA-PESSOA JURIDICA 17.727 6.101 15.839 190,58 11,92
ENTIDADES FINANCEIRAS 3.434 921 2.172 272,85 58,12
DEMAIS EMPRESAS 14.293 5.179 13.667 175,95 4,58
I.RENDA-RETIDO NA FONTE 13.590 16.028 12.504 (15.21) 5,32
LLR.R.F-RENDIMENTOS DO TRABALHO 8.279 6.249 7.110 32,49 16,43
LLR.R.F-RENDIMENTOS DE CAPITAL 3.079 7.340 3.513 (58,05) (12,37)
L.R.R.F-RENDIMENTOS DE RESIDENTES NO EXTERIOR 1.442 1.783 1.536 {19.09) (6.12)
LLR.R.F-OUTROS RENDIMENTOS 790 657 744 20,29 6,28
IOF - |. S/ OPERAGOES FINANCEIRAS 2.931 3.000 2.368 {2.30) 23,75
ITR - I. TERRITORIAL RURAL 16 46 8 {65.77) 88,49
CPMF - CONTRIB. MOVIMENTAGAD FINANCEIRA B 17 5 (51.47) 73,06
COFINS - CONTRIBE. P/ A SEGURIDADE SOCIAL 14.750 13.856 13.544 6.45 8,11
ENTIDADES FINANCEIRAS 864 743 794 16,32 8,81
DEMAIS EMPRESAS 13.886 13.113 12.849 5,89 8,06
CONTRIBUIGAO PARA O PISIPASEP 3.994 3.685 3.624 8,37 10,21
ENTIDADES FINANCEIRAS 140 126 120 11,19 16,80
DEMAIS EMPRESAS 3.854 3.559 3.504 8,27 9,99
CSLL - CONTRIE. SOCIAL S/ LUCRO LiQUIDO 8.905 3.152 8.020 182,49 11,03
ENTIDADES FINANCEIRAS 2.140 373 1.608 47392 33,10
DEMAIS EMPRESAS 6.765 2.780 6.413 143,39 5,50
CIDE-COMBUSTIVEIS 416 426 727 (2.43) (42,83)
CONTRIBUIGAD PARA O FUNDAF 30 &2 17 (51.83) 74,46
PSS - CONTRIB. DO PLANC DE SEGURIDADE DO SERVIDOR 1.840 2.303 1.724 (20.11) 6,69
OUTRAS RECEITAS ADMINISTRADAS 1.018 2.064 639 (50.68) 59,35
SUBTOTAL [A] 73.332 58.517 66.385 25,32 10,47
RECEITA PREVIDENCIARIA [E] 23.693 36.434 20.801 (34,97) 13,90
PROPRIA 19.950 34,248 17.525 (41.75) 13,84
DEMAIS 3.742 2.186 3.376 71,21 14,24
ADMINISTRADAS PELA RFB [C]=[A]+[B] 97.025 94,951 87.186 2,18 11,28
ADMINISTRADAS POR OUTROS ORGAOS [D] 5.555 1.674 3.885 231,80 42,96
TOTAL GERAL [E]=[C]+[D] 102.579 96.625 91.071 6,16 12,64

Tabela 1. Arrecadacgdo das receitas federais.

Fonte: Secretaria da Receita Federal
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GRAFICO I-A
ARRECADAGAO DOS IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES ADMINISTRADOS PELA RFEB (exceto PSS)
PERIODO: JANEIRO DE 2009 A JANEIRO DE 2012
(A PREGOS DE JANEIRO/12 - IPCA)
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Grifico 1. Arrecadagdo de impostos e contribuicdes.
Fonte: Secretaria da Receita Federal

2.1. TRIBUTOS

De acordo com o artigo 3° do Cdédigo Tributdrio Nacional, tributo € toda prestacdo
pecunidria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua
sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa

plenamente vinculada.

Os tributos tém como funcdo angariar receitas para custear as despesas governamentais em
suas vdrias esferas: municipal, estadual e federal. De acordo com Carvalho (2008), os

tributos possuem cinco caracteristicas principais:

e Compulsério: nasce independente da vontade do devedor. Trata-se de obrigacdo ex
lege, decorrente da lei, que para sua formacao ndo depende da vontade do agente;

e Pecunidrio: o valor dos tributos deve ser expresso em unidade monetdaria;

e Naio constituir ato ilicito: o tributo ndo é penalidade. Seu nascimento decorre de uma

acdo licita do contribuinte;

e Prestacdo instituida em lei: a institui¢do de um tributo somente pode ocorrer por lei ou

ato normativo com forca de lei (Medida Proviséria). A lei deve definir todos os elementos
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da obrigacdo tributdria: definicdo do fato gerador, aliquota, base de célculo, sujeito
passivo, penalidades e hipoteses de exclusdo (isen¢do);

e (Cobrang¢a mediante atividade administrativa plenamente vinculada: o Agente do Estado

tem o dever de cobrar o tributo quando instituido.

2.2. CLASSIFICACAO E CARACTERISTICAS DOS TRIBUTOS

Segundo Amaro (2003), para que se estabelecesse uma definicdo das espécies tributdrias
houve um debate acirrado. Enquanto o Cédigo Tributdrio Nacional (CTN) definiu apenas
trés tipos de tributos, impostos, taxas e contribui¢do de melhoria, a Constitui¢do Federal de
1988 estabeleceu a natureza tributdria do empréstimo compulsério e das contribui¢des
sociais. Apds o CTN ter sido editado, percebeu-se que a classificagio elaborada ndo incluia
outras contribui¢des entdo cobradas, razdo pela qual foi acrescentado o artigo 217, pelo

Decreto-Lei n° 27/66.

Com o avento da atual Constituicdo, as espécies tributdrias que passaram a compor o
sistema tributdrio brasileiro sdo: impostos, taxas, contribuicoes de melhoria, contribuicdes
especiais e empréstimos compulsérios.

e Imposto: € o tributo que tem como fato gerador uma situag¢do independente de qualquer
atividade estatal especifica relativa ao contribuinte (Artigo 16 do CTN). De outra forma,
podemos dizer que imposto € o tributo que nao estd vinculado a uma contraprestacdo direta
a quem o estd pagando. As receitas de impostos nido sdo destinadas a custear obras ou
servigos em prol de quem os paga, mas sim para serem utilizadas para custear as despesas
gerais do governo, visando promover o bem comum. Os impostos podem ser subdivididos
em diversas categorias:

a) De acordo com a regularidade: existem impostos cobrados extraordinariamente,

ou seja, cobrados de forma eventual, em razdo de fatos especificos, e ordinariamente, que

sdo os que integram de forma permanente o sistema tributdrio;

b) Quanto a transferéncia do encargo: sdo classificados como ‘diretos’ quando ndo
admitem repercussdo econdmica do valor devido, ou seja, o fabricante ndo repassa ao
consumidor o valor do tributo de forma destacada do preco. Quando ocorre o inverso, ou
seja, admitem repercussdo para o contribuinte de fato, sdo classificados como ‘indiretos’;

c) Em razdo da pessoa: sdo classificados como ‘pessoais’ quando sua incidéncia visa

diretamente a pessoa do contribuinte; como exemplo, podemos citar o imposto de renda.
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Quando visam unicamente a matéria tributdvel, como o Imposto Predial Territorial Urbano
por exemplo, sdo classificados como ‘reais’.

° Taxa: € o tributo que pode ser cobrado pela Unido, Estados, Distrito Federal ou
Municipios, no ambito de suas respectivas atribui¢des, que tem como fato gerador o
exercicio do poder de policia ou a utilizagdo efetiva ou potencial de servigo publico
especifico e divisivel prestado ao contribuinte ou posto a sua disposi¢do (Artigo 77 do
CTN). No Artigo 78, o poder de policia é definido como atividade da administra¢ao
publica que, limitando ou disciplinando direito, interesse ou liberdade, regula a prética de
ato ou abstencdo de fato, em razdo de interesse publico concernente a seguranca, a higiene,
a ordem, aos costumes, a disciplina da produ¢@o e do mercado, ao exercicio de atividades
econdmicas dependentes de concessdo ou autorizacdo do Poder Publico, a tranquilidade
publica ou ao respeito a propriedade e aos direitos individuais ou coletivos. A base de
cdlculo da taxa sempre serd vinculada ao preco do servico, pois este tributo € uma
contraprestacdo pelo servigo prestado ao contribuinte. As taxas devem ter as seguintes

caracteristicas:

a) Servigo publico especifico: quando possam ser destacadas em unidades
autdnomas de intervengdo e serem de necessidade publica;

b) Divisivel: quando suscetiveis de utilizacdo, separadamente, por parte de cada um
de seus usudrios;

c) Utilizacdo efetiva: quando os servigcos forem usufruidos a qualquer titulo;

d) Utilizacdo potencial: quando, sendo de utilizacdo compulséria, sejam postos a sua

disposi¢do mediante atividade administrativa em efetivo funcionamento.

o Contribuicdo de melhoria: é o tributo cobrado pela Unido, Estados, Distrito

Federal e Municipios, no ambito de suas respectivas atribui¢des, com o objetivo de fazer
face ao custo de obra publica de que decorra valorizacdo imobilidria, tendo como limite
total a despesa realizada e como limite individual o acréscimo de valor que da obra resultar
para cada imével beneficiado (Artigo 81 do CTN);

° Contribui¢Oes especiais: estdo previstas nos artigos 149 e 150 da Constituicdo

Federal. Sao tributos cobrados para custeio de atividades paraestatais e podem ser: sociais,
de interven¢do no dominio econdmico e de interesse de categorias econdmicas ou
profissionais;

. Empréstimo compulsério: € o tributo que somente pode ser instituido pela Unido,

por meio de lei complementar, nos casos de: calamidade publica ou guerra externa ou sua
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iminéncia, situagdes que exijam recursos extraordindrios, isto €, além dos previstos no
orcamento fiscal da Unido, e investimento publico de cardter urgente e de relevante
interesse nacional.

2.3. ASPECTOS DA CARGA TRIBUTARIA BRASILEIRA

No Brasil, os tributos sdo arrecadados pelas trés esferas governamentais: Municipios,
Estados e Unido Federal. As esferas governamentais possuem competéncia para arrecadar
tributos diferentes, conforme apresentado na sequéncia:

. Unido Federal

a) IRPJ/IRPE: Imposto de Renda de Pessoa Juridica ou Fisica. Os contribuintes
desse imposto sdo: pessoas juridicas de direito privado, firmas individuais ou pessoas

fisicas que explorem uma atividade econdmica lucrativa;

b) CSLL: Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido. Incide sobre o lucro das
empresas;
c) COFINS: Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social. Destina-se a

financiar exclusivamente a seguridade social;

d) PIS: Contribuicdo ao Programa de Integracdao Social. Destinada a custear, entre
outros, o seguro desemprego;

e) IPI: Imposto sobre Produtos Industrializados. Tem como fator gerador a
industrializacdo do produto;

f) II: Imposto de Importagdo. Um dos impostos mais antigos, que muitas vezes €
usado como forma de politica protecionista;

g) IE: Imposto de Exportacdo. Pago pelo exportador ou quem a lei a ele equipar;

h) INSS: Contribuicdo sobre a Remuneracdo dos Empregados e Contribuintes
Individuais. Pago pelos empresdrios, autonomos, segurados, entre outras atividades
remuneradas;

1) IOF: Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguro ou relativas a titulos
e valores imobiliarios;

) ITR: Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural. Tributo imposto ao
proprietario do imével em zona rural.

. Estados

a) ICMS: Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Servicos. O principal fato

gerador para sua incidéncia € a circulacdo de mercadoria, mesmo que se inicie no exterior.
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Além disso, ele incide sobre servigos de telecomunicagdo e transporte intermunicipais €
interestaduais;

b) IPVA: Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores. E um imposto
anual que incide sobre a propriedade de carros, acronaves e embarcagdes, entre outros;

c) ITCMD: Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacdes. Incide sobre a

transmissao de qualquer bem em caso de sucessao, ou, ainda, qualquer tipo de doagao.

. Municipios
a) ISS: Imposto Sobre os Servigos. Incide somente sobre os servigos especificados

na lista municipal;

b) IPTU: Imposto Predial Territorial e Urbano. Deve ser pago pelos proprietarios de
imoveis situados na zona urbana.

A quantidade exagerada de tributos, aliada as altas aliquotas que sdo cobradas, gera ao
governo uma arrecadacdo gigantesca. Uma parceria entre o Instituto Brasileiro de
Planejamento Tributdrio (IBPT) e a Associagdo Comercial de Sao Paulo (ACSP)
possibilitou a criagdo do painel eletronico que calcula a arrecadagdo de impostos em tempo
real. Tal painel estd instalado na sede da associagcdo, na Rua Boa Vista, regido central da
capital paulista, e o mesmo calculou que, no ano de 2011, os brasileiros pagaram R$ 1,51

trilhdes em impostos.

Segundo uma pesquisa realizada pela UHY, rede internacional de contabilidade e
consultoria, o Brasil possui uma carga tributdria que representa 34% de seu PIB (Produto
Interno Bruto), sendo a maior carga tributdria do BRIC (Brasil, Russia, India,e China). Em
relacdo as economias do G8 (Estados Unidos, Japao, Alemanha, Canadd, Franca, Itélia,

Reino Unido e Riissia), € uma das maiores.

De acordo com a pesquisa, em média, os paises do G8 e do BRIC possuem uma carga
tributdria que representa, respectivamente, em torno de 28 a 29% de seus PIB’s. Entre os
paises pertencentes ao BRIC, a India possui a menor carga tributiria (12% do seu PIB).

Em seguida, aparecem a Russia, com 19%, e a China, com 23%.

Ja entre as nagdes da Zona do Euro incluidas no estudo, apenas a Irlanda e a Eslovaquia
tém cargas tributdrias inferiores a 30% do PIB. A Alemanha, a Franca e a Itdlia t€m cargas

tributarias de 43%, 44% e 43% do PIB, respectivamente.
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3. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO VERSUS RESPONSABILIDADE SOCIAL

Diante do cendrio de concorréncia acirrada, as empresas passaram a considerar a
administracao do negdcio tdo importante quanto as atividades operacionais que deverdo ser
executadas. De acordo com Chiavenato (1999), as empresas consideram a administracio
como o meio de fazer com que as atividades operacionais sejam realizadas da melhor

forma possivel, com menor custo e com maior eficiéncia e eficicia.

No processo administrativo de uma empresa, uma das ferramentas mais importantes € o
planejamento. Para Real (2006), planejar € um método para dirigir, coordenar e controlar o

futuro; significa definir objetivos ou metas e a forma de alcanc¢é-los.

O planejamento deve ser elaborado por todos os departamentos de uma empresa,
englobando diversos topicos. Conforme comentamos no item anterior, a carga tributdria no
Brasil € muita alta, podendo comprometer a rentabilidade do negécio. Portanto, é

imprescindivel que o departamento financeiro elabore um planejamento tributério.

3.1. DEFINICAO E IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
Carvalho (2008) diz que o planejamento tributdrio ocorre quando, com o intuito de reduzir
e até mesmo evitar a incidéncia da carga tributdria, as empresas buscam planejar o

pagamento de tributos, no sentido de buscar, licitamente, a menor carga tributéria possivel.
Para Amaral (2008), o planejamento tributdrio possui trés finalidades:

° Reduzir o montante do tributo: as providéncias sd@o no sentido de reduzir aliquota
ou a base de célculo do tributo;

° Evitar a incidéncia do tributo: tomam-se providéncias com o fim de evitar a
ocorréncia do fato gerador do tributo;

° Retardar o pagamento do tributo: o contribuinte adota medidas que t€ém por fim
postergar (adiar) o pagamento do tributo, sem a ocorréncia da multa.

A carga tributdria, segundo Harada (2010), por ser um dos fatores da formacdo do custo,
tem uma relacdo intima na determinacdo da capacidade competitiva das organizagdes

empresariais. A partir do momento em que a empresa, utilizando-se de meios legais e
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licitos, consegue reduzir seus gastos com o pagamento de tributos, tornar-se-4 mais

competitiva, além de possibilitar um aumento na margem de lucros.

Dificilmente, a empresa conseguird, licitamente, excluir por completo os custos tributdrios;
portanto, com a utilizacdo do planejamento tributdrio, visando a redugdo licita da carga
tributdria, a empresa poderd reduzir seus custos. Dessa forma, poderd ofertar produtos com

um preco mais atraente que O prego de seus concorrentes.

O atual sistema juridico brasileiro, segundo Amaro (2003), permite ao contribuinte a
utilizacdo do planejamento tributdrio, de maneira a ndo pagar tributo ou incidir em uma

carga tributdria menos onerosa.

3.2. BENEFICIOS PROVENIENTES DE ACOES DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Conforme comentamos no primeiro item deste artigo, existem vdrias acoes concretas que
uma empresa pode implantar quando decide adotar uma atuacdo voltada a
Responsabilidade Social, as quais podem ser agrupadas em quatro temas: clientes,

funcionarios, meio ambiente e sociedade.

Na legislagdo tributdria brasileira, € possivel captar recursos para o desenvolvimento de
acoes sociais, por meio de incentivos fiscais. Trata-se de incentivos fiscais que, observadas
as disposi¢cdes especificas da legislagcdo tributdria, podem ser utilizados pelas empresas
tributadas com base no Lucro Real. Segundo Neves (2004), o sistema de tributacio com
base no Lucro Real € aquele no qual as pessoas juridicas, a partir do resultado efetivo
(lucro ou prejuizo) do periodo de apuragdo, apuram a base de cdlculo do Imposto de Renda
ajustando o resultado efetivo através das adi¢des, exclusdes e compensagdes prescritas ou
autorizadas pela legislacdo. Bernardes (2003) afirma que, para utilizacdo dos incentivos, é
necessdrio que as empresas estejam em dia com o recolhimento dos tributos e

contribuicdes federais.

Por meio de um levantamento bibliografico, constatou-se que os incentivos fiscais que as
empresas podem obter ao implantar agdes de responsabilidade social estdo relacionados a
doacdes de recursos financeiros a0 FUNCRIANCA, ao PRONAC, a produgdo de obras

audiovisuais cinematogréficas brasileiras, a OSCIP’s e a entidades civis sem fins lucrativos
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que atuem na drea de saude, educacdo e/ou assisténcia social. Na sequéncia, sao

apresentados maiores detalhes sobre tais incentivos fiscais.

o Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente (FUNCRIANCA)

E um fundo de arrecadagio, criado por lei federal, com finalidade de angariar fundos a
serem revertidos em beneficio da crianga e do adolescente (vide Artigo 260 da Lei n°
8.069/90). E constituido por doacdes de pessoas fisicas, juridicas ou do préprio poder

publico.

Para as institui¢des privadas e pessoas fisicas, a lei permite a deducdo do Imposto de
Renda. De acordo com o disposto no art. 591 do RIR/99, a dedu¢@o ndo poderd ser

superior:
a) Ao total das doagdes efetuadas no periodo de apuracao;

b) A 1% (um por cento) do valor do imposto devido (sem o computo do adicional) em cada

periodo de apuracdo.

° Lei Rouanet de incentivo a cultura

O Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC) visa promover, apoiar, incentivar a
producdo cultural e artistica brasileira por meio de fundos a serem destinados a produgao
de espetdculos culturais e artisticos, ou seja, visa a captacdo de recursos para investimentos

em projetos de cardter cultural.

Tanto as pessoas fisicas que apresentarem seus rendimentos no modelo completo, como as
juridicas tributadas pelo lucro real, poderdo destinar a aplicacdo de recursos em projetos
culturais previamente aprovados pelo Ministério da Cultura, podendo deduzir os valores do

Imposto de Renda devido, conforme artigos 475 a 483 do RIR/99.

Para dedug¢do do imposto de renda devido, as contribuicdes aos projetos culturais e

artisticos nos termos do art. 26 da Lei n° 8.313/91 estardo sujeitas aos seguintes limites:
a) 40% (quarenta por cento) do valor se for uma doagao;

b) 30% (trinta por cento) do valor se for um patrocinio.

° Lei do Audiovisual
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Diz respeito a um incentivo fiscal federal, que tem por objetivo assegurar as condicoes de
equilibrio e competitividade na producdo de obras audiovisuais cinematograficas
brasileiras de produ¢do, bem como para estimular sua producdo, distribui¢do, exibicao e
divulgacdo no Brasil e no exterior, colaborando ainda para preservar a memoria da cultura

brasileira.

Os valores aplicados nos investimentos em obras audiovisuais poderdo reduzir em até 3%

(trés por cento) o Imposto de Renda devido a aliquota de 15% (limite individual).

o Doacoes a OSCIPs (Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse Publico)

Sao doagdes realizadas a entidades certificadas como OSCIP. Conforme o que dispde o art.
3° da Lei n® 9.790/99, as OSCIPs sdo pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, cujo objetivo social tenha, dentre outras, a promocdo de finalidades de
assisténcia social, da cultura, defesa e conservacdo do patrimonio histérico e artistico, da
educacgdo, da saide, do voluntariado, do desenvolvimento econdmico e social e combate a

pobreza, defesa, preservacdo e conservacao do meio ambiente.

As pessoas juridicas tributadas pelo lucro real podem contabilizar a contribui¢cdo como
despesa dedutivel para fins de Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), desde que a entidade beneficiada atenda as exigéncias e a empresa
doadora faca sua contribui¢do até o limite de 2% de seu resultado operacional, antes de

computada sua propria dedugao.

° Doacdes a Entidades Civis sem Fins Lucrativos

Estas doacdes caracterizam-se como investimentos voluntdrios da pessoa juridica
diretamente a entidade civil sem fins lucrativos, que atue na drea de satude, educacdo e/ou

assisténcia social.

As doagdes em dinheiro deverdo ser efetuadas mediante crédito na conta-corrente bancéria
de titularidade da entidade favorecida, e a entidade beneficiada deve preencher e entregar a
pessoa juridica doadora a declaragdo a que se refere a Instrucdo Normativa da Receita
Federal n° 87, de 31 de dezembro de 1996. As pessoas juridicas tributadas pelo lucro real

podem contabilizar a doa¢do como despesa operacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente, as empresas tém percebido que acdes de responsabilidade social podem
representar reais vantagens competitivas. Dentre as vantagens competitivas que uma

empresa pode obter ao adotar acdes de responsabilidade social, Lourencgo (2003) destaca:

o Em imagem e em vendas, pelo fortalecimento e fidelidade a marca e ao produto;

. Aos acionistas e investidores, pela valorizagdo da empresa na sociedade e no
mercado;

. Em retornos publicitérios, advindos da gera¢do de midia espontanea;

o Em tributagdo, com as possibilidades de incentivos fiscais para empresas

patrocinadoras ou diretamente para 0s projetos;

o Em produtividade e pessoas, pelo maior empenho e motivacdo dos funcionarios;

. Os ganhos sociais, pelas mudancas comportamentais da sociedade.

Apesar das vantagens apontadas, acredita-se que, se os beneficios fiscais oferecidos as
empresas que adotam acgdes de responsabilidade social fossem mais expressivos, um
nimero maior de empresas poderia aderir a tal prética, pois tais acdes geram aumentos nos

gastos, fazendo com que vdrias empresas desistam de adoté-las.

Ao observamos os incentivos fiscais levantados neste artigo, podemos constatar que estdo
relacionados somente a um dos quatro temas ligados as acdes de responsabilidade social,
que sdo aqueles ligados a “sociedade”. A pesquisa bibliografica elaborada nao identificou
incentivos fiscais relacionados aos outros temas ligados as agdes de responsabilidade

social: “clientes”, “funcionarios” e “meio ambiente”.

Ja que o Governo deixa tanto a desejar em relacdo as funcdes que deveria efetivamente
exercer, poderia oferecer beneficios fiscais mais expressivos para incentivar um nimero
maior de empresas a implantar acdes de responsabilidade social, como: reduzir a carga
tributdria de empresas que possuem uma quantidade pequena de reclamagdes junto ao
PROCON, que arcam integralmente ou com parte dos gastos com estudos de seus

funciondrios, que possuem politicas de protecao ao meio ambiente, etc.
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